Suunnittelun lahtokohdat

Visio (strategialuonnos kh 30.5.2022)
Suomen paras pikkukaupunki

Yhdessa. Meilla on aktiivisia ja osallistuvia asukkaita ja yrittdjida seka eloisaa
yhdistystoimintaa. Loviisassa on vahva palvelu- ja me-henki.

Eldamanlaatua. Talous ja palvelut ovat erinomaisella tasolla. Meilld on merellistd ja
historiallista asumisidyllia, kulttuuria, elinvoimaisia kylia ja luonnonrauhaa.

Turvallisuus. Tarjoamme tasapuolisesti hyvat palvelut kahdella kielella seka vakaan
kuntataloudellisen ympariston.

Loviisan kaupungin slogan on Loviisa — pieni kaupunki, suuria eldamyksia!

Strategiset tavoitteet (strategialuonnos kh 30.5.2022)
1) Elinvoimainen kaupunki.
2) Vaikuttava varhaiskasvatus ja korkeatasoinen koulutus.
3) Sujuva paatéksenteko.
4) Hyvinvoivat asukkaat ja viihtyisd kaupunki.

5) Arvostettu henkildstd.



Strategiasta johdetut talousarviovuoden tavoitteet (strategialuonnos kh 30.5.2022)

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat avaintavoitteet

1. ELINVOIMAINEN KAUPUNKI.

myonteisimmaksi
kaupungiksi.

Kuntabarometrin
tulokset.

nopeuttaminen. T-merkinnalla
olevan teollisuustontti-
tarjonnan lisdaminen.

KESKUSKOHTAISET
ST'?‘:\T,E)?T':EN MITTARI TAVOITTEET VASTUUKESKUS
(1 VUOSI)
Teollisuustonttien
Suomen yrittaja- Suomen Yrittgjien Iuovuttarmseep I||tty_van : L
prosessin uudistaminen ja Elinkeino- ja

infrastruktuurikeskus

Joustava kaavoitus ja
maankayton
suunnittelu, jotka
tukevat muuttamista
Loviisaan,
ymparivuotista
asumista ja yritysten

Nettomuutto,
yritysmaaran
muutos,
asemakaavojen
keski-ika.

Yleiskaavatason maankayton
suunnittelun lisdaminen.

Asemakaavojen
ajantasaisuuden arviointityon
ja asemakaavojen
ajantasaistamisen

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskus

parantaminen (myo6s
kaupungin sisalla)
likennevaylia ja
joukkoliikennetta
kehittamalla.

vaylainvestointien
summa.

sijoittumista aloittaminen.

kaupunkiin

Lol g Vaylainvestointien
palveluiden edistaminen yhteistyossa
saavutettavuuden Liikennevirrat, y y

valtion kanssa.

“Pyoraily- ja
kavelyedistamisohjelman”
toteuttaminen.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskus

Yritystoiminnan ja
tyéllisyyden
edistamiseen
suunnatut
elinkeinopoliittiset
toimet ja Loviisassa
alle 10 prosentin
tyéttdmyys vuonna
2025.

Yhteisoveron
muutos,
tyollisyysaste.

Cursor Oy:n kanssa aloitetun
yhteistyon jatkaminen ja
kehittdminen.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskus

Edistamme matkailua
ja yllapidamme koko
kaupungin
elinvoimaisena
yllapitamalla ja
vahvistamalla
kaupungin osien
vahvuuksia.”

Muuttovoitto,
matkailijoiden
maara

Cursor Oy:n kanssa aloitetun
yhteistydn jatkaminen ja
kehittdminen.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskus

Tuetaan kaupungin kehitysta
kaavoituksen kautta.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskus

Loviisa tunnetaan hyvista
sivistys- ja
hyvinvointipalveluistaan seka
kulttuuristaan.

Sivistys- ja
hyvinvointikeskus




Hyédynnamme
asuntomessuja Loviisan
nakyvyyden ja tunnettavuuden
parantamiseen.

Kaupunginkansliakes
kus
Demokratiapalvelut
Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskus

Yllapiddmme
tasapainoista taloutta
ja kohtuullista
lainakantaa.

Kertynyt ylijagama ja
lainataakka

Pidamme talousarvion
tasapainossa, rakeenteelliset
ja taloudelliset muutokset
huomioiden.

Kaikki keskukset

Keskitymme toiminnan
tehokkuuteen, tuottavuuteen
ja taloudellisuuteen.

Kaikki keskukset

2.  VAIKUTTAVA VARHAISKASVATUS JA KORKEATASOINEN KOULUTUS.

lukiokoulutusta ja
kehitamme toisen
asteen koulutus-
mahdollisuuksia
kaikille.

oppilaille laaditun
kyselyn tulokset.

Oppilaat osallistuvat koulun
toiminnan kehittamiseen.

KESKUSKOHTAISET
S o MITTARI TAVOITTEET VASTUUKESKUS
(1 VUOSI)

Koulutuksemme on Tilat, opetus ja
hyvaa, yksildllista ja opetus[nafc?rlaallt ovat
yhdenvertaista. esteettomia.
Varmistamme —_—

: Huoltajille ja o .
kaupungin Sivistys- ja

hyvinvointikeskus

Kehitamme jatkuvasti

Osallistuminen

Kehittamisen tarve on

Varhaiskasvatus on
lapsen hyvan
elaman, kehityksen ja
oppimisen edistaja.

vuotiaiden lasten
osallistumisaste
kaupungin
varhais-
kasvatuksessa on
vahintaan 85
prosenttia.

Yli kolmivuotiaiden lasten
osallistumisaste kaupungin
varhaiskasvatukseen on
vahintdan 85 prosenttia

ja aktiivisesti kehittémi§- tunnistettu ja muun muassa . .
toimintaamme han.klffels_un, hankkeen ayul!a su.he_n . S|V|.stys_- ja
yhdessa kuntalaisten kehlttamls- vastataan oikein mitoitetusti. hyvinvointikeskus
kanssa. ha__n__kl_<_e|den

maara.

Yli kolme-

Sivistys- ja
hyvinvointikeskus

Palvelut ovat hyvin
organisoidut ja
laajasti saatavilla
ympari kaupunkia.

Varhais-
kasvatuksen
asiakas-
tyytyvaisyys-
kyselyn tulokset.
Perusopetuksen
aamu- ja iltapaiva-
toiminnan asiakas-
tyytyvaisyys-

kyselyn tulokset.

Palvelut ovat hyvin organisoidut
ja saatavilla.

Sivistys- ja
hyvinvointikeskus




Henkilostomme on
alansa asiantuntijoita.

Muodollisesti
kelpoisen
henkildston osuus,
koulutuksiin
osallistuminen.

Henkilosto tayttaa
kelpoisuusvaatimukset.

Koulutuksiin osallistutaan
suunnitelman mukaisesti.

Sivistys- ja
hyvinvointikeskus

3. SUJUVA PAATOKSENTEKO.

Paatosprosessimme
on osaavaa,
ennakoitavaa,
avointa ja
kunnioittavaa.

kanteluiden ja
oikeustapausten
perusteella
muutetut
paatokset.

Valtuustossa
kasiteltavien
asioiden
vuosikello
kaytossa. Kylla/Ei.

Paatoksentekomme on
Osaavaa, sujuvaa,
ennakoitavaa, avointa ja
lapinakyvaa.

Laadimme valtuustossa
kasiteltaville asioille
vuosikellon.

KESKUSKOHTAISET
ST';Q\T,'E)?T':EN MITTARI TAVOITTEET VASTUUKESKUS
(1 VUOSI)
Muutoksenhaun,

Kaikki keskukset

Kuuntelemme
kuntalaisten
mielipiteita ja toiveita
seka luomme
mahdollisuuksia

Kyselyiden ja
vastanneiden
maara, kuulemis-
ja osallistamis-
tilaisuuksien ja
niiden osanottajien
maara.

Mahdollistamme vuoropuhelua.

Luomme mallin osallistavalle
budjetoinnille ja kokeilemme
sita.

Kaikki keskukset

on luonteva osa
paatosten
valmistelua.

vaikutusarviointien
maara.

: : Osallistavan
osallistumiselle. PRI .
budjetoinnin malli
on laadittu.
Kylla/Ei.
Vel AU Eelilt Suoritettujen Vaikutusten arviointipohjat ovat

kaytéssa.

Kaikki keskukset

Paatoksenteossa
huomioimme
kestavan kehityksen
ja olemme
hiilineutraali kaupunki
2035.

Covenant of
Mayors
arviointiohjelman
ja seurannan
tulokset.

Aloitetaan Covenant of Mayors
toimenpiteiden toteuttaminen.

Kaikki keskukset




Elinvoimainen
kaksikielisyys

Palautteiden
maara.

Annamme palveluita
molemmilla kielilla.

Kaikki keskukset

4. HYVINVOIVA JA VIIHTYISA KAUPUNKI

STRATEGINEN
TAVOITE

MITTARI

KESKUSKOHTAISET
TAVOITTEET
(1 VUOSl)

VASTUUKESKUS

Lapsiystavallisessa
kunnassa lapsen etu
huomioidaan
kaikessa
toiminnassa.

Lapsiystavallinen
kunta -toiminta-
suunnitelman
toteutuminen,
Lasten ja nuorten
hyvinvointi-
suunnitelman
mukaisten
toimenpiteiden
toteutuminen.

Toteutetaan Lapsiystavallinen
kunta — toimintasuunnitelmaa
ja Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmaa.

Kaikki keskukset

Edistamme laaja-
alaisesti loviisalaisten
hyvinvointia yhdessa
kuntalaisten kanssa.

Hyvinvointi-
suunnitelman
tavoitteiden
toteutuminen,
hyvinvointikyselyn
tulokset.

Toteutetaan
Hyvinvointisuunnitelmaa.

Sivistys- ja
hyvinvointikeskus

Vaalimme
esteettisyytta ja
yllapidamme Loviisan
houkuttelevuutta,

Seutukuntien
vetovoimatutkimus,
Cursor Oy:n
tutkimukset,
asukaskyselyt,

Vaalimme esteettisyytta ja
yllapidédmme Loviisan
houkuttelevuutta, kauneutta ja
viihtyisyytta.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskus

kaupunginosissa.

vuosittaiset katselmukset.

kauneutta ja kaupungin
viihtyisyytta. kaupunkikuvalliset

investoinnit.
e . |Hototasojen mazritystyo
ymparistd on hyvin As.ukaskyselyja kaynnistetdan (Rams-luokitus). -
hoidettua ja h0|ft.9ta§osta ja Ellnkelno-Ja '
houkuttelevaa kylailtojen - infrastruktuurikeskus
kaikissa palautetta. Rakennetun ymparistén




Pidamme kulttuuria,
likuntaa ja urheilua
arvossa seka
edistamme
kolmannen sektorin
toimintaa.

Kavijamaarat
erilaisissa

kulttuuri- ja liikunta-
tapahtumissa.

Jarjestdmme monipuolisia
tapahtumia yhteistydssa eri
sidosryhmien kanssa.

Sivistys- ja
hyvinvointikeskus

Ehkaisemme nuorten
syrjaytymista.

Syrjaytymisen
ennalta-
ehkaisemiseen
kaytetty
rahamaara.

Toteutetaan nuorten
moniammatillisen ohjaus- ja
palveluverkoston
toimintasuunnitelmaa.

Sivistys- ja
hyvinvointikeskus

5.

ARVOSTETTU HENKILOSTO

STRATEGINEN
TAVOITE

MITTARI

KESKUSKOHTAISET
TAVOITTEET
(1 VUoSsl)

VASTUUKESKUS

Huomioimme
henkiloston
hyvinvoinnin ja
tydkyvyn kaikessa
toiminnassamme.

Henkilostokyselyn
tulokset,
terveysperusteisten
poissaolopaivien
maara,
tydkyvyttdmyyden
kustannukset.

Otamme kayttdon uusia
keinoja henkildstdn
voimavaroja vahvistamiseksi
ja tyékuormittavuuden
hallitsemiseksi.

Kaikki keskukset.

Henkilostomme
maara ja osaaminen
on mitoitettu
suhteessa tehtaviin.
Esihenkilotehtaviin
varataan riittavasti
aikaa..

Henkilostokyselyn
tulokset, tydajan
seuranta.

Henkildstokyselyn tulosten
perusteella vahintdan 80 %
tydntekijoista ja esihenkilbista
kokee, etta heilla on riittavasti
aikaa tyotehtavien
suorittamiseen.

Henkildstokyselyn tulosten
perusteella vahintdan 80 %
kokee, etta he voivat kayttaa

tietojaan ja taitojaan tydssaan.

Kaikki keskukset.

Jokainen tydntekija
tuntee tulevansa
kuulluksi ja tyota
kehitetdan yhdessa
henkiléstdn kanssa.

Henkilostokyselyn
tulokset, kehitys-
keskustelujen
toteutuminen.

Henkildstokyselyn tulosten
perusteella vahintadan 80 %
vastaajista kokee, etta heilla
on mahdollisuus vaikuttaa
omaan tyoéhoénsa.

Kaikki keskukset.

Tyon tavoitteet ja
paamaarat laaditaan
yhdessa henkildston
kanssa ja arvioidaan
vuosittain tyokuvien,
tyétehtavien ja
tydprosessien
ajantasaisuutta ja
toimivuutta.

Talousarvio-
tavoitteet, kaydyt
kehityskeskustelut.

Tehtavankuvat ovat ajan
tasalla.

Jokaisen kanssa on kayty
kehityskeskustelu.

Kaikki keskukset.




Tuetaan henkil6stéa
muuttuvassa
maailmassa ja
tydymparistdssa.

Koulutuspaivien
maara.

Koulutus on suunnitelmallista
ja vastaa tarpeita.

Kaikki keskukset.




