SIVISTYS- JA HYVINVOINTIKESKUS

Vastuuhenkild: sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet
tapahtumat vuonna 2021

Vuoden 2021 toiminnan painopisteend oli talouden tasapainottamisohjelman (kaupunginvaltuusto
9.7.2020 § 62) mukainen kehittdminen palvelun laatu huomioiden.

Koronaviruspandemia  vaikutti edelleen kaikkeen vuoden 2021 toimintaan. Talouden
tasapainottamisohjelman toteuttaminen ja koronaviruspandemia muodostivat suuria, lahinna ajallisia
haasteita henkilostdjohtamiselle. Muun muassa ajanpuute, poikkeuksellisten jarjestelyjen tarve,
rajoitukset, muuttuvat ohjeistukset ja ajoittainen henkildstopula vaikeuttivat tavoitteiden saavuttamista.
Koronaviruspandemiasta johtuvien rajoitusten vuoksi lasten ja nuorten tuen tarve kasvoi. Vaativan
erityisen tuen oppilasmaaran kasvu nakyy pitkdan koulujen arjessa, kuten myos etdopetuksen jalkeinen
oppimisvaje ja suuret oppimiserot. Tama kaikki johti myds suurempaan henkildstdtarpeeseen.

Henkildéston jaksamiseen Kiinnitettin koko ajan paljon huomiota. Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen
henkildston terveysperusteisia poissaoloja onnistuttiin vahentamaan vuoteen 2020 verrattuna noin 200
tyopaivalla vuoden 2021 aikana.

Kaupunginvaltuuston (20.1.2021 § 4) toimenpidealoitteen pohjalta sivistys- ja hyvinvointikeskus jarjesti
yhteistydssa eri tahojen kanssa kaksi keskustelutilaisuutta (14.9. ja 16.9.2021) nimella Tietoa ja
keskustelua kiusaamisesta. Etayhteyden valityksellda keskusteltin muun muassa kouluterveyskyselyn
tuloksista, KiVa-koulusta eli kiusaamisen vastaisesta toimenpideohjelmasta, poliisin nakemyksista
nuorten tilanteesta ja lisdksi nuorten psyykkisesta hyvinvoinnista. Tilaisuuksiin ja niiden antiin on
mahdollista tutustua kaupungin verkkosivustolla.

Syyskuun 17. paivana julkaistut vuoden 2021 kouluterveyskyselyn kuntakohtaiset tulokset herattivat
paljon keskustelua. Kaupungin tason tuloksia ja jatkotoimenpiteita kasiteltiin ja asiasta informoitiin muun
muassa nuorten moniammatillisen ohjaus- ja palveluverkoston (8.10.), kasvatus- ja sivistyslautakunnan
(27.10.), valtuustoseminaarin (30.10.), hyvinvointilautakunnan (17.11.), keskusten jarjestaman
asukasillan (25.11.), oppilas- ja opiskeluhuollon ohjausryhméan (27.10., 1.12.) ja tiedotusvalineille pidetyn
tilaisuuden (12.11.) valitykselld. Korona-ajan vaikutukset nakyivat erityisesti tyttéjen hyvinvoinnin
heikentymisena. Kouluterveyskyselyn 2021 tuloksia hyddynnetdaan jatkossakin kaupungissa
hyvinvointitiedolla johtamisessa, hyvinvointitydn suunnittelussa, kehittdmisessa ja arvioinnissa. Kouluille
tieto oppilaitoskohtaisista vuoden 2021 kouluterveyskyselyn tuloksista tuli joulukuun 2021 lisdksi myds
tammikuussa 2022.

Vuoden 2021 aikana valmistui suunnitelman mukaisesti kulttuurin ja  kulttuurimatkailun
edistamisohjelmaluonnos kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston kasittelya varten. Lisaksi
sivistys- ja hyvinvointikeskuksen henkildstd osallistui aktiivisesti muun muassa lasten ja nuorten
hyvinvointikertomuksen  2017-2020 ja  suunnitelman  2021-2024, Loviisan  kaupungin
hyvinvointikertomuksen 2017-2020 ja hyvinvointisuunnitelman 2021-2024 ja kotouttamisohjelman
2021-2024 laadintaan. Myds Loviisan kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laadintaan
osallistuminen oli vuoden 2021 aikana ajankohtaista.

Kaupunginvaltuuston (9.7.2020 § 62) paatdstd talouden tasapainottamisohjelmasta Loviisan
kaupungissa 2020-2022 toteutettiin suunnitelman mukaisesti vuonna 2021 seuraavasti:
o kotihoidon tuen kuntalisan maksaminen lopetettiin 1.1.2021

o tuntikehysta pienennettiin ja Valkon koulun oppilaaksiottoalueen esiopetus (kaupunginhallitus
8.3.2021 § 65) siirrettiin Harjurinteen koululle 1.8.2021
o soittokunta lakkautettiin 1.1.2021



o Sibeliuspaivat-tapahtuman jarjestaja sai tukea 6 000 euroa ja toimi yhteistydssa kulttuuripalveluja
tuottavien ja kolmannen sektorin kanssa

kaupungin toimistojen siivousvaleja pidennettiin

kansalaisopiston opetustuntien (kurssien) maaraa vahennettiin

kaupunginmuseon aukioloaikoja supistettiin

Ohjaamon ja etsivan nuorisotyon toimintoja tehostettiin ja organisoitiin uudelleen tydntekijéiden
tehtavia ja toimitiloja yhdistamalla.
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Vuoden 2021 aikana toteutettiin tasapainottamisohjelman mukaisia henkildstdétoimenpiteita, kuten
lomautuksia. Kaupunginvaltuusto (17.2.2021 § 13) paatti, ettd esi- ja perusopetuksen seka lukio-
opetuksen opetushenkilostda (opettajia ja koulunkaynninohjaajia) ei vuonna 2021 lomauteta ja
vastaavasti vuoden 2021 talousarviota muutetaan kyseisilla maararahamuutoksilla.

Tutkittuaan vuoden 2021 aikana eri vaihtoehtoja niin rakennusten toimivuuden, sijainnin, kunnon kuin
synergiaetujen nakokulmasta kasvatus- ja sivistyslautakunnan alainen ruotsinkielinen koulutusjaosto
paatti (14.12.2021 § 13) ehdottaa kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle, ettd Haddom
skola lakkautetaan 1.8.2022.

Harjurinteen koulun vanhan osan peruskorjaus valmistui siten, ettd koko Harjurinteen koulu aloitti
toimintansa 16.8.2021 saman koulurakennuksen piirissa. Lisaksi vuoden 2021 aikana Ruukin koulun
pikkukoulurakennuksen ja paivakodin julkisivut kunnostettiin. Asuntomessujen valmistelun vuoksi
Maarlahden paivakodin aluejarjestelyt oli esilla julkisuudessa.

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen henkildstd toimi aktiivisesti pihojen ja alueiden turvallisuuden ja
nakyvyyden edistdmiseksi. Hembackan ja Koskenkyldn paivakodit saivat paremman aidan.
Generalshagens skolan varasto otettiin opetuskayttédn ja Koskenkylan koulukeskuksen piharakennusta
kunnostettiin. Lisaksi Savtrask skolan keittié sai uuden lattian.

Vuoden 2021 aikana kaytiin koko sivistys- ja hyvinvointikeskuksen henkildston tehtavankuvia lapi uuden
palkkausjarjestelman mukaisesti. Lisaksi toteutettiin henkildstdsuunnitelman mukaisia nimikemuutoksia,
kuten kulttuuri- ja matkailukoordinaattori, hyvinvointisuunnittelija ja koordinoiva etsiva nuorisotyontekija.
Varhaiskasvatuslain (540/2018) muutosten mukainen henkildstérakenne otettiin Loviisassa kayttoon
1.8.2021. Vuonna 2021 valmistauduttiin myds sote-uudistukseen ja oppivelvollisuuden laajentamiseen.
Koronaviruspandemia vaikutti joidenkin ulkopuolisella rahoituksella kaynnistyneiden hankkeiden
toteuttamiseen, ja rahoitusta jouduttiin osittain palauttamaankin.

Koko Loviisan kaupungin Lapsiystavallinen kunta -toimintamallin edistamisty6ta koordinoidaan sivistys-
ja hyvinvointikeskuksesta. Toimintasuunnitelman mukaisen tyon tulee jatkossa nakya kaupungin
kaikkien keskusten toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa. Vuoden 2021 aikana
perustettiin Lapsiystavallinen kunta -koordinaatioryhma, joka kokoontui sdanndllisesti kerran kuussa
lahinna etakokouksin ja valmisteli Loviisan kaupungille Lapsiystavallinen kunta -toimintasuunnitelmaa.
Lisaksi tehtiin muun muassa alku- ja tarvekartoituksia kaupungin tilanteesta, taytettiin indikaattoritietoja
Unicefin digialustalle ja tiedotettiin toimintamallin edistymisestd kuntalaisia, kaupungin kaikkia
lautakuntia, eri tydéryhmia, kaupunginhallitusta ja kaupungin johtoryhmaa. Lapsiystavallinen kunta -
toimintamallin mukainen tyo eteni hyvin.

Varhaiskasvatuslakia muutettiin 1.8.2021 alkaen mitoituksesta poikkeamisen osalta (36 §). Muutoksessa
korostuu, ettei henkildstdmitoituksesta poikkeaminen ole mahdollista henkiléston poissaoloista johtuvista
syistd. Kaytannossa se tarkoittaa, ettd kunnissa on varmistettava se, ettéd varhaiskasvatuksessa on
kaytdssa riittavat ja toimivat sijaisjarjestelyt tai muut varajarjestelyt myos henkildston akillisiin ja yllattaviin
poissaolotilanteisiin. Samalla lakiin lisattin henkiléston ilmoitusvelvollisuus (57 § a ja b).
lImoitusvelvollisuuden toteuttamista koskevat menettelyohjeet laadittiin ja niista ohjeistettiin henkilostoa.
Tyoturvallisuusjarjestelma  WProhon hankittiin  lisdjarjestelma VakaPro kirjallisten ilmoitusten
tekemiseksi.



Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut muuttuivat 1.8.2021 alkaen siten, ettd asiakasmaksuja alennettiin
korottamalla maksujen perusteena olevia tulorajoja 31 prosentilla. Muutoksen johdosta kaupungin
maksutuotot alenivat.

Tarve varhaiskasvatuspaikoista kasvoi. Lakisaateisen henkildstomitoituksen noudattamiseksi jouduttiin
palkkaamaan kaksi maaraaikaista lastenhoitajaa. Taman liséksi tehostettua ja erityista tukea tarvitsevien
lasten maara jatkoi nousuaan. Tahan tarpeeseen vastaamiseksi jouduttin palkkaamaan kaksi
maaraaikaista ryhmaresurssia.

Esiopetuksen toimintoja keskitettiin sdastétoimenpiteilla siirtdmalla Valkon koulun esiopetus Harjurinteen
koululle ja Tessjo skolan esiopetus Generalshagens skolaan. Haddom skolan esiopetus siirrettiin jo
edellisvuonna Generalshagens skolaan. Kouluverkossa ei tapahtunut muutoksia vuonna 2021. Haddom
skola toimi vaistétiloissa kevaan 2021 Vanhassa Rannassa ja syksylla 2021 Generalshagens skolan
pihapiirissa.

Vuonna 2021 Loviisassa oli yksitoista alakoulua, yksi ylakoulu ja yksi yhtenaiskoulu. Perusopetuksen
aamu- ja/tai iltapaivatoimintaa tarjottiin kymmenessa kohteessa.

Perusopetukseen valmistavaa opetusta toteutettiin kevaalla 2021 ja kaynnistettin uudelleen
marraskuussa 2021. Vuosiluokkiin sitomatonta opetusta ja erityisia opetusjarjestelyja hyodynnettiin
yksittaisten oppilaiden koulupolun toteuttamisessa.

Koulukuljetusten kilpailutuksen toinen toimintakausi alkoi sujuvasti elokuussa 2021. Linjaliikenteen
lakkaamisen myota jouduttiin tekemaan uusia kuljetusratkaisuja.

Oppivelvollisuuden laajanemisen ja lakimuutoksen myo6ta lisattin panostusta tehostettuun
oppilaanohjaukeen. Lisaksi aloitettin neuvottelut uudesta perusopetuksen jalkeisestd TUVA-
koulutuksesta yhdessa Porvoon ja Sipoon kanssa. Ruotsinkieliselld puolella neuvoteltin  myds
kansanopistokoulutuksesta Svenska Folkakademin kanssa.

Lukiokoulutuksessa uusi opetussuunnitelma otettiin kayttoon 1.8.2021 alkaen. Samalla oppivelvollisuus
laajeni ja toisen asteen opinnot muuttuivat opiskelijalle maksuttomiksi, joka vaikutti muun muassa
lukioiden lisdantyneisiin opiskeluvaline- ja tarvikekuluihin.

Koronavirustilanteen  myétd sekd  perusopetus ettd  lukiokoulutus toimivat eta- ja
Iahiopetusmyllerryksessa seka kevaalla etta syksylla 2021. Kasvomaskeja hankittiin vuonna 2021 yli
150 000 kappaletta. Etdopiskelun pitkd kesto vaikutti oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvointiin ja
oppimistuloksiin, jotka heijastuivat muun muassa kouluterveyskyselyn vastauksissa. Pitkdan jatkunut
koronavirustilanne kuormitti myds koulujen henkildkuntaa. Hyvalle tasolle saatu tietotekninen laitekanta
ja opettajien, oppilaiden ja opiskelijoiden tieto- ja viestintatekniikkataidot ja joustavat opetusmenetelmat
edesauttoivat toimintaa erityisesti koronavirustilanteesta johtuvien etaopetusjaksojen aikana.

Valtaosa koulujen kansainvalisestd toiminnasta jouduttiin siirtdmaan koronaviruspandemiasta
aiheutuneista matkustusrajoituksista johtuen. Osaa hankkeista toteutettiin poikkeusjarjestelyin tai
pienimuotoisesti.



Suomen mallin mukaista kerhotoimintaa kouluille toteutettiin kokeilumuodossa kevaalla, ja uuden
hankerahan my6ta syksylla 2021. Kevaan kokeilu piti koronavirustilanteen takia toteuttaa supistetusti,
minka seurauksena pieni osa tuesta jouduttiin palauttamaan.

Koulutuksen vastuualueella oli toimintakaudella 2021 yli kymmenen valtion avustuksella toteutettua
hanketta, joista merkittdvimmat olivat tasa-arvo- ja COVID-19-hankkeet seka perusopetuksessa etta
lukiokoulutuksessa. Koulupudokkuuden, syrjaytymisen ja koulupoissaolojen ennaltaehkdisemiseen
pystyttin hankkeiden my6td panostamaan. Hankerahoituksella panostettin myds oppilaiden ja
opiskelijoiden hyvinvointiin.

Koulutuksen painopistealueena oli edellisen vuoden tapaan kielitietoinen koulu, jonka puitteissa
kaupungille mydnnettiin hankerahoitusta useampaan kieli- ja lukutaidon kehittamishankkeeseen.

Pienimuotoisten hankkeiden lisdksi Loviisa oli mukana muutamassa yhteishankkeessa lahikuntien
kanssa, kuten tutortoiminnan kehittdmisessa, kahdessa Koulutus palveluna (KOPA) -hankkeessa seka
Oikeus oppia -hankkeessa.

Lukioiden COVID-19-rahoitus, Liikkuva opiskelu -hankkeet, lukiouudistuksen toimeenpanohankkeet,
perusopetuksen kulttuuripolku ja kirjaston yhteisty6 toteutuivat suunnitellusti koronaviruspandemiasta
huolimatta.

Harjurinteen koulun vanhan osan ja Loviisan lukion saneeraus valmistui elokuussa 2021, jolloin kaikki
toiminta palasi Ratakadun kiinteistdihin monen vaistétiloissa vietetyn vuoden jalkeen. Tilantarpeen
kasvun myota Ratakadulle siirrettiin pysyvasti neljan luokkatilan Heikiustalo. Ruukin koulun saneeraus
valmistui suurimmaksi osaksi syyslukukauden alkuun mennessa. Haddom skolan jatkon selvitysty® jatkui
koko vuoden 2021. Epavarmuus Haddom skolan tulevaisuudesta vaikeutti koulutuksen vastuualueen
kokonaissuunnittelua. Lopullista paatdsta koulun tulevaisuudesta ja koulukiinteistén kohtalosta ei saatu
vuoden 2021 puolella. Suurin osa Loviisan koulurakennuksista vastaa nykyajan vaatimuksia.

Eniten vuoden 2021 vapaan sivistystydn toimintaymparistédn vaikutti koronarajoituksista johtuva
aikuisten lahiopetuskielto, joka alkoi jo vuoden 2020 puolella ja kesti koko kevatlukukauden 2021. Lasten
ja nuorten lahiopetusta voitiin jarjestaa osittain kevatkaudella 2021. Ulkona tapahtuva opetus aikuisten
osalta sallittiin Pyhtaalla 3.5.2021 alkaen ja Loviisassa 17.5.2021 alkaen. Osa kursseista jouduttiin
perumaan kokonaan kevaalla 2021 ja osa siirrettiin etdkursseiksi. Syksy 2021 pystyttiin toteuttamaan
Iahes normaalisti. Toimintaa leimasi kuitenkin pelko uusista rajoituksista.

Ohjaamo-hankkeen paatyttya 3.12.2020 kaupunki jatkoi ohjaamotoimintaa omana toimintana.
Ohjaamo muutti vuoden alusta omiin tiloihin Foorumiin. Kaikki nuorisopalvelut keskitettiin samaan taloon.
Nuorisotoimi haki ja sai aluehallintovirastolta 100 prosenttisen hankerahoituksen koulunuorisotyéhén.
Koulunuorisotyd on kolmivuotinen hanke, joka alkoi tammikuussa 2021. Hakemuksen perusteella
Aseman Lapset ry mydnsi Loviisan kaupungin nuorisopalveluille Wauto-auton neljéksi kuukaudeksi.
Koronaviruspandemian takia nuorisotiloissa oli vuoden aikana kayttérajoituksia. Nuorisopalvelut
kehittivat vuoden aikana diginuorisoty6ta ja liikkkuvaa nuorisoty6ta.

Vaikeasta tilanteesta huolimatta etsivd nuorisotyd sai nuoria eteenpain kouluihin, tydkokeiluihin,
paihdehoitoihin seka mielenterveyspalveluihin. Suuri osa yhteystyéverkostosta olivat etatdissa. Uusien
toimintatapojen  kautta etsiva nuorisotyd sai nuoria enemman ulos ja liikkumaan.
Nuorten raju velkaantuminen ja ongelmien kasaantuminen vaikuttivat tyon luonteeseen ja muotoon.
Hoitoon ja palveluihin padseminen oli jonottamisen takana, etenkin psykiatrisiin palveluihin padseminen
oli vaikeaa ja sitd joutui odottamaan pitkdan. Taman lisdksi ruotsinkieliset palvelut olivat erittain rajalliset.
Nuoret olivat ndin ollen Loviisan etsivan nuorisotydn asiakkaina pidempaan kuin muutoin, mikali
enemman palveluita olisi ollut saatavilla.



Koronaviruspandemian aiheuttamat rajoitukset vaikuttivat kirjastojen toimintaan. Noin kahden
kuukauden ajan kirjastoista oli mahdollista ainoastaan noutaa varattua aineistoa. Henkilékuntaresurssien
rajallisen maaran vuoksi kirjastot joutuivat vuonna 2021 palkkaamaan poikkeuksellisen paljon sijaisia
asiakaspalvelun varmistamiseksi. Nain kirjastot pystyivat valttamaan kirjaston toimipisteiden valiaikaisen
sulkemisen. Myds kirjastojen tapahtumatuotanto karsi henkilékuntaresurssien rajallisuudesta. Tama ei
kuitenkaan ollut selvasti havaittavissa, silla koronarajoitukset estivat muutenkin tapahtumien
jarjestamisen.

Museossa oli rajoitusten takia normaalivuotta vahemman perinteisid tapahtumia, mutta museossa
jarjestettiin kuitenkin ulkotapahtumia, pienimuotoisempia tapahtumia ja kaksi striimattua luentoa. Myos
kouluvierailuja oli vahemman kuin normaalisti koronaviruksen takia. Komendantintalon asiakasmaara
nousi kuitenkin 30 prosenttia verrattuna vuoteen edelliseen vuoteen. Stromforsin ruukin pajamuseossa
oli ennatysmaara kavijoita kesalla 2021, ja siella pidettiin seka vesivasaranaytoksia ettd opastuksia
kesan aikana. Vuonna 2021 museossa satsattiin digitaalisen tarjonnan lisddmiseen ja marraskuussa
2021 avattiin museon sivut Finna.fi-hakupalvelussa.

Kulttuuritapahtumia pystyttiin jarjestdmaan suunniteltua vahemman. Tiedottaminen ja markkinointi olivat
haasteellisia muuttuvien ohjeistusten vuoksi. Alkukesan suuremmat tapahtumat jouduttiin perumaan,
mutta loppukesan tapahtumista osa pystyttiin toteuttamaan lahes normaalisti varovaisuutta noudattaen.
Senioritoiminta jai vuonna 2021 normaalia vahaisemmaksi.

Kulttuuripolkua toteutettiin pdaosin normaalisti, joskin osa jai toteutumatta koulujen omien paatosten
perusteella. Varhaiskasvatuksen Pikku kulttuuripolku toteutettin mahdollisuuksien mukaan. Lasten
kulttuuriviikoilta peruttiin |ahes kaikki tapahtumat nayttelyitd lukuunottamatta ja siirrettiin edelleen
syksyyn, josta edelleen vuoden 2022 kulttuuriviikoille, josta edelleen maaliskuuhun 2022.

Hyvinvointisuunnittelija  vastasi  Loviisan  kaupungin  ja  Lapinjarven  kunnan yhteisen
hyvinvointikertomuksen 2017-2020 ja hyvinvointisuunnitelman 2021-2024 laadinnasta keraamalla
tiedon kuntien ja yhteistytahojen asiantuntijoilta.

Kulttuuri ja vapaa-aikatoimen henkiléstd suunnitteli ja kehitti tiiviissa yhteistydssa koulutuspalveluiden
kanssa lasten ja nuorten harrastustoimintaa Harrastamisen Suomen malli -hankkeessa. Hankkeen
tavoitteena on lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisddminen tarjoamalla maksutonta ja mieluisaa
harrastustoimintaa heti koulupdivan yhteydessa.

Koronarajoitukset kielsivat aikuisten liikkuntaharrastustoiminnan kokonaan kevaalla 2021, ja myés lasten
ja nuorten toiminnassa oli muun muassa tilojen kayton ja ryhmakoon rajoituksia.

Riskianalyysi
Koko keskuksen yhteinen riskiarvio:

Talouden tasapainottamisohjelman toteuttaminen edellyttéé jatkuvaa vuorovaikutusta henkilbstén
kanssa, ohjeistusta, uusien toimintatapojen I6ytdmistd sekd& koulutusta. Riskin muodostaa
henkilostéjohtamiseen kéytettdvédn ajan puute, joka voi johtaa tybtyytyvéisyyden véhenemiseen ja
vastaavasti vaikeuttaa kaupungin ja keskuksen tavoitteiden saavuttamista.

Ajanpuute vuonna 2021 muodosti merkittavan riskin palvelujen toteuttamiselle. Ajanpuute johtui 1&hinnd
olemassa olevien perustehtavien paalle tulleista koronaviruspandemian ja jatkuvien muutosten
aiheuttamista lisatehtavista. Lisaksi pandemia lisasi henkildston lyhytaikaisia poissaoloja.

Kuntalaisten tyytyvéisyys palveluiden hoitoon, niiden saatavuuteen ja saavutettavuuteen voi heikentyé.
Myds kunnallisten palvelujen kaytts voi véhentya.



Kunnallisten palvelujen kaytté vahentyi vuoden 2021 aikana koronarajoituksista johtuen. Tama nakyi
muun muassa kansalaisopiston kursseille ilmoittautumisten, liikuntatilojen seka kulttuuripalvelujen
tarjonnan ja hyédyntdmisen vahaisempana maarana aiempaan verrattuna.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen tuloslaskelma

Keskuksen kaupunginvaltuustoon nidhden sitova maararaha on ulkoinen toimintakate.

Sivistys- ja hyvinvointikeskus

Myyntituotot 1376 557 1376 557 1593193 -216 636
Maksutuotot 919 000 919 000 844717 75283
Tuet ja avustukset 235977 484 850 720 827 1099 633 -378 806
Vuokratuotot 50500 50500 24354 26 146
Muut toimintatuotot 95 300 95 300 103 464 -8 164

Henkildstokulut -21 118 010 -873133 -21991 143 -22 023 977 32834
Palveluiden ostot -3482 591 -3482591 -2785 145 -697 446
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 889 604 -1 889 604 -1916 048 26 444
Avustukset -915 300 -915 300 -708 600 -206 700
Muut toimintakulut -1428076 -1488 576 -1412712 -75 864

Toimintakate ulkoinen -26 216 747 -388 283 -26 605 030 -25181122 -1423 908
Poistot ja arvonalentumiset -160 431 -160 431 -161 227 796
Sisdiset erdt -6 482 474 -6 482 474 -6 665 216 182 742
Kustannuslaskennalliset erdt -1466714 -1466 714 -1356 078 -353576



Toimintatuottojen toteutuminen

Tuloja kertyi noin 500 000 euroa budjetoitua enemman. Suurimmat ylitykset olivat myyntituotoissa ja
avustuksissa. Toisaalta maksutuotot alittivat talousarvion. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain
muutos joulukuussa 2020 laski monen perheen maksua 1.8.2021 alkaen. Lisaksi pandemiasta johtuen
kansalaisopiston kursseja, liikuntatilojen salivuoroja ja muita toimintoja peruttiin, mikd nakyy myds
maksutuotoissa ja muissa tuotoissa.

Myyntituottoja kertyi budjetoitua  enemman koulutuksen kotikuntakorvaustuloista  ja
varhaiskasvatukspalveluiden myynnista muille kunnille.

Toteuma sisaltaa hankkeita, joita ei ole huomioitu talousarviossa, kuten varhaiskasvatuksen tasa-
arvohanke, kansalaisopiston kehittdmishankkeet, museoaineiston digitointihanke ja Nuorisotyd
kouluissa -hanke.

Uusien hanketukien kayttd lisdd myds henkildstdkustannuksia. Nettokustannusten kasvu riippuu tuen
omasta rahoitusosuudesta, joka vaihtelee valilla 0-50 prosentin valilla bruttokustannuksista.

Toimintakulujen toteutuminen
Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen toimintakulut alittivat budjetoidun noin 0,9 miljoonalla eurolla.

Koronaviruspandemia on edelleen merkittdva talousarvion toteumaan vaikuttava tekija. Suurimmat
euromaaraiset saastoét olivat palveluiden ostojen noin 0,7 miljoonaa euroa. Matkustus- ja
kuljetuspalveluiden ja oppilaskuljetuksien sdasté oli noin 400 000 euroa. Pandemia vaikutti
kansalaisopiston sekad kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden toimintaan niin, ettd maararahaa jai
kayttamatta.Toisaalta aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden maararaha vylittyi noin 26 000 eurolla. Ylitys
johtui kasvomaskien ja puhdistusaineiden hankinnasta.

Lasten kotihoidon tukea seka yksityisen hoidon tukea maksettiin arvioitua vdhemman. Avustusten
saastdsummasta noin 190 000 euroa johtuu mainittujen tukien pienentyneesta kysynnasta.

Keskuksen tasolla henkilostokulut ylittavat talousarvion. Noin 33 000 euron ylitys on euromaaraltaan
pieni verrattuna kokonaishenkildstékuluihin. Vastuualueiden valinen ero on kuitenkin suuri.

Henkildstokulujen toteutuminen

Henkilostokulut  ylittivat budjetoidun noin 33 000 eurolla. Henkilostokulujen ylitys oli  suurin
varhaiskasvatuksen vastuualueella. Syitd ylitykseen on monta. Pandemiaohjeistuksen takia pienikin
flunssaoire merkitsi, etta tyontekija jai kotiin. Jotta varhaiskasvatuksessa pysyttaisiin lain maaraamassa
henkilostomitoituksessa tyontekijalle on oltava sijainen, ellei my0os lapsia ole poissa
varhaiskasvatuksesta. Koronaviruspandemian alkuvaiheessa moni perhe piti lapsensa kotona, jolloin
sijaisia ei tarvittu, vaikka henkilékuntaa olisikin ollut poissa. Varhaiskasvatuksessa ei vuonna 2021
kaytetty Sarastia Rekry -palvelua vaan kaikki sijaiset palkattiin suoraan jolloin saastda syntyi palveluiden
ostoissa. Lisaksi joihinkin varhaiskasvatusyksikoihin jouduttiin lisdamaan henkilokuntaa kasvaneesta
lapsimaarasta ja lasten tarpeista johtuen.

Varhaiskasvatuspalveluiden kysynta kasvoi vuoden aikana mika nakyy siina, etta lasten kotihoidon tuen
kayttd pieneni.

Myds budjetoimattomat hankkeet lisasivat henkildstokustannuksia, vaikka nettovaikutus oli ulkopuolisen
rahoituksen takia pienempi. Hyvinvoinnin palveluiden vastuualueen henkilostokulujen budjettiylitys johtui
budjetoimattomista hankkeista.



Talousarviossa kaytetty laskennallinen tapa huomioida lomautusten vaikutus toteumaan verrattuna oli
liian optimistinen. Varhaiskasvatuksen saastot jaivat arvioitua pienemmiksi. Lomautusten takia sijaisia
tarvittin myos henkiloston loma-aikoina arvioitua enemman. Toisaalta koulutuksen vastuualueella
laskennallisuus aiheutti saastoja.

Vuoden aikana kaupunginhallitus paatti kahdesta kertaluontoisesta maksusta, joihin ei ollut varattu
maararahaa talousarviossa. Toinen oli henkildstdlle koronakiitoksena annettu joko 200 euron
kertaluonteinen korvaus tai mahdollisuus lunastaa kulttuuri- ja liikuntaseteleitd 200 euron arvosta.
Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen laskennallinen osuus korvauksesta oli noin 91 000 euroa.
Kaupunginhallituksen toinen paatds koski henkildkohtaisten lisien takautuvaa maksua. Vuosien 2017—
2020 maksamattomat henkilokohtaiset lisdt maksettiin kertakorvauksena KVTES:n piiriin kuuluvalle
henkildstolle. Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen osuus sivukuluineen oli noin 50 000 euroa.

Toimintakatteen toteutuminen

Keskuksen ulkoinen toimintakate alitti budjetoidun noin 1,4 miljoonalla eurolla.



Avaintavoitteiden toteutuminen vuonna 2021

Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteista johdetut, kaupunginvaltuustoon ndhden
sitovat avaintavoitteet vuodelle 2021 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen toiminnan painopisteet:

Tyo6paikkojen maara kasvaa 50:114 ja ty6ttdomyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla

Myonteisten
palvelu- ja
asukas-
kokemusten
maara.

Toteutunut /
Ei toteutunut.

Toteutunut /
Ei toteutunut.

Kootaan myonteisia
palvelu- ja asukas-
kokemuksia ja etsitdan
brandilahettildita.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta
ja sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja.

Muun muassa pandemian
edellyttamien
toimenpiteiden vuoksi ei
ole ollut mahdollista
suunnata resursseja
kokemusten kerdadamiseen.

Yksi henkil6 vastaa
kulttuuritarjonnan
koostamisesta. Nimetaan
asiasta vastaava ja
sisdllytetdaan tehtava
tehtavankuvaan.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimen paallikko
ja hyvinvointi-
lautakunta.

Koronaviruspandemian
takia kulttuuritapahtumia
ei juuri ole voitu jarjestaa.

Henkil6a, joka vastaa
kaupungin
kulttuuritarjonnan
kokonaisuudesta, on
kartoitettu vuoden 2021
aikana ja hanet nimetdan
2022 alussa.

Luodaan menetelm3, jotta
mahdollisimman moni
perusopetuksen oppilas
voisi vierailla
Yrityskylassa.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta ja
koulutuspaallikko.

Menetelman kehittaminen
on aloitettu Yrityskylan
kanssa syksylld 2021.
Koulut ovat osallistuneet
Yrityskylavierailuihin.

Yrittajamainen
toimintakulttuuri
rohkaisee lapsia ja
oppilaita luottamaan
omiin kykyihinsa.
Lasta/oppilasta
kannustetaan
ratkaisemaan haasteita ja
toimimaan erilaisissa
tilanteissa. Tavoitteena on
luoda vuorovaikutteinen
ja kannustava ilmapiiri,
jossa erehtyminenkin on
turvallista.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
varhaiskasvatus-
paallikko ja
koulutuspaallikko.

Yrittajyyskasvatuksen
sisaltamat periaatteet ovat
useassa kohtaa
yhtenevaiset varhais-
kasvatus- ja opetus-
suunnitelman kanssa.
Yrittajyyskasvatus nahdaan
padasiassa asenne-
kasvatuksena, lahi-
ymparistoon
tutustumisena seka
eldamassa tarvittavien
taitojen oppimisena oman
tekemisen kautta.

Kansalaisopisto jarjestaa
mahdollisuuksien mukaan
ndyttelyita ja tapahtumia
yrittdjien tiloissa 4 kertaa
vuodessa.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta ja
kansalaisopiston
rehtori.

Toteutui padosin:
Kirjastossa kesakuun
alussa lasten taiteen
perusopetusryhmien
nayttely,

Ruukissa valokuvanayttely
lokakuussa
Luontokuvaajan vuosi -
valokuvanayttely
syyslukukukaudella Mi-
talossa.




Sujuva arki lapsiperheille

Toteutunut /
Eteutunut.

Haastattelujen ja
kyselyjen kautta
tunnistetaan uusia
osallistumisen tapoja.

Hyvinvointilauta-
kunta, kulttuuri- ja
vapaa-aikatoimen
paallikko.

Vuosina 2020-2021
Loviisan nuorisovaltuusto
on saanut uuden
puheenjohtajan ja uusi
valtuusto on valittu. Uusi
valtuusto on aktiivinen, ja
jasenet tapaavat
saannollisesti.
Mainostukseen ja naky-
vyyteen on panostettu ja
uusia jasenia on loydetty.
Nuorisovaltuusto oli
vuonna 2021 mukana
liikuntahaasteessa,
koulujen teemapaivaa
jarjestamassa ja onnit-
telemassa veteraaneja
veteraanipdivana.
Nuorisovaltuusto suun-
nitteli muita tapahtumia
tulevalle vuodelle.

Luomme nuorille
palvelujen
saavutettavuutta
Ohjaamon kehittamisen
yhteydessa.

Hyvinvointilauta-
kunta, kulttuuri- ja
vapaa-aikatoimen
paallikko.

Kaikki nuorille suunnatut
palvelut ovat saman katon
alla: Ohjaamo, etsiva
nuorisotyo,
erityisnuoristyo,
perusnuorisotyo,
nuorisotilat seka yhteistyo
kumppanit, muun muassa
TE toimisto, sosiaalitoimi
ja mielenterveyspalvelut.

Kaynnistetdan
kehittamisty6 Unicefin
Lapsiystavallinen kunta -
mallin mukaan.

Hyvinvointilauta-
kunta, kasvatus- ja
sivistyslautakunta ja
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja.

Koko kaupunkia koskeva
toimintamallin mukainen
tyo on kdynnistetty.
Koordinaatioryhma
kokoontui ensimmaisen
kerran 24.3.2021. Vuonna
2021 on tehty alku- ja
tarvekartoitus kaupungin
tilanteesta, paneuduttu
tarvittaviin koulutuksiin ja
perehdytysmateriaaliin,
tiedotettu edistymisesta
kaupungin kaikkia
lautakuntia, kaupungin-
hallitusta ja kaupungin
johtoryhmaa, seka saatu
Lapsiystavallinen kunta -
toimintasuunnitelma-
ehdotus lahes valmiiksi.
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Perustamme
palveluohjausta varten
sahkopostiosoitteen.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta ja
varhaiskasvatus-
paallikko.

Varhaiskasvatus.palveluohj
aus@loviisa.fi-sahkoposti
on ollut kaytossa 1.8.2021
alkaen.

Kansalaisopiston kurssien
nakyvyytta lisataan
esimerkiksi sosiaalisessa
mediassa.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta ja
kansalaisopiston
rehtori.

Opiston henkilokunta on
saanut markkinointi-
koulutusta toukokuusta
2021 alkaen ja some-
markkinointi on ollut
aktiivista. Henkilokunta
jalkautui Pyhtdan
kulttuuritalolle 18.8.2021
ja Loviisan torille
24.8.2021.

Turvaamme yhtendiset
oppimisedellytykset.

Toteutunut
toiminta.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
varhaiskasvatus-
paallikko ja
koulutuspaallikko.

Lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelma seka
kaupungin hyvinvointi-
suunnitelma valmistuivat
syksylla 2021. Lisaksi Lapsi-
ystévéllinen kunta -
toimintasuunnitelman
mukaisen toiminnan
kautta oppimisedellytykset
voivat yhtendistya. Tasa-
arvohankkeiden
rahoituksen myota
koulutus on pystynyt
yhtendistamaan
opetusryhmien kokoja.

Etsiva nuorisotyo auttaa
nuoria itsendiseen
eldmaan ja tulevaisuuden
tavoitteiden
saavuttamiseen.
Ohjaamosta nuorella on
mahdollisuus saada
tarvitsemansa palvelut
yhdesta paikasta

Hyvinvointilautakunta
ja kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimen paallikko.

Kaikki nuorille suunnatut
palvelut ovat saman katon
alla Ohjaamo, etsiva
nuorisotyo,
erityisnuoristyo,
perusnuorisotyo,
nuorisotilat seka
yhteistyokumppanit, muun
muassa TE toimisto,
sosiaalitoimi ja
mielenterveyspalvelut.

Kasvatus- ja koulutuspalvelut ovat tasokkaita.

Yldkoulujen
poissa-
olokeski-
arvojen
kehitys.

Tahtiin kurkoittamisen
ohella oppimista ja
hyvinvointia tuetaan
riittavilla tukitoimilla.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta ja
koulutuspaallikko.

Koronaviruspandemiasta
johtuen sairauspoissaolot
ovat lisddntyneet.
Koronaviruspandemialla
on suuri vaikutus
poissaolotilastoihin, joten
tietoja on vaikea verrata
aikaisempiin vuosiin.
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Toteutunut /

Ei toteutunut.

Toteutunut /

Ei toteutunut.

Toteutunut /
Ei toteutunut.

Poissaoloportaat ovat
kaytossa kaikissa
kouluissa. Erityista
huomioita on annettu
oppilaiden tukemiselle
etdopetuksen aikana.

Kahden koulutyon
tukihenkilén hanke paattyi
kevaalla 2021.

Lahjakkaiden oppilaiden
huomioiminen jatkuu
vakinaisena toimintana.

Yhteistyota on laajenettu
koulucoachien ja
koulunuorisotyontekijan
toimesta.

Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinak

Kdytetdan yhteista
lomaketta.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,

hyvinvointilautakunta,

sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja.

td sekd otamme kuntalaiset mukaan pdatdksenteon valmisteluun

Vuoden 2021 alussa
laadittiin vaikutusten
arviointilomake. Tata
kaytettiin Haddom skolan
oppilaiden
opetuspaikkavaihto-
ehtojen vaikutusten
arvioinnissa
(ruotsinkielisen jaoston
kokous 2.6.2021).

Varhaiskasvatuksen
nykyinen ohjelmisto
ProConsona (CGl) poistuu
kdytosta. Uuden
asiointiohjelman
hankinnan yhteydessa
huomioidaan
mahdollisuus sdhkéiseen
tuloselvitykseen.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta ja
varhaiskasvatus-
paallikko.

Hankinta toteutuu nykyi-
sen ohjelman versiopaivi-
tyksena. Versiopdivitys
mahdollistaa séhkoisen
tuloselvityksen. Paivitys on
viivastynyt toimittajan
tuotekehitykseen liittyvista
ongelmista johtuen. Han-
kinta toteutuu vuoden
2022 aikana.

Selvitetdaan
mahdollisuutta hakea
lautakunnan avustuksia
sahkoisesti.

Hyvinvointilauta-
kunta, kulttuuri- ja
vapaa-aikatoimen
paallikko.

Lautakunnan avustukset
haettiin vield 2021
paperilomakkeilla.

Keskus kay kiertueella.

Hyvinvointilauta-
kunta, kasvatus ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja ja
vastuualueiden
paallikot.

Keskuksen kiertueet
toteutuivat seuraavasti:
o tiistai 24.8. Koskenkyla
e tiistai 21.9. Liljendal

e tiistai 12.10. Ruukki

e tiistai 9.11. Isnas ja

e torstai 25.11.2021 kes-
kusta

12




Kurssien maaran
supistaminen 700 tunnilla
nykyisesta merkitsee
pienimmista ryhmista
luopumista. Opetusta
keskitetadn paikkoihin,
jonne mahdollisimman
monen on mahdollista
tulla.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta ja
kansalaisopiston
rehtori.

Jokaisen kurssin
paattymisen jalkeen lahtee
kysely osallistujille.
Palautteita kdytetdaan
hyvéksi tulevien kurssien
suunnittelussa.

Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Jarjestetadn kaupunki-
kavelyita yhdessa
elinkeino- ja infrastrukt-
ruurikeskuksen kanssa.

Toteutunut /
Ei toteutunut.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta
seka kansalaisopiston
rehtori

Ei toteutunut.
Koronarajoitusten vuoksi
kaupunkikavelyita ei ole
jarjestetty.

Museo- ja kulttuuritoimi
kokoaa asukkaiden
kertomuksia (myo6s
fiktiivisid) kaupungin
nettisivulle Loviisan
historiaan liittyen.

Toteutunut /
Ei toteutunut.

Hyvinvointilautakunta
ja kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimen paallikko

Museo on aktiivisesti
jakanut sosiaalisessa
mediassa tarinoita Loviisan
historian henkil6ista ja
tapahtumista.

Museon digitointiprojektin
tiimoilta julkaistaan
Finna.fi-palvelimella oma
sivusto, jossa padsee
tutustumaan Loviisan
historiaan valokuvien ja
esineiden kautta.

Kansalaisopisto jarjestaa
opaskurssin ja aloittaa
asuntomessuoppaiden
koulutukset.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta ja
kansalaisopiston
rehtori.

Kaksivuotinen opaskurssi
paattyi kesdkuussa 2021.
Osallistujia oli noin 10.
Asuntomessuoppaiden
koulutusten suunnittelu on
aloitettu. Toteutus
kevatkaudella 2023.

Loviisalaisten turvallisuuden tunne pysyy korkealla. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja syrjdytymisen

ennaltaehkaisemiseen.

Jarjestetdan terveyteen ja
hyvinvointiin liittyvia
luentoja tai muita
koulutustilaisuuksia
yhteisty6ssa kolmannen

s ien s e sektorin kanssa.
Kavijamaarat.

Hyvinvointilautakunta
ja sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja.

Erillisia keskuksen omia
terveys- ja hyvinvointi-
luentoja ei ole jarjestetty
koronaviruspandemian
takia. Henkil6stoa on
ohjeistettu osallistumaan
HR:n valmistelemiin
etatilaisuuksiin ja
koulutuksiin.

Kansalaisopisto kehittaa
etdopetusvalmiutta ja
huomattava osa
opetuksesta voidaan
tarvittaessa toteuttaa
digitaalisesti.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta ja
kansalaisopiston
rehtori.

Opetustauon aikana useat
kurssit siirrettiin
etdopetukseksi. Kynnys
toteuttaa etdopetusta
pieneni ja opettajat
oppivat uusia tekniikoita.
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Talous on tasapainossa.

Kokonaistaloudellisia
vaihtoehtoja
tarkastellaan.

Seuranta-
raportit.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta
ja sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja.

Pitkakestoiset ratkaisut on
huomioitu palvelujen
kokonaisuutta kehittavissa
ehdotuksissa

luottamuselimille.

Toiminta uudelleen-
organisoidaan. Tehtavan-
kuvia muutetaan tarpeen
mukaan yhteistyossa eri
toimialojen kanssa.

Toteutunut /
Ei toteutunut.

Hyvinvointilautakunta
ja kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimen paallikko.

Tehtdvankuvia on
muutettu toiminnan
uudelleenorganisoinnin
yhteydessa.

Noudatamme Great place to work -ohjelmaa (GPTW) henkiléstén hyvinvoinnin ja tydviihtyvyyden

lisaamiseksi.

Kdydaan tyoterveys-
huollon ja muiden
toimijoiden kanssa
sadannollisia yhteistyo-
neuvotteluja tavoista,
joilla tuetaan
tyontekijoiden tyokykya.

Sairaspoissa-
olot
vdhenevat.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta
ja sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja.

Yhteisia saannollisia
keskusteluita on kayty
tyGterveyshuollon
kanssa. Verrattuna
vuoden 2020 kuukausien
1-12 toteumaan ovat
keskuksen sairaus-
poissaolot vahentyneet
noin 200 paivalla
vastaavalla ajanjaksolla.

Kerataan ja hyodynnetaan
tyontekijoiden
ehdotuksia.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta
ja sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja.

On kerétty ja
hyodynnetty tyon-
tekijoiden ehdotuksia ja
ajatuksia eri lomakkeilla,
henkiléstotapaamissa ja
varhaiskasvatuksen
henkilostoraadin avulla.

14




SIVISTYS- JA HYVINVOINTIKESKUS VASTUUALUEITTAIN

Hallinto ja kehittaminen

Vastuuhenkilb: sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2021

Hallinnon ja kehittdmisen edustajien tehtdavana on koordinoida talouden tasapainottamisohjelman
noudattaminen (KV 9.7.2020 § 62) vuosina 2020-2022. Tama nakyi vuonna 2021 muun muassa
kaupungin toimistojen siivousvalien pidentamisena ja hallinnon henkiloston lomautuksina.

Konkreettisena muutoksena aiempaan toimintaan verrattuna on syytd mainita taloussuunnittelijan
siirtyminen kaupunginkansliakeskuksen talouspalveluiden tiimiin.

Vuoden 2021 aikana on panostettu erityisesti yhtenaisen toimintakulttuurin luomiseen. Tama nakyy
muun muassa siing, etta sivistys- ja hyvinvointikeskuksen tydyhteison tyon organisointia, suunnittelua ja
toteuttamista, seka toimivaa vuorovaikutusta ja hyvaa ilmapiirid on kehitetty. Myds yhteisén osaamisen
kehittdmiseen on satsattu koronaviruspandemiasta huolimatta.

Investointihankkeiden osalta sivistys- ja hyvinvointikeskuksen edustajat ovat tuoneet aktiivisesti esille
kayttajanakokulmaa ja olleet koko ajan yhteydessa eri toimijoihin hankkeiden edistamiseksi.

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen edustajat toimivat aktiivisesti yhteistydssd toisen asteen
koulutusmahdollisuuksien turvaamiseksi kaupungin nuorille. Yhteistyd ka&sittdd muun muassa
saannollisen yhteydenpidon ja toiminnan kehittdmisen alueen ammatillisen koulutuksen, vapaan
sivistystyon seka lukiokoulutuksen jarjestdjien ja naiden sidosryhmien kanssa. Konkreettisesti tama
nakyy oppivelvollisuuden laajentamiseen liittyvan lainsdadannon yhteisen toteuttamisen suunnittelussa
(seudullinen jarjestamisvastuu) itdisen Uudenmaan alueen ruotsin- ja suomenkielisten toimijoiden
kanssa. Myo6s keskustelut uudelle liikenndintivuorokokeilulle ajalle 23.8.-22.12.2021 toivat tulosta.

Toisen asteen yhteistyd on vuoden 2021 aikana sisaltanyt myds alueen yhteisia henkiléstokoulutuksia,
seka jatkuvaa toiminnan kehittdmisen yhteissuunnittelua. Esimerkkind tastd Itd-Uusimaan sujuvat
koulutuspalvelut (KOPA-hanke), jonka tuloksena on kehitetty yhteistydmalli. Yhteistydmallin tavoitteena
on taata alueella ohjaus- ja tukipalveluiden toimivuus, saatavuus ja rakenteet myds tulevaisuudessa,
hyddyntaa erilaisia digitaalisia mahdollisuuksia tukipalveluihin ja ohjaukseen seka luoda saannéllinen
yhteistyérakenne itdisen-Uudenmaan kuntien sivistyspalveluiden valille.

Koko Loviisan kaupungin Lapsiystavallinen kunta -toimintamallin edistamistydta koordinoidaan sivistys-
ja hyvinvointikeskuksesta.

Riskianalyysi

Tilojen riittdméttémyys ja kunto asettavat haasteita toiminnalle ja henkiléston viihtymiselle. Talouden
sopeuttamistoimista johtuva epdvarmuus voi heikentda henkilbstén motivoituneisuutta seké annettavan
palvelun laatua.

Riski toteutui. Haddom skolan tilojen riittdmatén kunto opetuksen turvalliselle jatkumiselle johti erinaisten
selvitysten ja tutkimusten jalkeen ruotsinkielisen koulutusjaoston (14.12.2021 § 13) ehdotukseen
kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle, ettd Haddom skola lakkautetaan 1.8.2022
alkaen. Kohdekohtaisia sisailmatyéryhmien kokoontumisia on tarvittu muun muassa Harjurinteen koulun
ja Loviisan lukion seka paivakoti Villekullan toiminnan ja henkiléston viihtymisen osalta vuoden mittaan.
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Koronaviruspandemia liséa avustushakemustydtd. Avustuksia on haettava, jotta erityisesti lapsiin ja
nuoriin kohdistuvaa pandemiavaikutusta voitaisiin pehmentdd. Mahdollisen saadun avustuksen
k&yttadmatté jéttdminen ja rahan palauttaminen heikentévét kunnan laadukasta palvelutarjontaa.

Koronaviruspandemia lisasi avustushakemustyota, koska koronaviruspandemia on estanyt tai rajoittanut
saatujen hankeavustusten kayttdd suunnitellun kaltaisesti. Toimintaa oli muutettava rajoitusten
mukaiseksi. Lisaksi koronaviruspandemian vaikutusten vahentamiseksi oli haettava avustusta.

Siivous- ja ruokapalveluiden uhkana ovat henkilbston uupumus sekd epdvarmuus tulevaisuudesta.
Ammattitaitoisen henkiléstébn saaminen voi tulevaisuudessa olla todella haastavaa. Henkilbst6éa tarvitaan
laajan palveluverkon kaikkiin paivékoteihin, kouluihin ja perusturvakeskuksen kohteisiin.

Siivous- ja ruokapalveluiden henkildstdé on toiminut vuoden 2021 aikana jatkuvien muutosten, lahinna
koronaviruspandemiasta aiheutuvien vaihtuvien ohjeistusten ja henkiloston riittamattdomyyden paineissa.
Vuotta 2021 on leimannut myds epavarmuus tulevasta erityisesti sote-uudistuksen osalta. Osaavasta
siivous- ja ruokapalveluhenkildstosta on ollut jatkuva pula. Tydntekijat ovat joustaneet hoitaessaan myds
toisten tehtavia. Ammatillista osaamista vaativien tehtavien rekrytointiongelma on valtakunnallinen.

Uhkana on hallinnon tyétehtévien lisdantyminen taloussuunnittelijan siirryttyé taloustiimiin.

Controllerin siirtyminen taloustiimiin on johtanut erdiden tydprosessien uudelleensuunnitteluun, mutta
yleisesti katsottuna siirron vaikutukset olivat pienia. Hallinnon tyétehtavat eivat ole lisdantyneet siirrosta
johtuen, vaan enemmankin koronaviruspandemiasta ja lakimuutoksista johtuen.

Vuoden 2021 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

Tyo6paikkojen maara kasvaa 50:114 ja ty6ttdomyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla

Muun muassa pandemian
edellyttamien
toimenpiteiden vuoksi ei
ole ollut mahdollista
suunnata resursseja
kokemusten kerdamiseen.

Myéonteisten Kootaan myénteisia

palvelu- ja palvelu- ja

asukas- asukaskokemuksia ja
kokemusten etsitddn

maara. brandildhettilaita.

Sujuva arki lapsiperheille.

Toimintamallin mukainen
tyo on kdynnistetty.
Koordinaatioryhma
kokoontui ensimmaisen
kerran 24.3.2021. Vuonna
2021 on tehty alku- ja
tarvekartoitus kaupungin
tilanteesta, paneuduttu
tarvittaviin koulutuksiin ja
perehdytysmateriaaliin,
tiedotettu edistymisesta
kaupungin kaikkia
lautakuntia,

Kdynnistetaan
kehittamisty6 Unicefin
Lapsiystavallinen kunta -
mallin mukaan.

Toteutunut /
Ei toteutunut.
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kaupunginhallitusta ja
kaupungin johtoryhmaa,
seka saatu
Lapsiystavallinen kunta -
toimintasuunnitelmaehdot
us lahes valmiiksi.

Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta seka otamme kuntalaiset mukaan paatoksenteon
valmisteluun.

Vuoden 2021 alussa
laadittiin vaikutusten
arviointilomake. Tata
kaytettiin Haddom skolan
oppilaiden
opetuspaikkavaihto-
ehtojen vaikutusten
arvioinnissa
(ruotsinkielisen jaoston
kokous 2.6.2021).

Toteutunut /
Ei toteutunut.

Kaytetdan yhteista
lomaketta.

Keskuksen kiertueet
toteutuivat seuraavasti:
o tiistai 24.8. Koskenkyla

L o tiistai 21.9. Liljendal
Keskus kdy kiertueella. o tiistai 12.10. Ruukki

Toteutunut /

Ei toteutunut.
e tiistai 9.11. Isnas ja

e torstai 25.11.2021
keskusta

Talous on tasapainossa.

Pitkakestoiset ratkaisut on

Kokonaistaloudellisia huomioitu palvelujen

vaihtoehtoja kokonaisuutta kehittavissa

tarkastellaan. ehdotuksissa
luottamuselimille.

Seuranta-
raportit.

Noudatamme Great place to work -ohjelmaa (GPTW) henkildéstdn hyvinvoinnin ja tydviihtyvyyden
lisddmiseksi.

Kdydaan tyoterveys- Yhteisid saannollisia
huollon ja muiden keskusteluita on kayty
toimijoiden kanssa tyoterveyshuollon kanssa.
saannollisia yhteisty6- Verrattuna vuoden 2020
neuvotteluja tavoista, kuukausien 1-12

joilla tuetaan toteumaan ovat keskuksen
tyontekijoiden tyokykyd. | sairauspoissaolot
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vahentyneet noin 200
paivalla vastaavalla
ajanjaksolla.

Keratadan ja hyodynnetdan
tyontekijoiden
ehdotuksia.

Tyontekijoiden ehdotuksia
ja ajatuksia on keratty ja
hyddynnetty muun
muassa eri lomakkeiden
avulla, henkil6sto-
tapaamissa ja varhais-
kasvatuksen henkilosto-
raadin avulla.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021

Hallinto ja kehittaminen

Toimintakate ulkoinen -4 563 606 -4 563 606 -4 405 803
Poistot ja arvonalentumiset -154 041 -154 041 -153 094
Sisdiset erdt 4610 540 4610 540 4494 854
Kustannuslaskennalliset erdt 74 132 74 132 47410

Vastuualueen ulkoinen toimintakate alittaa budjetoidun.

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

-157 803
-947
115686

26 722

Nettomenot, euroa/asukas

16,7 ulk.

22,9 ulk.

19,0 ulk.

18



Kasvatus- ja sivistyslautakunnan jasenet ja varajasenet

Varsinaiset jasenet Las:'n:k/llj(::;c;t:;ten Henkilokohtaiset varajasenet Lasna
KV 7.6.2017 § 10
Hinttaniemi Jonna, pj 4/5 Forsblom-Helander Benita
Hyppola Laura, vpj 5/5 Lind Tuija
Backlund Marina 5/5 Hovi Karolina
Willner Kristian 3/5 Staffans Sten 2
Rosenberg Thomas 4/5 Lindfors Bo
Hannus Daniel 4/5 Hurmerinta Anders
Sokka-Tuomala Anne 5/5 Malmivaara Marjatta
Hovi Antti 4/5 Rehnberg Mika
Vuokko Marjo 3/5 Noroviita Erja 1
Varsinaiset jasenet Las:'n:k/llj(::;c;t:;ten Henkilokohtaiset varajasenet Lasna
KV 17.8.2021 § 9
Vakkuri-Johansson Emmi-Liina, pj 5/5 Sokka-Tuomala Anne
Kekkonen Jari, vpj 5/5 Mettinen Veli-Matti
Haggblom Kerstin 5/5 Hento Miia
Bjorkman-Nystén Nina 4/5 Stenbacka Carina 1
Rosenberg Thomas 5/5 Allén Daniel
Wide Roger 1/5 Thesslund Stefan 1
Lohenoja Meri 5/5 Lindfors Annika
Hurtta Hanna 5/5 Viikari Leena
Stenberg Immo 5/5 Immonen Janne
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Kasvatus- ja sivistyslautakunnan suomenkielisen jaoston jasenet ja varajasenet

Varsinaiset jasenet Léis:'nu'a'k/llj(;lgc;t:;ten Henkilokohtaiset varajasenet Lasna
KV 7.6.2017 § 11
Laiho Pasi, pj 6/6 Valkokivi Kaj
Hovi Antti, vpj. 4/6 Rehnberg Mika
Paakkarinen Toni 6/6 Tahtinen Keijo
Hyppola Laura 6/6 Turpeinen Henna-Kaisa
Willner Kristian 2/6 Staffans Sten 2
Sokka-Tuomala Anne 5/6 Malmivaara Marjatta
Vuokko Marjo 6/6 Noroviita Erja
Lansipuro Janne 6/6 Vuokko Marjo 1
Marjakangas Miia 6/6 Saari Veikko
Lempid Paivi, Lapinjarvi 2/6 Sibelius Katri 1
Varsinaiset jasenet Lésrfk/:::;c;l:;ten Henkilokohtaiset varajdsenet Lasna
KV 17.8.2021 § 10
Kekkonen Jari, pj 2/2 Mettinen Veli-Matti
Hurtta Hanna, vpj. 2/2 Viikari Leena
Lansipuro Janne - Noroviita Erja 1
Lohenoja Meri 2/2 Lindfors Annika
Vakkuri Johansson Emmi-Liina 2/2 Sokka-Tuomala Anne
Tiainen Paavo - Tuomala Kalle-Oskar 1
Hovi Antti 1/2 Ylarakkola Juuso
Stenberg Immo 2/2 Immonen Janne
Konttinen Lisbeth 1/2 Jungner Hans
Sauli Silfvast, Lapinjarvi 2/2 Aalto Tuija
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Kasvatus- ja sivistyslautakunnan ruotsinkielisen jaoston jasenet ja varajasenet

Varsinaiset jasenet Lésrfk/:::;c;ur;ten Henkilokohtaiset varajasenet Lasna

KV 7.6.2017 § 11

Backlund Marina, pj 5/5 Thesslund, Stefan

Hannus Daniel, vpj 4/5 Lindroos Johannes

Hinttaniemi Jonna 5/5 Karlsson Monica

Forsblom-Helander Benita 0/5 Malms Kim

Hovi Karolina 5/5 Lonnfors Johanna

Hurmerinta Anders 5/5 Kéhara Erika

Rosenberg Thomas 3/5 Jungner Hans 2

Lindfors Bo 4/5 Grundstrom Ben

Konttinen Lisbeth 4/5 Tornroos Ingrid

Fabritius Mikaela, Myrskyla 4/5 Stenfors Susanne

Lindfors Annika, Lapinjarvi 4/5 Andersson Pricella 1
Varsinaiset jasenet Las:‘j{:;':;t;ten Henkilokohtaiset varajdsenet Lasna

KV 17.8.2021 § 10

Haggblom Kerstin, pj 2/2 Hento Miia

Thomasson Daniel, vpj. 2/2 Korhonen Pasi

Bjorkman-Nystén Nina 1/2 Stenberg Pamela

Stenbacka Carina 2/2 Sederholm Eva

Rosenberg Thomas - Allén Daniel 2

Wide Roger 1/2 Karlsson Hakan

Thesslund Stefan 2/2 Grundstrom Ben

Lindfors Annika 2/2 Virtanen Maria

Backlund Marina - Osterman Anton

Fabritius Mikaela, Myrskyla 1/2 Petas Heidi

Nygard Jonna, Lapinjarvi 1/2 Kalenius Maria

21




Varhaiskasvatus

Vastuuhenkilbt: varhaiskasvatuspééllikko, péivékodinjohtajat

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2021

Varhaiskasvatuslakia muutettiin 1.8.2021 alkaen mitoituksesta poikkeamisen osalta (36 §). Muutoksessa
korostuu, ettei henkildstdmitoituksesta poikkeaminen ole mahdollista henkiléston poissaoloista johtuvista
syista. Kaytannossa se tarkoittaa, ettd kunnissa on varmistuttava siita, ettd varhaiskasvatuksessa on
kaytdssa riittavat ja toimivat sijais- tai muut varajarjestelyt myds henkildston akillisiin ja yllattaviin
poissaolotilanteisiin. Samalla lakiin lisattin henkiléston ilmoitusvelvollisuus (57 a ja b §).
limoitusvelvollisuuden toteuttamista koskevat menettelyohjeet on laadittu ja henkildéstéa on ohjeistettu.
Tyoturvallisuusjarjestelma  WPro:hon hankittiin  lisjarjestelma VakaPro kirjallisen ilmoituksen
tekemiseksi.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut muuttuivat 1.8.2021 alkaen siten, etta asiakasmaksuja alennettiin
korottamalla maksujen perusteena olevia tulorajoja 31 prosenttia. Muutoksen johdosta kaupungin
maksutuotot alenivat.

Riskianalyysi
Resurssien oikea kohdentaminen ja niiden saaminen vastaamaan palvelutarpeeseen
tasapainottamisohjelma huomioiden on haastavaa.

Tarve varhaiskasvatuspaikoista on kasvanut. Lakisdateisen henkildstémitoituksen noudattamiseksi on
jouduttu palkkaamaan kaksi maaraaikaista lastenhoitajaa. Taman lisaksi tehostettua ja erityista tukea
tarvitsevien lasten maara on jatkanut nousuaan. Tahan tarpeeseen vastaamiseksi on jouduttu
palkkaamaan kaksi maaraaikaista ryhmaresurssia.

Covid-19-pandemian aikana lasten suunnitellut tukiprosessit jaivét toteuttamatta ja aloitetut tukiprosessit
jaivat kesken johtuen siitd, ettd suurin osa tuen piirissé olevista lapsista olivat poissa
varhaiskasvatuksesta. Kevddn 2020 vaikutukset ndkyvét vasta mybhemmin.

Kevaan 2020 tilanne ja pandemian jatkuminen on nayttaytynyt varhaiskasvatuksessa lasten
levottomuuden ja sosioemotionaalisten oireiden lisdantymisena. Keskeytyneet tukiprosessit,
epavarmuus ja pandemian aikana koetut takapakit ovat heikentaneet kaikkien voimavaroja.
Suunnitelmissa ei ole voinut luottaa siihen, etta ne toteutuvat. Lukuisten peruuntuneiden tapaamisten ja
tukipalveluiden saatavuuden heikentyminen ovat vaikeuttaneet seka lasten ohjautumista
varhaiskasvatuksen ulkopuolisiin tukitoimiin etta niiden toteuttamista ja vaikuttavuutta. Tama on omalta
osaltaan kuormittanut myos perheitd ja vanhempien voimavaroja.

Riskiné on henkiléstén uupuminen, jos pandemia ja sen myétéa toimintaan kohdistuvat erityisjérjestelyt
Jatkuvat pitkéén.

Pienten lasten kasvatustydssa kuormittaviksi tekijoiksi on koettu erityisesti kiire, tydn vastuullisuus ja
henkinen rasittavuus. Eri tydyksikdissd uupumuksen esiintymisessa on kuitenkin huomattavia eroja.
Tyo6ilmapiiri, esimiestyd, yhteistyd, tyon hallinta ja tydvaatimukset vaikuttavat tydolosuhteisiin joko
parantavasti tai huonontavasti.

Toimintavuoden 2020-2021 osalta voidaan todeta, ettd kunnalliset varhaiskasvatuspaikat on pystytty
tayttdméén tehokkaasti ldhipalveluperiaatetta noudattaen. Tavoitetason tuleekin olla 100 prosenttia.
Mikéli varhaiskasvatuksen piirin hakeutuu huomattava méaérd enemmén lapsia kuin kevéisin normaalisti,
lahipalveluperiaatetta voi olla vaikea huomioida.
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Kaikille on mydnnetty varhaiskasvatuspaikka asetuksen mukaisesti (2 viikkoa ja 4 kuukautta).
Loppuvuodesta kun lahes kaikki yksikét ovat tdynna, muutamille perheille on jouduttu antamaan

varhaiskasvatuspaikka muilta alueilta.

Vuoden 2021 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka

tavoitteiden toteutumisen seuranta

Tyo6paikkojen maara kasvaa 50:114 ja ty6ttdomyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla

Myonteisten
palvelu- ja
asukas-
kokemusten
maara.

Kootaan myonteisia
palvelu- ja asukas-
kokemuksia ja etsitadn
brandildhettildita.

Muun muassa pandemian
edellyttamien
toimenpiteiden vuoksi ei
ole ollut mahdollista
suunnata resursseja
kokemusten kerdamiseen.

Yrittdjamainen
toimintakulttuuri
rohkaisee lapsia ja
oppilaita luottamaan
omiin kykyihinsa.
Lasta/oppilasta
kannustetaan
ratkaisemaan haasteita ja
toimimaan erilaisissa
tilanteissa. Tavoitteena on
luoda vuorovaikutteinen
ja kannustava ilmapiiri,
jossa erehtyminenkin on
turvallista.

Toteutunut /
Ei toteutunut.

Yrittajyyskasvatuksen
sisdltamat periaatteet ovat
useassa kohtaa
yhtenevaiset varhais-
kasvatus- ja opetus-
suunnitelman kanssa.
Yrittajyyskasvatus nahdaan
padasiassa asenne-
kasvatuksena, lahi-
ymparistoon
tutustumisena seka
eldmassa tarvittavien
taitojen oppimisena oman
tekemisen kautta.

Sujuva arki lapsiperheille.

Kaynnistetaan
kehittamistyo Unicefin
Lapsiystavallinen kunta -
mallin mukaan.

Toteutunut /
Ei toteutunut.

Koko kaupunkia koskeva
toimintamallin mukainen
tyo on kdynnistetty.
Koordinaatioryhma
kokoontui ensimmaisen
kerran 24.3.2021. Vuonna
2021 on tehty alku- ja
tarvekartoitus kaupungin
tilanteesta, paneuduttu
tarvittaviin koulutuksiin ja
perehdytysmateriaaliin,
tiedotettu edistymisesta
kaupungin kaikkia
lautakuntia, kaupungin-
hallitusta ja kaupungin
johtoryhmaa, seka saatu
Lapsiystavallinen kunta —
toimintasuunnitelma-
ehdotus ldhes valmiiksi.
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Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta sekad otamme kuntalaiset mukaan paatoksenteon

valmisteluun.

Toteutunut
toiminta.

Toteutunut /

Ei toteutunut.

Toteutunut /

Ei toteutunut.

Toteutunut /
Ei toteutunut.

Perustamme
palveluohjausta varten
sahkopostiosoitteen.

Varhaiskasvatus.palveluohj
aus@loviisa.fi-sahkoposti
on avattu. Se on ollut
kaytossa 1.8.2021 alkaen.

Turvaamme yhtendiset
oppimisedellytykset.

Lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelma seka
kaupungin hyvinvointi-
suunnitelma valmistuivat
syksylla 2021. Lisaksi Lapsi-
ystavéllinen kunta -
toimintasuunnitelman
mukaisen toiminnan
kautta oppimisedellytykset
voivat yhtenaistya.

Kadytetdan yhteista
lomaketta.

Lomaketta kaytettiin
Haddom skolan oppilaiden
opetuspaikkavaihto-
ehtojen vaikutusten
arvioinnissa
(ruotsinkielisen jaoston
kokous 2.6.2021).

Varhaiskasvatuksen
nykyinen ohjelmisto
ProConsona (CGI) poistuu
kdytostd. Uuden
asiointiohjelman
hankinnan yhteydessa
huomioidaan
mahdollisuus sdahkdiseen
tuloselvitykseen.

Hankinta toteutuu
nykyisen ohjelman
versiopaivityksena.
Versiopaivitys
mahdollistaa sdhkodisen
tuloselvityksen. Pdivitys on
viivastynyt toimittajan
tuotekehitykseen liittyvista
ongelmista johtuen.
Hankinta toteutuu vuoden
2022 aikana.

Keskus kdy kiertueella.

Keskuksen kiertueet
toteutuivat seuraavasti:
o tiistai 24.8. Koskenkyla
o tiistai 21.9. Liljendal

e tiistai 12.10. Ruukki

e tiistai 9.11. Isnas ja

e torstai 25.11.2021
keskusta
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Talous on tasapainossa.

Kokonaistaloudellisia
vaihtoehtoja
tarkastellaan.

Seuranta-
raportit.

Pitkakestoiset ratkaisut on
huomioitu palvelujen
kokonaisuutta kehittavissa
ehdotuksissa
luottamuselimille.

Noudatamme Great place to work -ohjelmaa (GPTW) henkiléstén hyvinvoinnin ja tydviihtyvyyden
lisddmiseksi.

Kdydaan tyoterveys-
huollon ja muiden
toimijoiden kanssa
saanndllisia yhteistyo-
neuvotteluja tavoista,
joilla tuetaan
tyontekijoiden tyokykya.

Sairaspoissa-
olot
vahenevat.

Yhteisia saannollisia
keskusteluita on kayty
tyoterveyshuollon kanssa.
Verrattuna vuoden 2020
kuukausien 1-12
toteumaan ovat keskuksen
sairauspoissaolot
vahentyneet noin 200
paivalla vastaavalla
ajanjaksolla.

Kerdtdan ja hyodynnetdan
tyontekijoiden
ehdotuksia.

On keratty ja hyodynnetty
tyontekijoiden ehdotuksia
ja ajatuksia eri lomakkeilla,
henkilostotapaamissa ja
varhaiskasvatuksen
henkiléstéraadin avulla.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021

21141 Varhaiskasvatus

Toimintakate ulkoinen -4 938 286 -4 938 286 -5 004 503 66 217
Poistot ja arvonalentumiset -10 -10 -957 947
Sisdiset erdt -1814 924 -1814 924 -1 963 869 148 946
Kustannuslaskennalliset erdt -373133 -373133 -359977 -13 156

Muille kunnille myytavista varhaiskasvatuspaikoista saadut myyntituotot ylittivat budjetoidun noin 50 000
eurolla. Toisaalta maksutuotot alittivat budjetoidun noin 37 000 eurolla. Vahennys johtuu
varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutoksesta 1.8.2021 alkaen. Vastuualueella oli budjetoitamatta
olevia hanketuloja noin 46 000 euroa.

Vastuualueen toimintakulujen ylitys johtuu henkiléstékustannusten ylityksesta. Syitad ylitykseen on
monta. Pandemiaohjeistuksen takia pienikin flunssaoire merkitsee, ettd tydntekijd on kotona. Jotta
varhaiskasvatuksessa pysyttaisiin lain maaraamassa henkildstomitoituksessa, tyontekijalle on oltava
sijainen, ellei my&s lapsia ole poissa varhaiskasvatuksesta. Koronaviruspandemian alkuvaiheessa moni
perhe piti lapsensa kotona, jolloin sijaisia ei tarvittu, vaikka henkildkuntaa olisikin ollut poissa.
Varhaiskasvatuksessa ei vuonna 2021 ole kaytetty Sarastian Rekry -palvelua vaan kaikki sijaiset on
palkattu suoraan. Lisaksi joihinkin yksikoihin on jouduttu lisddmaan henkilokuntaa kasvaneesta
lapsimaarasta ja lasten tarpeista johtuen (esimerkiksi Maarlahti ja Ruukki).

Varhaiskasvatuspalveluiden kysynta kasvoi vuoden aikana, mika nakyy siina, etta lasten kotihoidon tuen
kayttd pieneni.



Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

0-6 -vuotiaiden maara 605 605 603

Varhaiskasvatuksessa
Lapset 510 490 509

Euroa/lapsi, netto 6909 ulk. 7 682 ulk.*) 7 729 ulk.

Ryhmaéperhepaivahoidossa
Lapset 12 12 14

Euroa/lapsi, netto 8214 ulk. 8516 ulk.*) 7 837 ulk.

Perhepdivihoidossa (31.7.2021 asti)
Lapset 9 4 6

Euroa/lapsi, netto 13 009 ulk. 8 635 ulk.*) 8 861 ulk

Yhteensa varhaiskasvatuksessa
Erityisopettajien tukea tarvitsevat lapset 88 85 98

Vuorohoidossa olevat lapset 25 35 7

Kotihoidon tuet
Lakisaateinen, lapsia 119 114 100

Kuntalis3, perheita 90 0 0

Yksityisen hoidon tuet
Lakisaateinen, lapsia 16 17 17

Kuntalisa, lapsia 14

Avoin varhaiskasvatus

Treffis/perheitd/vuosi 160 150 195

*) elakemenoperusteisen maksun jakotapa on muutettu
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Koulutus

Vastuuhenkilbt: koulutuspééllikko ja rehtorit

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2021

Esiopetusta annettiin kevatlukukaudella 2021 yhdessatoista toimipisteessa ja syyslukukaudesta 2021
alkaen yhdeksassa toimipisteessa. Vuonna 2021 Loviisassa oli yksitoista alakoulua, yksi ylakoulu ja yksi
yhtenaiskoulu. Aamu- ja/tai iltapaivatoimintaa tarjottiin kymmenessa kohteessa.

Koronaviruspandemian jatkuminen ja kaupungin tasapainottamisohjelma vaikuttivat koulutuksen
vastuualueen toimintaan merkittavasti. Opetussuunnitelman mukaisen esi- ja perusopetuksen laatua
pyrittiin kuitenkin yllapitamaan. Hyvalle tasolle saatu tietotekninen laitekanta ja opettajien ja oppilaiden
tieto- ja viestintatekniikkataidot ja joustavat opetusmenetelmat edesauttoivat toimintaa erityisesti
koronavirustilanteesta johtuvien etaopetusjaksojen aikana.

Perusopetukseen valmistavaa opetusta toteutettiin kevaalla 2021 ja kaynnistettin uudelleen
marraskuussa 2021. Vuosiluokkiin sitomatonta opetusta ja erityisia opetusjarjestelyja hyodynnettiin
yksittaisten oppilaiden koulupolun toteuttamisessa.

Koulukuljetusten kilpailutuksen toinen toimintakausi alkoi sujuvasti elokuussa 2021. Linjaliikenteen
lakkaamisen myota jouduttiin tekemaan uusia kuljetusratkaisuja.

Oppivelvollisuuden laajanemisen ja lakimuutoksen myéta lisattin - panostusta tehostettuun
oppilaanohjaukeen. Lisaksi aloitettin neuvottelut uudesta perusopetuksen jalkeisestd TUVA-
koulutuksesta yhdessa Porvoon ja Sipoon kanssa. Ruotsinkieliselld puolella neuvoteltin  myds
kansanopistokoulutuksesta Svenska Folkakademin kanssa.

Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksessa uusi opetussuunnitelma otettiin kayttéon 1.8.2021 alkaen. Samalla oppivelvollisuus
laajeni ja toisen asteen opinnot muuttuivat opiskelijalle maksuttomiksi, joka vaikutti muun muassa
lukioiden lisaantyneisiin opiskeluvaline- ja tarvikekuluihin. Hyvalla tasolla oleva tietotekniikka, opettajien
ja opiskelijoiden tieto- ja viestintatekniikkataidot ja joustavat opetusmenetelméat edesauttoivat toimintaa
etdopetusjaksojen aikana. Loviisan lukio toimi vaistétiloissa kevatlukukauden 2021.

Koronavirustilanne

Koronavirustilanteen  my6td sekd  perusopetus ettd  lukiokoulutus toimivat eta- ja
l&hiopetusmyllerryksessad seka kevaalla ettd syksylla 2021. Kasvomaskeja on hankittu yli 150 000
kappaletta. Koronariski arvioitiin niin suureksi, ettd ylakoulun oppilaille, lukion opiskelijoille seka
opetushenkildstolle suositeltin kasvomaskien kayttéa. Etaopiskelun pitka kesto vaikutti oppilaiden ja
opiskelijoiden hyvinvointiin ja oppimistuloksiin, jotka heijastuivat muun muassa kouluterveyskyselyn
vastauksissa. Pitkaan jatkunut koronavirustilanne kuormitti myos koulujen henkilokuntaa.

Valtaosa koulujen kansainvalisestd toiminnasta jouduttiin siirtdmaan koronaviruspandemiasta
aiheutuneista matkustusrajoituksista johtuen. Osaa hankkeista toteutettiin poikkeusjarjestelyin tai
pienimuotoisesti.

Suurin osa yrityskylavierailuista toteutettiin koronaturvallisesti.
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Suomen mallin mukaista kerhotoimintaa kouluille toteutettiin kokeilumuodossa kevaalla, ja uuden
hankerahan my6ta syksylla 2021. Kevaan kokeilu piti koronavirustilanteen takia toteuttaa supistetusti,
minka seurauksena pieni osa tuesta jouduttiin palauttamaan.

Hankkeet

Koulutuksen vastuualueella oli toimintakaudella 2021 yli kymmenen valtion avustuksella toteutettua
hanketta, joista merkittavimmat olivat tasa-arvo- ja COVID-19-hankkeet seka perusopetuksessa etta
lukiokoulutuksessa. Koulupudokkuuden, syrjaytymisen ja koulupoissaolojen ennaltaehkaisemiseen
pystyttiin hankkeiden myo6ta panostamaan. Hankerahoituksella panostettin myos oppilaiden ja
opiskelijoiden hyvinvointiin.

Koulutuksen painopistealueena oli edellisen vuoden tapaan Kkielitietoinen koulu, jonka puitteissa
kaupungille myonnettin hankerahoitusta useampaan kieli- ja lukutaidon kehittdmishankkeeseen.
Kummankin kieliryhman vuosiluokat 7-9 saivat valtionavustusta Ilukutaidon kehittdmiseksi,
perusopetuksen A1-kielen kehittdmista varten ja yhteistydssa kulttuuritoimen kanssa koulu- ja
kirjastohankkeeseen.

Pienimuotoisten hankkeiden lisdksi Loviisa oli mukana muutamassa yhteishankkeessa lahikuntien
kanssa, kuten tutortoiminnan kehittamisessa, kahdessa Koulutus palveluna (KOPA) -hankkeessa seka
Oikeus oppia -hankkeessa.

Lukioiden COVID-19-rahoitus, Liikkuva opiskelu -hankkeet, lukiouudistuksen toimeenpanohankkeet,
perusopetuksen kulttuuripolku ja kirjaston yhteistyd toteutuivat suunnitellusti koronaviruspandemiasta
huolimatta.

Palveluverkkomuutokset

Esiopetuksen toimintoja keskitettiin saastétoimenpiteilla siirtdmalla Valkon koulun esiopetus Harjurinteen
koululle ja Tessjo skolan esiopetus Generalshagens skolaan. Haddom skolan esiopetus siirrettiin jo
edellisvuonna Generalshagens skolaan. Kouluverkossa ei tapahtunut muutoksia vuonna 2021. Haddom
skola toimi vaistétiloissa kevaan 2021 Vanhassa Rannassa ja syksylla 2021 Generalshagens skolan
pihapiirissa.

Koulukiinteistét

Harjurinteen koulun vanhan osan ja Loviisan lukion saneeraus valmistui elokuussa 2021, jolloin kaikki
toiminta palasi Ratakadun Kkiinteistdihin monen vaistétiloissa vietetyn vuoden jalkeen. Tilantarpeen
kasvun myota Ratakadulle siirrettiin pysyvasti neljan luokkatilan Heikiustalo. Ruukin koulun saneeraus
valmistui suurimmaksi osaksi syyslukukauden alkuun mennessa. Haddom skolan jatkon selvitysty® jatkui
koko vuoden 2021. Epavarmuus Haddom skolan tulevaisuudesta vaikeutti koulutuksen vastuualueen
kokonaissuunnittelua. Lopullista paatdsta koulun tulevaisuudesta ja koulukiinteistdn kohtalosta ei saatu
vuoden 2021 puolella. Suurin osa Loviisan koulurakennuksista vastaa nykyajan vaatimuksia.

Riskianalyysi

Pétevén ja soveltuvan henkilbston riittdvyys ja saatavuus

Koulutuksen hallinnon, virkarehtoreiden ja koulusihteerien koronavirustilanteesta johtuva lisaantynyt
tydmaara ja ajanpuute vaikuttivat toimintaan. Muodollisesti kelpoisia opettajia oli vaikea rekrytoida
etenkin ruotsinkielisiin  kouluihin ja erityisopetukseen. Koulunkdynninohjaajan tukea tarvitsevien
oppilaiden maara lisdantyi. Sijaisjarjestelyt kouluissa olivat haastavia osittain koronavirustilanteesta
johtuvista henkildkunnan poissaoloista.

Tukea tarvitsevien ja lastensuojelulain perusteella sijoitettujen lasten ja nuorten méérien
ennakoimattomuus esi- ja perusopetuksessa

Tukea tarvitsevien ja lastensuojelulain perusteella sijoitettujen lasten ja nuorten lukumaara kouluissa on
kasvanut.
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Vaativan erityisen tuen oppilasméaérén kasvaminen
Vaativan erityisen tuen oppilasmaara kouluissa kasvoi. Tama johti erityisopetusresurssin lisatarpeeseen,
joka osittain kustannettiin valtion mydntamalla hankerahalla.

Resurssien kdytén priorisointi

Opiskeluhuoltopalveluiden resurssien riittavyys joutui koetukselle kasvavan tuen tarpeen maaran vuoksi.
Tuntikehys ja muut resurssit jaettiin tarkasti koulujen valilla oppilasmaaran ja tarpeen mukaan.
Joukkoliikenteen vuorojen lakkauttamiset vaikuttivat koulukuljetusjarjestelyihin.

Muutokset lukiokoulutuksessa valtakunnan tasolla
Lukiouudistuksen, opetussuunnitelman ja oppivelvollisuuden muutoksiin valmistauduttiin kevaalla 2021
ja toiminta aloitettiin syyslukukaudella 2021.

Loviisan lukion véistétiloissa toimimisen vaikutus alkavien opiskelijoiden méaéaréaén
Loviisan lukioiden vaistdtiloissa toimiminen ei merkittdvasti vaikuttanut opiskelijoiden maaran
vahenemiseen.

Vuoden 2021 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

Tyopaikkojen maara kasvaa 50:114 ja ty6ttdomyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla

Muun muassa pandemian
Kootaan myonteisia edellyttamien

palvelu- ja asukas- toimenpiteiden vuoksi ei
kokemuksia ja etsitadn ole ollut mahdollista
brandildhettilaita. suunnata resursseja
kokemusten kerdamiseen.
Luodaan menetelm3, jotta | Menetelman kehittaminen
mahdollisimman moni on aloitettu Yrityskylan
perusopetuksen oppilas kanssa syksylla 2021.

voisi vierailla Koulut ovat osallistuneet
Yrityskylassa. Yrityskylavierailuihin.
Yrittajamainen Yrittajyyskasvatuksen
toimintakulttuuri sisdltamat periaatteet ovat
rohkaisee lapsia ja useassa kohtaa

oppilaita luottamaan yhtenevaiset varhais-
omiin kykyihinsa. kasvatus- ja opetus-
Lasta/oppilasta suunnitelman kanssa.
kannustetaan Yrittajyyskasvatus nahdaan
ratkaisemaan haasteita ja | padasiassa asenne-
toimimaan erilaisissa kasvatuksena, lahi-
tilanteissa. Tavoitteena on | ymparistoon

luoda vuorovaikutteinen | tutustumisena seka

ja kannustava ilmapiiri, eldmassa tarvittavien
jossa erehtyminenkin on | taitojen oppimisena oman
turvallista. tekemisen kautta.

Myonteisten
palvelu- ja
asukas-
kokemusten
maara.

Toteutunut /
Ei toteutunut.
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Sujuva arki lapsiperheille.

Toteutunut /
Ei toteutunut.

Kdynnistetaan
kehittamisty6 Unicefin
Lapsiystavallinen kunta -
mallin mukaan.

Koko kaupunkia koskeva
toimintamallin mukainen
tyo on kaynnistetty.
Koordinaatioryhma
kokoontui ensimmaisen
kerran 24.3.2021. Vuonna
2021 on tehty alku- ja
tarvekartoitus kaupungin
tilanteesta, paneuduttu
tarvittaviin koulutuksiin ja
perehdytysmateriaaliin,
tiedotettu edistymisesta
kaupungin kaikkia
lautakuntia, kaupungin-
hallitusta ja kaupungin
johtoryhmaa, seka saatu
Lapsiystavallinen kunta —
toimintasuunnitelma-
ehdotus ldhes valmiiksi.

Toteutunut
toiminta.

Turvaamme yhtendiset
oppimisedellytykset.

Lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelma seka
kaupungin hyvinvointi-
suunnitelma valmistuivat
syksylla 2021. Lisaksi Lapsi-
ystavéllinen kunta -
toimintasuunnitelman
mukaisen toiminnan
kautta oppimisedellytykset
voivat yhtendistya. Tasa-
arvohankkeiden rahoituk-
sen myota koulutus on
pystynyt yhtendistamaan
opetusryhmien kokoja.

Kasvatus- ja koulutuspalvelut ovat tasokkaita.

Ylakoulujen
poissa-
olokeski-
arvojen
kehitys.

Tahtiin kurkoittamisen
ohella oppimista ja
hyvinvointia tuetaan
riittavilla tukitoimilla.

Koronaviruspandemiasta
johtuen sairauspoissaolot
ovat lisdantyneet.
Koronaviruspandemialla
on suuri vaikutus
poissaolotilastoihin, joten
tietoja on vaikea verrata
aikaisempiin vuosiin.

Poissaoloportaat ovat
kaytossa kaikissa
kouluissa. Erityista
huomioita on annettu
oppilaiden tukemiselle
etdaopetuksen aikana.
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Kahden koulutyén
tukihenkildon hanke paattyi
kevaalla 2021.

Lahjakkaiden oppilaiden
huomioiminen jatkuu
vakinaisena toimintana.

Yhteistyota on laajennettu
koulucoachien ja
koulunuorisotydntekijan
toimesta.

Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta seka otamme kuntalaiset mukaan paatoksenteon
valmisteluun.

Lomaketta kaytettiin
Haddom skolan oppilaiden
opetuspaikkavaihto-
ehtojen vaikutusten
arvioinnissa
(ruotsinkielisen jaoston
kokous 2.6.2021).

Toteutunut /
Ei toteutunut.

Kaytetdan yhteista
lomaketta.

Keskuksen kiertueet
toteutuivat seuraavasti:
o tiistai 24.8. Koskenkyla
o tiistai 21.9. Liljendal

o tiistai 12.10. Ruukki

e tiistai 9.11. Isnas ja

e torstai 25.11.2021
keskusta.

Toteutunut /

. Keskus kay ki lla.
Ei toteutunut. eskus kay kiertueella

Talous on tasapainossa.

Pitkakestoiset ratkaisut on
Kokonaistaloudellisia huomioitu palvelujen
vaihtoehtoja kokonaisuutta kehittavissa
tarkastellaan. ehdotuksissa

luottamuselimille.

Seuranta-
raportit.

Noudatamme Great place to work -ohjelmaa (GPTW) henkiléstén hyvinvoinnin ja tydviihtyvyyden
lisddmiseksi.

Sairaspoissa- Kaydaan tyoterveys- Yhteisia saannéllisia
olot huollon ja muiden keskusteluita on kayty
vdhenevat. toimijoiden kanssa tyoterveyshuollon kanssa.
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saannollisia yhteistyo-
neuvotteluja tavoista,
joilla tuetaan
tyontekijoiden tyokykya.

Verrattuna vuoden 2020
kuukausien 1-12
toteumaan ovat keskuksen
sairauspoissaolot
vahentyneet noin 200
paivalla vastaavalla
ajanjaksolla.

tyontekijoiden
ehdotuksia.

Kerdtdan ja hyodynnetdan

On keratty ja hyodynnetty
tyontekijoiden ehdotuksia
ja ajatuksia eri lomakkeilla,
henkilostotapaamissa ja
varhaiskasvatuksen
henkiléstoraadin avulla.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021

Koulutus

Toimintakate ulkoinen -14 029 347 -388 283 -14 417 630 -13 359 265
Poistot ja arvonalentumiset -4 120 -4 120 -4921
Sisdiset erdt -7444 215 -7 444215 -7441719
Kustannuslaskennalliset erdt -1 050 140 -1 050 140 -965 327

Tuloissa kotikuntakorvaustulot ja hankeavustukset olivat budjetoitua suuremmat.

-1 058 365

801

-2497

-84 813

Suurimmat saastot olivat matkustus — ja kuljetupalveluissa mukaan lukien oppilaskuljetukset, noin

356 000 euroa.

Koronaviruspandemian takia suojavarusteiden (Iahinna kasvomaskien) kustannukset kasvoivat.

Lisdkustannus verrattuna talousarvioon oli noin 37 000 euroa.



Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos 2020 Talousarvio 2021 Toteutuma 2021
Maara
Kouluja 13%) 13 13
Esikoulu/integroitu/oppilaita 5/23*%*) 4/16 3/14
Esikouluryhmét/oppilaita 8/104*%) 9/95 9/114
Perusopetuksen ryhmia/oppilaita 106/1 448**) 95/1 410 105/1452
Erityisen tuen piiriin siirretyt, % 14%**) 14% 13,5%
Talous
Esikoulukustannukset/oppilas, netto, euroa 5371 ulk. 6312 ulk. 4 866 ulk
Esikoulun kuljetuskustannukset/oppilas, 714 875 799
netto, euroa
Perusopetuksen kustannukset/oppilas, 7566 ulk. 3682 ulk. 7972 ulk.
netto, euroa
Perusopetuksen kuljetuskustannukset/oppilas, 727 993 335 ulk.
netto, euroa
Lukiot
Opiskelijoita 183 196 172
Opetustunteja 418 418 420
Netto, euro/opiskelija 6 671 ulk. 6792 ulk. 7 311 ulk.

*) 1.8.2020

*%) 31.12.2020
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Vapaa sivistystyo

Vastuuhenkilét: sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja ja rehtori
Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2021

Eniten vuoden 2021 toimintaymparistddn vaikutti koronarajoituksista johtuva aikuisten lahiopetuskielto,
joka alkoi jo vuoden 2020 puolella ja kesti koko kevatlukukauden 2021. Lasten ja nuorten I&hiopetusta
voitiin jarjestaa osittain kevatkaudella 2021. Ulkona tapahtuva opetus aikuisten osalta sallittiin Pyhtaalla
3.5.2021 alkaen ja Loviisassa 17.5.2021 alkaen. Osa kursseista jouduttiin perumaan kokonaan kevaalla
2021 ja osa siirrettiin etékursseiksi. Syksy 2021 pystyttiin toteuttamaan I&hes normaalisti. Toimintaa
leimasi kuitenkin pelko uusista rajoituksista.

Riskianalyysi
Vuoden 2021 talousarviossa mainittujen riskien arviointi

Talouden tasapainottamisohjelman toteuttaminen edellyttdd jatkuvaa vuorovaikutusta henkildstén
kanssa, ohjeistusta, uusien toimintatapojen I6ytdmistd sekd& koulutusta. Riskin muodostaa
henkilbstéjohtamiseen kéytettdvédn ajan puute, joka voi johtaa tydtyytyvéisyyden véhenemiseen ja
vastaavasti vaikeuttaa kaupungin ja keskuksen tavoitteiden saavuttamista.

Talouden tasapainottamisohjelman toteuttaminen aiheutti tdiden kasautumista ja ruuhkautumista.

Tédménhetkisen toiminnan suurin riski liittyy koronaviruksen aiheuttamaan poikkeustilaan kevéélléd 2020
Ja mahdolliseen toiseen aaltoon. Poikkeustila aiheutti taloudellisen notkahduksen, mika nékyy sééstdiné
myds opiston toiminnassa. Mikéli opiskelijat karttavat julkisia tilaisuuksia on mahdollista, ettei kursseille
uskalleta tulla. Riskeihin varaudutaan etdopetusvalmiutta kehittdmalla.

Koronapandemiasta johtuvat |ahiopetuskiellot ja kurssien kokonaan toteutumatta jddminen aiheutti seka
henkildkunnassa etta asiakkaissa epavarmuutta. Osa tuntiopettajista saa huomattavan osan tuloistaan
kansalaisopistolta, mink& vuoksi sulkutoimet vaikeuttivat heidan toimeentuloaan.

Opetuksen laatu voi heiketa tai kurssi jopa peruuntua, jos patevié kielitaitoisia opettajia ei saada
rekrytoitua esimerkiksi puutteellisen liikenneyhteyden vuoksi.

Pitkdan jatkunut kurssitoiminnan katkos on nakynyt osassa asiakkaita seka fyysisen ettd henkisen
toimintakyvyn laskuna. Tilanne voi tulevina vuosina nakya esimerkiksi lisdantyneena laitoshoidon
tarpeena.

Vuoden 2021 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

Tyo6paikkojen maara kasvaa 50:114 ja ty6ttdomyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla

e Vastuualuetason
AVAIN- Seuranta/ " g Toimintasuunnitelma /
e avaintavoitteet . Toteuma 2021
TAVOITTEET Mittari (lautakuntataso) Keino
(1 VUOSI)
Myénteisten Muun muassa pandemian
Kasvatamme el Hy6dynnetaan Kootaan myénteisia edellyttdmien
kaupungin asukas- myonteisia palvelu- | palvelu- ja asukas- toimenpiteiden vuoksi ei
vetovoimaisuutta ja kokemusten ja asukas- kokemuksia ja etsitadn ole ollut mahdollista
markkinointia. masrs kokemuksia. brandilahettildita. suunnata resursseja
: kokemusten keraamiseen.
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Kansalaisopisto jarjestaa
mahdollisuuksien mukaan
nayttelyita ja tapahtumia
yrittdjien tiloissa 4 kertaa
vuodessa.

Toteutunut /

Ei toteutunut.

Toteutui padosin: Kirjas-
tossa kesdakuun alussa
lasten taiteen perusope-
tusryhmien nayttely,
Ruukissa valokuvanayttely
lokakuussa
Luontokuvaajan vuosi -
valokuvanayttely syysluku-
kukaudella Mi-talossa.

Sujuva arki lapsiperheille.

Kdynnistetaan
kehittamisty6 Unicefin
Lapsiystavallinen kunta -
mallin mukaan.

Toteutunut /
Ei toteutunut.

Koko kaupunkia koskeva
toimintamallin mukainen
tyo on kaynnistetty.
Koordinaatioryhma
kokoontui ensimmaisen
kerran 24.3.2021. Vuonna
2021 on tehty alku- ja
tarvekartoitus kaupungin
tilanteesta, paneuduttu
tarvittaviin koulutuksiin ja
perehdytysmateriaaliin,
tiedotettu edistymisesta
kaupungin kaikkia
lautakuntia, kaupungin-
hallitusta ja kaupungin
johtoryhmaa, seka saatu
Lapsiystavallinen kunta —
toimintasuunnitelma-
ehdotus ldhes valmiiksi.

Kansalaisopiston kurssien
nakyvyytta lisdtadn
esimerkiksi sosiaalisessa
mediassa.

Opiston henkilokunta on
saanut markkinointikoulu-
tusta toukokuusta 2021
alkaen ja some-
markkinointi on ollut aktii-
vista. Henkilokunta jalkau-
tui Pyhtaan kulttuuritalolle
18.8.2021 ja Loviisan
torille 24.8.2021.

Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta sekad otamme kuntalaiset mukaan paatoksenteon
valmisteluun.

Toteutunut /
Ei toteutunut.

Kaytetdan yhteista
lomaketta.

Lomaketta kaytettiin
Haddom skolan oppilaiden
opetuspaikkavaihto-
ehtojen vaikutusten
arvioinnissa
(ruotsinkielisen jaoston
kokous 2.6.2021).
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Kurssien maaran
supistaminen 700 tunnilla
nykyisestd merkitsee
pienimmista ryhmista
luopumista. Opetusta
keskitetddn paikkoihin,
jonne mahdollisimman
monen on mahdollista
tulla.

Toteutunut /

Ei toteutunut.

Jokaisen kurssin
paattymisen jalkeen ldhtee
kysely osallistuijille.
Palautteita kaytetaan
hyvaksi tulevien kurssien
suunnittelussa.

Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Jarjestetaan
kaupunkikavelyita
yhdessa elinkeino- ja
infrastruktruurikeskuksen
kanssa.

Toteutunut /
Ei toteutunut.

Ei toteutunut.
Koronarajoitusten vuoksi
kaupunkikavelyita ei ole
jarjestetty.

Kansalaisopisto jarjestaa
opaskurssin ja aloittaa
asuntomessuoppaiden
koulutukset.

Toteutunut /
Ei toteutunut.

Kaksivuotinen opaskurssi
paattyi kesdkuussa 2021.
Osallistujia oli noin 10.
Asuntomessuoppaiden
koulutusten suunnittelu on
aloitettu. Toteutus
kevatkaudella 2023.

Loviisalaisten turvallisuuden tunne pysyy korkealla. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja

syrjdytymisen ennaltaehkaisemiseen.

Kansalaisopisto kehittaa

etdopetusvalmiutta ja
huomattava osa
opetuksesta voidaan
tarvittaessa toteuttaa
digitaalisesti.

Kavijamaarat.

Opetustauon aikana useat
kurssit siirrettiin
etdaopetukseksi. Kynnys
toteuttaa etdopetusta
pieneni ja opettajat
oppivat uusia tekniikoita.

Talous on tasapainossa.

Kokonaistaloudellisia
vaihtoehtoja
tarkastellaan.

Seuranta-
raportit.

Pitkakestoiset ratkaisut on
huomioitu palvelujen
kokonaisuutta kehittavissa
ehdotuksissa

luottamuselimille.
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Noudatamme Great place to work -ohjelmaa (GPTW) henkiléstén hyvinvoinnin ja tydviihtyvyyden
lisdamiseksi.

Kaydaan
tyoterveyshuollon ja
muiden

toimijoiden kanssa
saanndllisia
yhteisty6neuvotteluja

Yhteisia saannollisia kes-
kusteluita on kayty tyoter-
veyshuollon kanssa. Ver-
rattuna vuoden 2020 kuu-
kausien 1-12 toteumaan
ovat keskuksen sairaus-

poissaolot vahentyneet
noin 200 paivalla vastaa-
valla ajanjaksolla.

On kerétty ja hyodynnetty
tyontekijoiden ehdotuksia
ja ajatuksia eri lomakkeilla,
henkilostotapaamissa ja
varhaiskasvatuksen
henkiléstéraadin avulla.

tavoista, joilla
tuetaan tyontekijoiden
tyokykyad.

Sairaspoissa-
olot
vdhenevat.

Kerataan ja hyodynnetaan
tyontekijoiden
ehdotuksia.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021

21145 Vapaa sivistystyo

Toimintakate ulkoinen -664 760 -664 760 -580 375 -84 385
Poistot ja arvonalentumiset

Sisdiset erdt -119 677 -119677 119 562 -115
Kustannuslaskennalliset erdit -58 543 -58 543 -44 905 -13638

Kulunut vuosi oli haasteellinen kansalaisopiston toimintaa ajatellen. Erityisesti kevaalla 2021 kursseja
peruuntui koronaviruspandemian takia ja vuoden kestavat kurssit keskeytettiin siltd osin kuin niita ei voitu
jarjestaa etana. Opiston johtokunta paatti palauttaa kurssimaksuja hakemuksesta.

Toiminnan supistuminen merkitsee vahemman maksutuottoja (kurssimaksuja) ja pienempia korvauksia
sopimuskunnilta.

Kansalaisopiston toiminta jatkui normaalisti syksylla 2021, mutta opiskelijoita oli ennakoitua vahemman.
Kevat vahensi kuluja erityisesti henkildstokuluissa ja palveluiden ostoissa.
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Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Opiskelijoita 2572 3500 3335
Opetustunteja 10214 10 700 7 688
Nettokustannukset, euro/opiskelija 252 ulk. 190 ulk. 174 ulk.
Nettokustannukset, euro/opetustunti 64 ulk. 62 ulk. 75 ulk.
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