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ELINKEINO- JA INFRASTRUKTUURIKESKUS

Vastuuhenkilo: elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen johtaja

Elinkeino- ja infrastruktuurinkeskuksen toimintaymparistoon ja toimintaan
vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2021

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen resurssitilanne jatkui haastavana. Tehtavia ei pystytty
vahentdmaan tehtyjen henkildstovdhennysten suhteessa, ja haasteet saada palkattua henkildst6a
avoimiin tehtaviin pahenivat. Henkiléston puute alkoi nakya keskuksen palvelutasossa ja lisasi
negatiivisen palautteen maaraa, kasasi tehtavia seka vaikutti henkildkunnan tydhyvinvointiin.

Vuoden 2021 aikana valmisteltiin maatalouslomituksen siirtymistd Sysman kunnalle 31.12.2021.

Yhteistyd seudullisen kehittdmisyhtié Cursor Oy:n kanssa alkoi tuloksekkaasti. Cursorin aktiivinen
ote sai paljon positiivista palautetta.

Alkuvuodesta 2021 aloitettu StrOmforsin ruukin rakennusten myynnin paatdsprosessi saatiin
paatokseen. Kaupan myo6ta Loviisan kaupungin omistamista rakennuksista alapaja, verkhuusi, saha,
aitta, letkuvaja, navetta, talli ja sauna siirtyvat Stromforsin Yrityspuisto Oy:lle.

Tiedottaminen valtion valmistelemasta TE-palvelut 2024 -uudistuksesta alkoi. Muutosprosessi ja
siihen liittyvat valmistelu- ja paatdsprosessit ovat viela kesken valtionhallinnossa, mutta tulevaan
muutokseen liittyvia tiedotustilaisuuksia alettiin jarjestda enenevissa maarin.

Tyoémarkkinatukimaksut jatkoivat kasvamistaan. Vuoden 2021 tyOmarkkinatuet olivat 1 554 894
euroa.

Koronaviruspandemian vaikutukset keskuksen tyontekotapoihin jatkuivat. Tyontekijat tekivat
mahdollisuuksien mukaan etaty6td ja useimmat kokoukset ja tapaamiset pidettiin sahkaoisina.
Kanssakayminen kuntalaisten kanssa pysyi vahaisena eika yleisia tilaisuuksia voitu jarjestaa.

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen investointihankkeet ja muut hankkeet etenivat padasiassa
suunnitellusti. Vuoden aikana asuntomessualueen suunnitelmat etenivat hyvin ja
katuinfrastruktuurin rakentaminen eteni suunnitellusti.

Riskianalyysi

Mittava henkildston vahentaminen alkoi nakya keskuksen palvelutasossa ja lisasi negatiivisen
palautteen maaraa. Keskuksen on kuitenkin huolehdittava siita, etta lakisaateiset palvelut tuotetaan
tulevaisuudessakin asianmukaisina.

Jo vuonna 2020 esiin tulleet rekrytointiongelmat jatkuivat ja pahenivat. Osaavan teknisen
henkiloston rekrytointi tulee olemaan haastavaa ja vaikuttaa negatiivisesti Loviisan kaupungin
kykyyn tarjota lakisdateisia palveluita seka viivastyttda kasittelyaikoja.

Talouden tasapainottamisohjelmasta johtuen keskus on joutunut siirtdmaan infrastruktuuri- ja
tilainvestointeja. Mikali naitd investointeja jouduttaisiin siirtdmaan viela lisaa, tulee korjausvelka
kasvamaan entisestdan. Katuverkon ja erityisesti jalankulku- ja pyérateiden kuntoon tulee kiinnittaa
erityistd huomiota, jotta valtytdan niiden kunnosta aiheutuvilta vahingoilta ja korvausvaatimuksilta.

Keskuksen suurimmat taloudelliset riskit liittyvat sisdilmaongelmiin ja pitkaikaistyottdmyyden
kasvuun.



Suuren koulun tai muun rakennuksen sisadilmaongelmilla voi olla suuria taloudellisia seurauksia.
Vastaava ongelma aiheuttaa my0s pienessa rakennuksessa melko suuria kustannuksia.

Koronaviruspandemian seurauksena yritykset ovat irtisanoneet ja lomauttaneet tyontekijoitaan, eika
tyopaikkojen maaran kasvua ollut odotettavissa vield 2021 aikana. Tyottdmyyden, erityisesti
pitkdaikaistyottomyyden, kasvu vahentdd kaupungin verotuloja ja kasvattaa tydmarkkina-
tukimaksuja.

Kunnan tyomarkkinatukiosuuden kasvulla on merkittdvd vaikutus keskuksen talouteen.
Tydmarkkinatukimaksut eivat ole tarkasti ennakoitavia, ja kunnan pitkaaikaistyottomyyden
ratkaisumahdollisuudet ovat rajalliset.

TE-palvelut 2024 -uudistuksen valmistelu on valtiolla jo pitkalla. Jos Loviisan kaupunki ei seuraa
tarpeeksi tarkkaan tilannetta ja aloita valmistautumista ajoissa, se voi johtaa hyvinkin sekavaan
tilanteeseen vuonna 2024. Loviisan tyollisyyspohja ei riitda tyollisyyspalveluiden itsendiseen
hoitamiseen, vaan Loviisan on liityttava johonkin syntyvaan yhteistoiminta-alueeseen. TE-palvelut
2024 -uudistus ei saisi jaada hyvinvointialueiden valmistelun jalkoihin.



Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen tuloslaskelma
Keskuksen kaupunginvaltuustoon niahden sitova maararaha on ulkoinen toimintakate.

2115 Elinkeino- ja infrastruktuurikeskus

Myyntituotot 3353100 3353100 2 688 859 664 241
Maksutuotot 958 100 958 100 796 000 162 100
Tuet ja avustukset 521 000 521 000 290 192 230 808
Vuokratuotot 878 000 878 000 1126 265 -248 265
Muut toimintatuotot 513 100 513 100 154 629 358471

joista sisdiset

Henkildstokulut -6 282 812 -6 282 812 -5297 783 -985 029
Palveluiden ostot -8 330 204 -8 330 204 -8 821 496 491 292
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2705 924 -2705 924 -2903 475 197 551
Avustukset -1 891 000 -1891 000 -2 267 559 376 559
Muut toimintakulut -763 732 -180 000 -943 732 -651 601 -292131

Joista sisdiset

josta sisdiset
Toimintakate ulkoinen -13 585 372 -180 000 -13 765 372 -14 712 460 947 088
Poistot ja arvonalentumiset

Kustannuslaskennalliset erat

Toimintatuottojen toteutuminen

Toimintatuotoissa ei paasty budjetoituihin tavoitteisiin. 5 055 945 euron toimintatuotot jaivat 1 167
355 euroa alle budjetoidun. Metsamyyntitulot jaivat 160 117 euroa, lomituspalvelukorvaukset 209
695 euroa, maksutuotot kokonaisuutena 136 081 euroa, tuet ja avustukset kokonaisuutena 230 808
euroa seka kayttbomaisuuden myyntivoitot noin 400 000 euroa budjetoidusta tavoitteesta.

Tonttikauppa kavi vilkkaana, ja keskus teki runsaasti kauppoja. Rantatonttien myyntivoitto
(2 024 422 euroa 28 myydysta tontista) kirjataan kuitenkin konsernihallinnon alle. Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskukselle kirjattin omakotitalotonttien myyntivoitto, jonka osuus oli 65 778 euroa
(kahdeksan tonttia), seka yksi luovutettu teollisuustontti, jonka myyntivoiton osuus oli 43 309,04
euroa. Maatalouslomituksen valtionkorvauksen ennakontarkastuksen kommunikaatiokatkoksen
johdosta maatalousyrittdjien elakelaitos lisdsi ennakkomaksua liikaa. Saatu liikasuoritus tulee



palauttaa, ja palautuksen maaraan vaikuttavat lomituspuolen vuoden 2021 aikana pienentyneet
menot.

Hulevesituotot toteutuivat lahes budjetoidusti. Toteumaan vaikuttavat vuoden aikana tehdyt
oikaisukirjaukset aiemmalle vuodelle.

Toimintakulujen toteutuminen
Keskus on pysynyt toimintakulujen budjetoidussa kokonaisuudessa.

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskus on kirjannut pakollisia varauksia tilinpaatdkseen 2021 sataman
osalta (aiheuttamisajan perusteella Loviisan kaupungin omistusaikana syntyneet velvoitteet)
166 000 euroa pilaantuneiden maiden puhdistusta varten sekd 100 000 euroa Tullisillan alueen
puhdistustdihin. Nama eivat sisaltyneet budjettiin alueiden rakentamisen ja kunnossapitopalvelun
osalta. Tassd kohdin nakyvassa ylityksessd on mukana myds suuret ennallistamis- seka
rakentamistyot, jotka johtuivat vaistétilojen siirroista ja uudelleensijoittamisista. Naiden osalta oli
ennakoidusti jatetty budjettiin rahaa parakkivuokriin, ja menot kuittautuivat paaosin taltd menolajilta.

Pitkaaikaistyottomien tydmarkkinatuki ylittyi noin 450 000 euroa budjetoidusta. Osa tasta ylityksesta
kompensoituu budjettiin ndhden tydllistamispalkkojen sdastymisend. Tama johtuu I8hinn3 siita, etta
kaupunki oli ilman tydllistdmiskoordinaattoria puolet vuodesta 2021. Lisaksi koronaviruspandemian
takia yritykset eivat olleet erityisen halukkaita palkkaamaan tyéttémia.

Henkilostokulujen toteutuminen

Henkildstokulut jaivat huomattavasti alle suunnitellun. Tama johtuu pitkalti avoinna olleista
henkilostésuunnitelman mukaan budjetoiduista tehtavistd sekd myos tyollistamispalkkoihin
varattuun maararahaan sisaltyvasta saastosta.

Jaksotetut palkat vaikuttavat myds henkildstokulukertymaan. Lomittajapalvelujen lomapalkka-
varauksen purku ja vuoden 2021 lomapalkkakertyman maksuvelvoite (Sysman kunnalle) on
huomioitu tilinpaatdoksessa 2021.

Toimintakatteen toteutuminen

Toimintakate ylittda budjetin edelld mainituista syista, vaikka menot ovat jaaneet alle budjetoidun.
Tulopuolen toteutumattomuus vaikuttaa toimintakatteen ylittymiseen.



Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteista johdetut, kaupunginvaltuustoon nahden
sitovat avaintavoitteet vuodelle 2021 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Elinkeino- ja infrastruktuurinkeskuksen toiminnan painopisteet

Tyo6paikkojen maara kasvaa 50 kpl ja ty6ttdmyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla.

Tyobnteko siirtyi

arkkitehti ja

Tyopaikkojen Toimintaa tuetaan | Elinkeino- ja pandemian

maara Loviisan Itatydsivuston ja infrastruktuuri- | seurauksena koteihin.

yrityksissa. etatyosovelluksen | keskuksen Etatyosovelluksen

Tyo6ttdomyysaste. kautta. johtaja. lanseeraus siirrettiin

vuodelle 2022.
Matkailu- Cursor Oy teetti useita
markkinointia tutkimuksia, jotta
tehostetaan. T - 10 L
S Elinkeino- ja matkailun kehittymista

Leirintdalueen . . P

- infrastruktuuri- | pystyttaisiin
vetovoimaa . -

L keskuksen mittaroimaan
kehitetaan. . : . .

: VT johtaja. toistamalla samoja
Tilastointia ja . :

. L tutkimuksia
mittarointia PN .
R saannollisesti.
lisataan.

Asuntomessu-

. S organisaatio toteutti
Uil el tonttimarkkinointia.
materiaalia
paiivitetaan Projektityontekija
erilaisiin ..

U tyoskentelee
markkinointi- . . .

- N yritystonttien parissa
tilaisuuksiin ja hteistyéssa C
tapahtumiin S UIEIE 5 ursor
. Elinkeino- ja Oy:n kanssa. Muilta
soveltuvaksi. . . A o

s " infrastruktuuri- | osin toimenpiteita ei
Kaikkia valmiita .

. . lautakunta seka | ole tehty.
omakotitontteja S . .

L elinkeino- ja Kaupunkisuunnittelu-
markkinoidaan ) . . L
aktiivisemmin :(nfr:;x(stliuktuurl- osasl,(tli) ei h?lllnnm "

Tehdyt o y eskuksen markkinointiin varattuja
toimenpiteet. mlzgsuk;:ﬁ:stan johtaja ja rahoja.
P . maankaytto-
olevien tonttien A
. insinGori. Asuntomessualueen
osalta, ja tontit muodostettin
telniThife)) aikataulun mukaisesti
tarlfastetaan L ja valtaosa tonttien
ettd ne ovat .
houkuttelevia myos LU S @
toteutunut.
vuodesta 2021
Asuntomessualueelle
eteenpain. . A
on myonnetty yksi
poikkeamislupa.
Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
Kuningattaren- rakennus- ja
rannan ymparisto- Kuniningattarenrannan
infrastruktuuri- lautakunta, infrastruktuurin
projektin elinkeino- ja rakentaminen etenee
toteuttaminen infrastruktuuri- | suunnitellusti.
2019-2023. keskuksen
johtaja,
kaupungin-




Esirakennettujen,
lohkottujen ja
hinnoiteltujen

tonttien lukumaara.

infrastruktuuri-
paallikko.

Elinkeino- ja
infrastruktuurila
utakunta seka

Yritystonttien
tuotteistaminen ja

Tehdyt kyselyt ja
pidetyt tilaisuudet.

Uusien yritysten
lukumaara.

Tontinvaraus- kaupungin- . .
jarjestelmsa arkkitehti, pmbEREEEn
T P kehittdminen aloitettiin
kehitetaan. maankaytto- e
P yhteistydssa Cursor
insindori ja Ov:n kanssa
Kiinteists- y: :
insindori.
Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta seka | Teollisuustonttien
Teollisuustontit elinkeino- ja myyntiprosessin
pyritaan infrastruktuuri- | kehittdminen aloitettiin
lohkomaan ja keskuksen yhteistydssa Cursorin
hinnoittelemaan johtaja, kanssa. Kolme aluetta
valmiiksi. kaupungin- on syoétettyna uuteen
arkkitehti ja jarjestelmaan.
kaava-
suunnittelijat.
Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
. Iaptak_u nta_ e Esirakennettiin kaksi
Esirakennetaan elinkeino- ja P
) .| tonttia ja 300 metria
lohkotut infrastruktuuri- )
) . katua teollisuus-
teollisuustontit. keskuksen
. S alueelle.
johtaja ja
infrastruktuuri-
paallikko.
Elinkeino- ja Perustettiin uusi
. infrastruktuuri- | keskusteluryhma
Yrittajien " .

. keskuksen Loviisan kaupungin,
aamubrunssit, ) : " e S
kyselyt johtaja. Loviisan yrittdjien ja

: Cursor Oy:n
edustaijille.
Elinkeino- ja Yritystonttien
Toimintaymparistd infrastruktuuri- | tuotteistaminen ja
edistia );it 2ten keskuksen yritysalueiden
ynty johtaja. kehittdminen aloitettiin

sijoittumista, syntya

ja kasvua
kunnassa.

yhteistydssa Cursor
Oy:n kanssa. Palkattiin
maaraaikainen
projektiasiantuntija.




Sujuva arki lapsiperheille.

Vaestonkehitys eri
ikaluokissa.

Kasvatus- ja
sivistys-

Yhteistyon
lisdantyminen
perusturva-
keskuksen kanssa.

lautakunta ja
Laaditaan EILEeATE Korjausten ja
korjausten ja :zgfa S;L‘:\':tau:;;é toimintotarpeiden
toimintotarpeiden . kiireellisyys-
" ) varhais- s
kiireellisyys- Kasvatus- jarjestyksen teko on
jarjestys. i viela kesken.
paallikko,
koulutus-
paallikko ja
tilapaallikkd
Oikea Kaikki Opinnollistaminen
palvelupolku, keskukset osaksi nuorten

ohjaus, nuorisotyo.

ty6pajan toimintaa.

Lisddmme vuorovaikutusta ja lapindkyvyytta seka
valmisteluun.

Osallistumisen
mahdollisuudet
(osallistavan
budjetoinnin

otamme kuntalaiset mukaan paatdksenteon

kayttoon paikka-
tietopohjainen
palautepalvelu.

laajuus ja Vaikutuksen arviointia
hankkeiden Elinkeino- ja kaytettiin ruukkialueen
euromaarat). Vaikutuksen- infrastruktuuri- | rakennusten myynti-
Osallistumisaste. arviointeja lautakunta ja prosessissa.
Vaikutusten laaditaan elinkeino- ja
arviointiprosessien valmistelu- infrastruktuuri— | Vaikutusten arvioinnit
maara (yritys- vaiheessa. keskuksen kirjattiin isojen
vaikutusten, johtaja. paatosten valmistelu-
ihmisiin teksteihin.
kohdistuvien
vaikutusten ja
lapsivaikutusten
arviointi).

Kaytetaan Hankittiin séhkéinen

maankéytén arklstq kaupunki- .

. suunnitteluosaston ja
suunnittelussa
. . L . rakennusvalvonnan

paikkatietokyselyja | Elinkeino- ja i "

ja Morjens infrastruktuuri- FETEIE, QT
Ve Tl el Loviisa -mobiili- lautakunta seka SEYHE S TE
seka toimenpiteet. . kiinteistévaihdanta-

sovelluksen kaupungin- alvelu

kyselyja. Otetaan | arkkitehti. P :

Tehtiin paikkatieto-
kyselyja Maptionnaire-
sovelluksella
kaavoitustyén pohjaksi




kerattavan tiedon
keraamiseksi.
Paikkatietopohjaista
palautepalvelua ei
otettu kayttoon, eika
Morjens-sovelluksella
toteutettu kyselyja

Ei tehty.

Luodaan Elinkeino- ja P:semakaavatiedot on
vektorimuotoinen infrastruktuuri-" lahes koko kaupungin
ajantasaasema- lautakunta seka | osalta olemassa
kaava kaikilta kaupungin- vektorimuotoisena ja
Tehty / ei tehty. kaava-alueilta ja arkkitehti, nakyvilla internet-
tuodaan se kaava? - karttapalvelys§§.
internetkartta- suynnlt_teluat ja Kaavglrp?rklntqen
palveluun paikkatieto- ja -maaraysten
: insindori. julkaisun osalta
tarvitaan kehitystyota.
Paivitetaan S
mematarta: | Eikee e
palvelun saatavilla lautakunta seka
T . olevia aineistoja. . .
ehty / ei tehty. Avataan INSPIRE- kaupung_lr]— Ei tehty.
direktiivin mukaiset arlfk'teht' Ja
paikkatieto- FEEIED
rajapinnat. insindori.
Otamme kayttéon RETETITLE 2
sahkoisen ymperEe.
Tehty / ei tehty. arkistoinnin !autakunta el S_ahk0|sta ark!_sto!n_tla
rakennus- johtava ei ole otettu kayttoon.
valvonnan osalta, | Fakennus-
tarkastaja.
Projektinjohto ei ole
Kyselyiden maara Sahkoiset Tilapaallikks erikseen jarjestanyt
ja toimenpiteet. kayttajakyselyt : sahkoista kyselya
niukan resurssin takia.
Tiedotamme

hakemuksista ja
paatoksista
kaupungin
sovelluksissa ja
muissa medioissa.

Rakennus- ja
ymparisto-
lautakunta seka
ympariston-
suojelusihteeri.

Hakemuksista ja
paatoksista on
tiedotettu
verkkosivustolla

Tiedottamista
lisataan
kuntalaisten ja
yhteisojen
vaikuttamis-
mahdollisuuksien
edistadmiseksi.
Otetaan lisaksi
kayttoon
paikkatieto-
pohjainen
palautepalvelu.
Tiedotetaan
hakemuksista ja
paatoksista
kansantajuisesti
kaupungin
sovelluksissa
(Morjens) ja
verkkosivustolla.

Tehdyt
toimenpiteet.

Rakennus- ja
ymparisto-
lautakunta seka
ympariston-
suojelusihteeri,
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen
johtaja,
vastuualueiden
paallikot ja
paikkatieto-
insindori.

Paikkatietopohjaista
palautepalvelua ei
otettu kayttoon, eika
Morjens-sovelluksella
toteutettu kyselyja tai
tiedotettu asioita.
Verkkosivustolla
tiedotettiin normaaliin
tapaan, lahinna
kaupungin sahkaisella
ilmoitustaululla.

Osallistuttiin
kylailtoihin.
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Loviisalaisten turvallisuudentunne pysyy korkealla. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja
syrjaytymisen ennaltaehkaisemiseen.
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Pysaytdamme asukasmaaran vahenemisen ja pyrimme kaantadmaan sen positiiviseksi.

Tavoite on
toteutunut tai ei ole
toteutunut.

Kartoitetaan,
millaiset alykkaan
joukkoliikenteen
ratkaisut
soveltuisivat
Loviisan eri
alueilla.
Mahdollisuuksien
mukaan aloitetaan
pilottihankkeen
valmistelu.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskus ja
elinkeino- ja
infrastruktuurik
eskuksen
johtaja.

Ei ole toteutunut.

Vaestotilasto.

Uusi rakennus-

Rakennus- ja

. ymparisto-

:(aalr(kr?/tsct)?cjizan Iauta"k L_mt_g = Uusi rakennus-
RN ympariston- .
hyvissa ajoin . . .| tarkastaja on
ennen rakennus- gupjelu5|hteer| rekrytoitu
tarkastajan ]raalj(c:::::_ .
elakoitymista. )
tarkastaja.

Talous on tasapainossa.

Vuosikate on
positiivinen ja
suunnitelma-
kauden (3 vuotta)
tulos on 0 tai
positiivinen.

Uudet taksat ovat
voimassa
viimeistaan
ensimmaisen
vuosineljanneksen
aikana. Talouden
kehittymista
seurataan tarkasti
ja muutoksia
tehdaan
tarvittaessa.

Rakennus- ja
ymparisto-
lautakunta seka
ympariston-
suojelusihteeri,
johtava
rakennus-
tarkastaja,
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen
johtaja seka
vastuualueiden
paallikot.

Uudet taksat eivat
olleet voimassa
ensimmaisen
vuosineljanneksen
aikana. Ympariston-
suojelun paivitetty
taksa ja paivitetty maa-
ainestaksa astuivat
voimaan 1.12.2021.
Rakennus-valvonnan
paivitetty taksa astuu
voimaan 1.2.2022.
Infrastruktuuriosaston
taksoja ei tarkistettu
vuoden 2021 aikana.
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Noudatamme Great Place To Work -ohjelmaa (GPTW) henkiléstdon hyvinvoinnin ja tyoviihtyvyyden
lisddmiseksi.

GPTW:n trust
index nousee
lukuun 70 ja
Loviisan
kaupungista voi
kayttaa termia
"Great Place to
Work". Kaikkien
tyontekijéiden
kanssa kaydaan
kehityskeskustelut
vuosittain.

Olemme

kilpailukykyinen

tyopaikka. Elinkeino- ja
Ajankohtaisiin infrastruktuuri-
koulutuksiin keskuksen
osallistutaan seka | johtaja seka
osaamista jaetaan | vastuualueiden
ja kehitetaan. paallikot.

Kehityskeskustelut
kaydaan vuosittain.

Toteutettiin tyo-
hyvinvointikysely
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen toimi-
henkilGille. Toteutettiin
Great Place to

Work -kysely.
Irtisanoutuneen
maanmittausinsinéorin
tilalle rekrytoitiin uusi
henkild. Muilta osin
uutta henkilokuntaa ei
rekrytoitu. Henkilosto
osallistui aktiivisesti
erilaisiin koulutuksiin
seka kehitti ja yllapiti
osaamistasoaan.
Henkilokunta on
osallistunut
koulutuksiin ja
kehityskeskustelut on
pidetty.
Koronaviruspandemia
on haitannut koulu-
tusten jarjestamista.
Rekrytointi on ollut
haastavaa.

Elinkeino- ja infrastruktuurilautakunnan jasenet ja varajasenet 1.1.-31.7.2021, kokoukset

2021

Lisna/
Varsinaiset jasenet kokousten Henkil6kohtaiset varajasenet Lasna
lukumaara
Turku Roger pj. 6/6 Uutinen Lotte-Marie
Hyvonen Petri varapj. 6/6 Malmivaara Jouni
Bruce Marina 6/6 Hinttaniemi Jonna
Grundstrém Maria 3/6 Staffans Sten 1/6
Hagfors Kari 6/6 Rahkonen Erkki
Hamaldinen Satu 6/6 Kallio-Taponen Kielo
Mettinen Veli-Matti 5/6 Peltoluhta Vesa
Skogster Leif 6/6 Hansson Kenneth
Turpeinen Henna-Kaisa 6/6 Kahara Erika
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Elinkeino- ja infrastruktuurilautakunnan jasenet ja varajasenet 1.8.2021-31.12.2021,
kokoukset 2021

Lasna/
Varsinaiset jasenet kokousten Henkilkohtaiset varajasenet Lasna
lukumaara
Karlsson Mikael pj. 7/7 Alm Agneta
Hyvénen Petri varapj. 7/7 Malmivaara Jouni 1/7
Wide Roger 6/7 Staffans Sten
Hento Miia 7/7 Lindholm Gabriella / Haggblom
Kerstin 12/2021-
Bjorkman Nystén Nina 6/7 Skogster Leif 1/7
Lohenoja Pertti 6/7 Lindroos Johannes 1/7
Holmstrém Eeva 7/7 Puolakka Katja
Fellman Annika 6/7 Weckman Pamela 1/7
Hagfors Kari 5/7 Thomasson Daniel 2/7
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Hallinto-, talous- ja toimistopalvelut

Vastuuhenkild: elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen johtaja
Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2021

Ty6t sujuivat hyvin. Aika ajoin osa toimistohenkildista tydskenteli etapisteissd, mutta tyon
sujuvuuteen se ei vaikuttanut. Elina Hynninen aloitti toimistosihteerina toiseen kuntaan siirtyneen
Mari Poyryn tilalla. Elina sopeutui tydtehtdavaansa seka uuteen tydymparistédnsa loistavasti. Henki
tydyhteisdssa oli todella hyva. Uusia ohjelmaversioita oltiin vuoden aikana ottamassa kaytt6on
asiahallinnan seka taloustoimen osalta, mika tydllisti paljon useampaa henkil6a. Dynasty 10 otetaan
kayttoon vuoden 2022 alusta ja Sarastia 365 nailla nakymin toukokuussa 2022. Tydtehtavia
muokkaillaan edelleen jatkuvasti lisdantyvan kuormituksen tasaamiseksi.

Riskianalyysi

Kaikkiin ty6tehtaviin ei ehditd paneutua asian vaatimalla panoksella, mika aiheuttaa stressia. Vaikka
varamiestilanne on hieman parempi, t6itd on niin paljon, ettd yhdenkin henkilén puuttuminen
tyoketjusta vahaakaan pidemman aikaa aiheuttaisi paljon viivAstymisid ja suurta lisdkuormitusta
muille. Jatkuva kiire ja ajoittainen riittamattdmyyden tunne ovat myds stressinaiheuttajia.
Vastuuhenkildiden kuormitusta vahentaisi se, etta toimistopalveluiden resursointia lisattaisiin, jolloin
asiantuntijatason henkil6ille jaisi enemman aikaa hoitaa tehtaviaan.

Vuoden 2021 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi
seka tavoitteiden toteutumisen seuranta

Talous on tasapainossa.

Taloutta seurattiin
vahintaan kuukausittain
raportoimalla siita
lautakunnalle. Lisaksi
osavuosiraportoinnin
yhteydessa laadittiin
ennuste loppuvuodelle.

Talouden kehittymista
seurataan tarkasti ja
muutoksia tehdaan
tarvittaessa

Osavuosiraportti.

Noudatamme Great Place To Work -ohjelmaa (GPTW) henkiléstdn hyvinvoinnin ja tyoviihtyvyyden
lisddmiseksi.

Koulutuksiin on ollut
mahdollisuus osallistua.
Koulutukset olivat
paasaantoisesti
verkkokoulutuksia.
Kaikkien tyontekijoiden
kanssa kaytiin kehitys-
keskustelut.

Ajankonhtaisiin
koulutuksiin
osallistutaan seka
osaamista jaetaan ja
kehitetaan.
Kehityskeskustelut
kaydaan vuosittain.

Kaikkien
tyontekijoiden
kanssa kaydaan
kehityskeskustelut
vuosittain.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021

21150 Elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen hallinto-, talous- ja toimistopalvelut

joista sisdiset

joista sisdiset

josta sisdiset

Poistot ja arvonalentumiset

Kustannuslaskennalliset erat

Toimintakulut ylittivat hieman budjetoidun. Eldkemenoperusteisen KUEL-maksun osuus on noussut
noin 5 000 euroa.



Elinkeinopalvelut ja kehittaminen

Vastuuhenkilo: elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen johtaja

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2021

Loviisan ty6ttdmyysaste oli joulukuussa 2020 16,8 prosenttia ja joulukuussa 2021 11,8 prosenttia.
Tyottémia tydnhakijoita oli joulukuussa 2021 yhteensa 792 henkil6a, joista 95 henkilda olivat
tyéttdomia lomautuksen vuoksi. Avoimia tyopaikkoja oli joulukuussa 2020 113 kappaletta ja
joulukuussa 2021 80 kappaletta. Pitkdaikaisty6ttomien maara kasvoi vuoden aikana merkittavasti
tammikuun 372 hengestd 413 henkeen. Kunnan maksama osuus tydmarkkinatuesta oli vuoden
aikana keskimaarin 60 prosenttia maksetuista tuista ja kasvoi entisestaan ylittden ensi kertaa 1,5
miljoonaa euroa. Pitkaaikaistyottomistd yha merkittdvampi osa on henkil6itd, jotka tarvitsevat
sosiaalisia ja terveydellisia tukitoimia ennen kuin heidat voidaan ottaa tyéllistamistoiminnan piiriin.
Elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen palvelut eivat tallaista kata eli keskuksella ei ole
mahdollisuutta vaikuttaa asiaan. Nuorisoty6ttdmyys on laskenut 8,1 prosenttiin.

Palkkatuella vuoden 2021 aikana tydllistettiin 42 aikuista ja 10 nuorta. Yrityksiin sijoittui 3 aikuista ja
4 nuorta. Yksi nuori aloitti tydskentelyn oppisopimuksella Loviisan kaupungilla.

Kuntouttavan tyétoiminnan toteuttaminen kilpailutettiin loppuvuodesta 2020, ja sen seurauksena
kuntouttava tyotoiminta siirtyi Sotek-saation toteuttamaksi maaliskuussa 2021. Toiminnan
siirtyminen Sotek-saatitlle on parantanut toiminnan laatua ja tuloksellisuutta.

Nuorten tydpaja vastasi Tamminiemen leirintdalueen kunnostamisesta ja isosta osasta toimintaa,
muun muassa piha-alueiden kunnossapidosta ja kiinteistéjen siivouksista. Tamminiemen kavija-
maarat kasvoi, ja palautteet toiminnasta olivat erinomaisia. Kokonaisuudessaan leirintaalueelle
saapui yhteensd 7 072 matkailijaa (+36,45 % kasvua vuoteen 2020). Qitd kauden aikana vietettiin
leirinndssd yhteensa 9 567 ja majoituksessa 1 150 eli yhteensd 10 717 yo6td. Tamminiemen
toiminnan fokus on nuorten tyohdén opastuksessa, ty6pajatoiminnan toteuttamisessa ja
opinnollistamisen kehittamisessa.

Kolmivuotinen sopimus Cursor Oy:n kanssa alkoi tammikuussa 2021. Sopimus kattaa yritys-
ymparistdn markkinoinnin ja kehittdmisen, Invest in -tyon, yrityspalvelut, kaupungin ja yritys-
ymparistdon kehittdmiseen tahtaavat hankkeet, matkailutoimialan kehittdmisen ja matkailu-
markkinoinnin, yrittdjakasvatuksen ja muita edunvalvonnallisia tehtavia ja kehittamistehtavia.

Loviisan yritystonttien ja kehittdmisalueiden tuotteistaminen ja yhteistydverkoston vahvistaminen
seka Loviisan 2023 Asuntomessujen tukeminen mahdollisten investointien osalta paasi alkuun.
Yritystonttien tuotteistamista edisti maaraaikaisen projektiasiantuntijan palkkaaminen, koska
elinvoimankehittdjan rekrytointi ei vuoden aikana edennyt toivotulla tavalla.

Alkuvuodesta 2021 tehty mielikuvatutkimus Loviisasta matkailukaupunkina kertoi, ettd kahdeksan
prosenttia vastaajista piti Loviisaa houkuttelevana matkailukaupunkina. Tama antoi Loviisalle 33.
sijan tutkimuksessa mukana olleiden 60 kaupungin joukossa. Tutkimus antoi lahtGtietoja
matkailumarkkinoinnin kehittdmiseen. Cursorin markkinointikampanja "Travel Near Get Far” tuotti
5,9 miljoonaa nayttokertaa ja 12 miljoonaa klikkausta. 100 syytd matkustaa Suomeen -digi-
markkinointikampanja tuotti 490 miljoonaa nayttdkertaa seka 22 miljoonaa klikkausta, ja Stromforsin
ruukki kohosi Suomen 10 kiinnostavimman kohteen joukkoon.

Cursorin mediayhteistydn tuloksena tunnettujen medioiden toimittajat kirjoittivat 22 artikkelia
Loviisan matkailukohteista, ja vaikuttajayhteistyon tuloksena 10 maan suosituinta Instagram-
vaikuttajaa tuotti matkailumarkkinointisisaltdja Loviisan kohteista. Vaikuttajayhteistyd tuotti
kokonaisuutenaan 16 postausta, 120 storya, 3 blogipostausta, kattavuus 1,6 miljoonaa nayttdkertaa.

16



Cursor Oy:n yrityspalveluilla oli 1 248 palveluaktiviteettia vuoden 2021 aikana Loviisalaisiin yrityksiin.
Tahan sisaltyy asiakastapaamiset loviisalaisissa yrityksissa ja Cursorin tiloissa, yhteydenotot
loviisalaisiin yrityksiin, neuvontapalvelut ja koulutukset (fyysisesti, verkon valitykselld seka
puhelimitse). Loviisalaisilla yrittdjilld oli yhteensd 246 osallistumista yritysinfotilaisuuksiin ja
webinaareihin. Yritystoimintaa suunnittelevia tai yritystoiminnan aloittavia asiakkaita kavi
neuvonnassa yhteensa 31. Loviisassa toimivien yritysasiantuntijoiden asiakastyytyvaisyys oli 3,9
(asteikolla 1-4).

Yhteistyd Loviisan Yrittdjat ry:n kanssa jatkui hyvana, vaikkakin yhteisten tilaisuuksien jarjestaminen
ei pandemian takia onnistunutkaan. Cursor liittyi sopimuksensa kautta erinomaisesti mukaan
Loviisan kaupungin ja Loviisan yrittdjien yhteistydhon.

Riskianalyysi

Koronaviruspandemian seka rakenteellisten syiden takia ty6ttdomyys kasvaa yha. Loviisassa
erityisesti pitkaaikaisty6ttomien maara on kasvanut vuosittain. Tama lisdd my0Os kaupungin
maksamien tydmarkkinatukien maaraa, ja vuonna 2021 maksettujen tydmarkkinatukien maara ylitti
1,5 miljoona euroa vuoden aikana. Kaupunki maksaa yli 300 paivaa ty6ttbmana olleiden
tyomarkkinatuesta 50 % ja yli 1000 paivaa tyottdomana olleiden tyomarkkinatuesta 70 %.
Huolestuttava kehityssuunta viime vuosina on ollut yli 1 000 paivaa ty6ttdmana olleiden kasvava
maara. Jos pitkaaikaistyottomyyteen ja sen tuomiin liitdnnaisvaikutuksiin ei reagoida aktiivisesti, tuo
se kustannuksia kaupungille niin taloudellisella kuin yksilétasollakin. Henkilé poistuu tydmarkkina-
tuenmaksatuslistalta, jos han on aktivointitoimenpiteessa (kuntouttava toiminta, tyokokeilu,
palkkatukity®), tyollistyy tai siirtyy koulutukseen.

TE-palvelut 2024 -uudistuksen valmistelu on valtiolla jo pitkalla. Jos Loviisan kaupunki ei seuraa
tarpeeksi tarkkaan tilannetta ja aloita valmistautumista ajoissa, se voi johtaa hyvinkin sekavaan
tilanteeseen vuonna 2024. Loviisan tyollisyyspohja ei riitd tyollisyyspalveluiden itsendiseen
hoitamiseen, vaan Loviisan on liityttdva johonkin syntyvaan yhteistoiminta-alueeseen. TE-palvelut
2024 -uudistus ei saisi jaada hyvinvointialueiden valmistelun jalkoihin.

Koronaviruspandemia vaikuttaa yritysten liikketoimintaan, erityisesti ravintola- ja tapahtuma-aloihin.
Monet yritykset ovat karsineet pandemian johdosta, ja se voi nyt pitkdan jatkuttuaan johtaa viela
useisiin konkursseihin.

Koronaviruspandemia vaikuttaa ihmisten, erityisesti nuorten ihmisten, hyvinvointiin ja on jo
aiheuttanut ja voi aiheuttaa yha nuorten ongelmien pahenemista. Tama luo painetta nuorten
tydpajan toimintaan ja laajentaa avuntarvetta.

Tamminiemen leirintdalueen yha kasvavat majoittujamaarat kasvattavat wc-, huolto- ja suihkutilojen

sekd autojen sahkdpaikkojen tarvetta. Naiden riittdmattdomyys voi alkaa nékya leirintdalueen
kavijdiden maarassa ja asiakastyytyvaisyydessa.
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Vuoden 2021 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

seka tavoitteiden toteutumisen seuranta

Ty6paikkojen maara kasvaa 50 kpl ja tydttdmyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla.

Tyopaikkojen
maara Loviisan
kymmenen
suurimman
tydnantajan
yrityksissa.
Tyottémyys-aste.

Toimintaa tuetaan
Itatydsivuston ja
etatydsovelluksen
kautta.

Tyobnteko siirtyi
pandemian seurauksena
koteihin.
Etatyosovelluksen
lanseeraus siirrettiin
vuodelle 2022.

Matkailumarkkinointia
tehostetaan.
Leirintaalueen
vetovoimaa
kehitetaan.
Tilastointia ja
mittarointia lisataan.

Tehdyt
toimenpiteet.

Cursor Oy teetti useita
tutkimuksia, jotta
matkailun kehittymista
pystyttaisiin mittaroimaan
toistamalla samoja
tutkimuksia saanndllisesti.

Tehdyt kyselyt ja
pidetyt tilaisuudet.

Yrittajien
aamubrunssit, kyselyt

Perustettiin uusi
keskusteluryhma Loviisan
kaupungin, Loviisan
yrittajien ja Cursor Oy:n
edustaijille.

Toimintaymparisto
edistaa yritysten
sijoittumista, syntya ja
kasvua kunnassa.

Uusien yritysten
lukumaara.

Yritystonttien
tuotteistaminen ja
yritysalueiden
kehittaminen aloitettiin
yhteistydssa Cursor Oy:n
kanssa. Palkattiin
maaraaikainen
projektiasiantuntija.

Sujuva arki lapsiperheille.

Yhteistyon
lisdantyminen
perusturva-
keskuksen kanssa.

Oikea palvelupolku,
ohjaus, nuorisotyo.

Opinnollistaminen osaksi
nuorten tyopajan
toimintaa.
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Loviisalaisten turvallisuudentunne pysyy korkealla. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja
syrjaytymisen ennaltaehkaisemiseen.

Yllapidettiin
liikuntapaikkoja,
ulkoilureitteja, latuja ja
lasten leikkipaikkoja.
Pajatoiminnalla
tyollistettiin pitkaaikais-
tyottdmia. Nuorten tyopaja
kehitti opinnollistamisen
polkua nuorille. Oltiin
mukana myos
Lapsiystavallinen kunta-
tyoryhmassa ja
hyvinvointitydryhmassa.

Rikostilasto.
Turvallisuuskysely.
Vapaa-
ehtoistyd.fi:n
tilastot
(viihtyvyyteen ja
turvallisuuteen
liittyvat).

Oikea palvelupolku,
ohjaus, nuorisotyo.
Yhteistyo toimialojen
valilla on toimivaa.
Olemassa olevaa
palvelutarjontaa
tuodaan paremmin
esille.

Pysaytdamme asukasmaaran vahenemisen ja pyrimme kaantdmaan sen positiiviseksi.

Kartoitetaan, millaiset
alykkaan
joukkoliikenteen
ratkaisut soveltuisivat
Loviisan eri alueilla. Ei ole toteutunut.
Mahdollisuuksien
mukaan aloitetaan
pilottihankkeen
valmistelu.

Tavoite on
toteutunut tai ei ole
toteutunut.

Vaestotilasto.

Noudatamme Great Place To Work -ohjelmaa (GPTW) henkilstén hyvinvoinnin ja tydviihtyvyyden
lisddmiseksi.

Olemme
kilpailukykyinen
tyopaikka.
Ajankohtaisiin
koulutuksiin
osallistutaan seka
osaamista jaetaan ja
kehitetaan.
Kehityskeskustelut
kaydaan vuosittain.

Toteutettiin
tyéhyvinvointikysely
elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
toimihenkildille.
Toteutettiin Great Place to
Work -kysely.

Kaikkien
tyontekijéiden
kanssa kaydaan
kehityskeskustelut
vuosittain.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021

211501 Elinkeinopalvelut ja kehittaminen

joista sisdiset

joista sisdiset

josta sisdiset

Poistot ja arvonalentumiset

Kustannuslaskennalliset erat

Toimintatuotot jaivat 228 807 euroa alle budjetoidun. Tama johtuu pitkalti siita, etta tiettyja toimintoja
ei pystytty toteuttamaan tarpeeksi arvioidun valtionkorvauksen saamiseksi. Asia koskee Iahinna eri
tyéllisyyspalveluiden toimintoja.

Toimintakulut jaivat alle budjetoidun, vaikka tydmarkkinatukien maksun tilanne olikin vuoden aikana
halyttava. Avustusten budjetoitu era ylitettiin 461 687 eurolla. Naitd sakkomaksuja pitkaaikais-
tyéttdmista maksettiin vuoden 2021 aikana 1 554 894 euroa. Osa tasta ylistyksesta keskuksen
nettobudjetissa pystyttin kompensoimaan saastolla tyodllistamispalkoissa, mika tietenkaan ei ole
tarkoituksenmukaista.
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Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

Tilinpaatos

Tilinpaatos

Tilinpaatos

Tilinpaatos

Tilinpaatos
2017 2018 2019 2020 2021
Uusia aloittaneita yrityksia 70 97 76 n.76 93
Vierailut verkkosivustolla 85 500 100 000 80 000 107 000 ei mitattu
Visit Loviisa
Tyoliisyyspalveluiden 208 239 200 noin 200 noin 200
asiakkuudet
Ty?tt9m|en osuus 16,8 11,8
tyOvoimasta %
Tyottdmyysaste vuoden 10% 16,8% 11,8%
lopussa
P o
Kokq vuoden ty6ttdmyysaste 9,4% 14,1% 13,3%
keskiarvo
tomautettujen osuus 56 his 313 hio 95 hlo
tyottomistd tyonhakijoista
. I o o
Nuorlso.ty.ottomyys % (alle 11,6% 19,1% 8,1%
25-vuotiaiden)
s el 444/ 1
Osuus pitkaaikaistyottomien 351/1 554 894/60%
markkinatuesta kpl/€/% 279 301/61% ?
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Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Vastuuhenkilb: ympéristénsuojelusihteeri

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2021

Rakennusvalvonnassa henkilostomuutokset vaikuttivat toimintaan. Uusi rakennustarkastaja aloitti
tammikuun 2021 alussa, jolloin kaikki kolme virkaa olivat taytettyna. Edellisena toimintavuotena
kolmesta virasta vain kaksi oli ollut taytettynd kevaastad vuoden loppuun asti. Huhtikuussa 2021
aloittanut rakennustarkastaja irtisanoutui koeaikana, jonka jalkeen elakkeelle jaanyt
rakennustarkastaja palasi tyohon osa-aikaisena. Kummallakaan vuonna 2021 tyénsa aloittaneella
rakennustarkastajalla ei ollut aiempaa kokemusta rakennustarkastajan tydstd ja uusien
rakennustarkastajien perehdyttdminen on siksi vienyt varsinkin johtavan rakennustarkastajan
tybaikaa.

Kaikkia asetettuja tavoitteita ei rakennusvalvonnassa henkilévaihdoksista johtuen ole saavutettu.
Rakennusvalvonnan lupahakemukset on kuitenkin pystytty kasittelemaan. Lakisaateisiin tehtaviin
kuuluvaa rakennetun ymparistdon valvontaa ei juurikaan ole tehty. Samoin ei toiminnan
kehittdmistyota, kuten sahkdisen arkiston kayttdonottoa ja rakennusjarjestyksen uudistamista, ole
pystytty edistdmaan suunnitellun mukaisesti. Rakennusvalvonnan taksan uudistaminen ehdittiin
valmistella ja vieda lautakunnan kasittelyyn syksylla.

Rakennusvalvonnan resurssipula on myds toimintavuoden 2021 aikana vaikuttanut
ymparistonsuojelun  valvontatydhén ja  valillisesti siten my0s  ympariston tilaan.
Ymparistonsuojeluyksikkd on jo vuonna 2020 kartoittanut ne pohjavesialueilla sijaitsevat kiinteistot,
joiden jatevesijarjestelma ei todennakoisesti taytd ymparistdnsuojelulain vaatimuksia. Tallaisia
kiinteist6ja, joihin on kohdistettava valvontatoimia, on kartoitetuilla alueilla yhteensa noin 650.
Kiinteistdjen jatevesijarjestelman uusiminen vaikuttaa myds rakennusvalvonnan tyoémaaraan
kasiteltavaksi tulevien toimenpidelupahakemusten kautta. Kehotuskirjeiden lahettamista kiinteiston
omistajille jouduttiin jalleen lykkdadmaan eteenpain.

Rakennusvalvonnan tilanne on vaikuttanut myds vuoden 2021 aikana ymparistonsuojelun
henkilostéresurssiin. Rakennusvalvonnan rekrytointiasioiden lisaksi ymparistdnsuojelusihteeri on
hoitanut suuren osan rakennusvalvonnan hallinnollisista tehtavista.

Rakennusrekisterin tdydentadminen edistyi hyvin projektitydn (yksi henkildtydvuosi) kautta. Noin
2 500:n tarkastetun rakennuksen osalta todettiin tiedoissa olevan puutteita. Naistd 520 rakennusta
oli sellaisia, joista verottajalla ei ollut ennestaan tietoja ja joista ei t4han mennessa ole maksettu
kiinteistoveroa. Rakennusrekisteriin tehtiin korjauksia 1 120 rakennuksen osalta. Koskien 860
rakennusta lisdtiedot rakennusten omistajilta ovat viela saamatta.

Ymparistonsuojelun resursseja sitoivat suuritiset maa-aines- ja ymparistélupa-asiat. Jo olemassa
olevien laitosten lupia uusittiin tai muutettiin ja myds taysin uusi toimija sai ymparistdluvan. Vuonna
2021 on tullut vireille laajoja YVA-hankkeita, joihin ymparistonsuojelu on osallistunut
viranomaisroolissa ja lausunnonantajana. Etela-Suomen aluehallintovirastossa vireilld olleet
lupahakemukset ja -paatokset ovat tyollistdneet myds kunnan ymparistdnsuojeluviranomaista.
Loviisan satama-alueeseen liittyvat erilaiset hankkeet (muun muassa ympaéristolupien paivittdminen,
toimintojen valvonta, osayleiskaava) ovat vuonna 2021 merkittavasti tyodllistaneet myds kunnan
ymparistdnsuojeluviranomaista, vaikka valvontavastuu paaasiassa kuuluukin Uudenmaan elinkeino-
, liikenne- ja ymparistokeskukselle.
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Ymparistonsuojelua koskevaa lainsdadantdéa uudistettiin jalleen tuoden uusia tehtdvia kunnan
ymparistonsuojeluviranomaiselle. Kunnan ymparistdnsuojeluviranomainen toimii esimerkiksi
jatkossa yhteensovittavana viranomaisena laajoissa ymparistdlupaa vaativissa hankkeissa. Valtion
tietojarjestelmiin (YLVA, NOTTO) on tallennettava yhd enemman tietoja. Dynasty10-asianhallinta-
jarjestelmaan siirtyminen tydllisti vuoden 2021 aikana ymparistonsuojelutarkastajaa.

Seka rakennusvalvonnassa ettd ymparistdonsuojelussa on vuoden 2021 aikana jaanyt lakisaateisia
tehtavia hoitamatta. Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt asiaan huomiota jo aikaisemmin
(kaupunginhallitus 20.4.2020 § 96).

Riskianalyysi

Talousarvion riskiarvioissa todettiin, ettd "pieni organisaatio on poikkeustilanteissa heikko — lyhtykin
henkilostdvaje vaikeuttaa toimintaa merkittdvasti”. Riski realisoitui myds vuoden 2021 aikana
rakennusvalvonnan osalta edelld kuvatun mukaisesti henkildstévaihdosten myoéta. Vuoden 2021
aikana aloitti kaksi uutta rakennustarkastajaa, joista toinen irtisanoutui koeaikana.
Rakennusvalvonnan resurssivaje heijastui myos ymparistonsuojelun toimintaan.

Rakennusvalvonnassa ja ymparistdnsuojelussa joudutaan jatkuvasti priorisoimaan tyotehtavia.
Rakennusvalvonnassa lupahakemusten kasittely menee muun lakisaateisen tydon edelle.
Ymparistonsuojelussa priorisoidaan lupien ja ilmoitusten kasittelya ja valvonnassa niitd kohteita,
joiden aiheuttama riski on ymparistolle suurin. Priorisoinnin takia tietyt tehtavat jaavat vuodesta
toiseen tekematta. Seka rakennusvalvonnan ettd ymparistdnsuojelun viranhaltijat tiedostavat sen,
ettei kaikkia lakisdateisia tehtdvia pystytd hoitamaan. Tama lisda tyon aiheuttamaa henkista
kuormitusta.

Rakennetun ymparistdon hoidon valvonnan puutteellisuus on yhdenvertaisuusongelman liséksi riski
kaupunkikuvalle, viihtyvyydelle, terveydelle ja turvallisuudelle. Puutteellinen ymparistdriskeja
aiheuttavan toiminnan valvonta voi johtaa siihen, ettei ymparisthaittoja saada estettya ajoissa. Jos
ymparistdnsuojelulain toissijainen vastuu toteutuu, kustannukset esimerkiksi maaperan pilaantumis-
tapauksissa jaavat silloin kunnalle.
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Vuoden 2021 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi
seka tavoitteiden toteutumisen seuranta

Otamme kayttoon
sahkoisen arkistoinnin
rakennusvalvonnan
osalta.

Tehty / ei tehty

Sahkoista arkistointia ei
ole otettu kayttoon.

Tiedotamme
hakemuksista ja
paatoksista kaupungin
sovelluksissa ja
muissa medioissa.

Tehty / ei tehty

Hakemuksista ja
paatoksista on tiedotettu
verkkosivustolla.

Ymparistonsuojelu-
yksikko osallistuu
omalta osaltaan ja
resurssiensa puitteissa
toimintasuunnitelman
(SECAP) laadintaan.

Ohjelman tavoitteet
on maaritelty.

Toimintasuunnitelmaa ei
ole laadittu, ympariston-
suojeluyksikko ei ole
osallistunut ty6hén omalta
osaltaan.

Uusi rakennus-
tarkastaja rekrytoidaan
hyvissa ajoin ennen
rakennustarkastajan
elakoitymista.

Tavoite on
toteutunut tai ei ole
toteutunut.

Vaestotilasto.

Uusi rakennustarkastaja
on rekrytoitu.

Vuosikate on
positiivinen ja
suunnitelmakauden
(kolme vuotta)
tulos on nolla tai
positiivinen.

Uudet taksat ovat
voimassa viimeistaan
ensimmaisen
vuosineljanneksen
aikana.

Uudet taksat eivat olleet
voimassa ensimmaisen
vuosineljanneksen aikana.
Ympariston-suojelun
paivitetty taksa ja
paivitetty maa-ainestaksa
astuivat voimaan
1.12.2021. Rakennus-
valvonnan paivitetty taksa
astuu voimaan 1.2.2022.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021

21151 Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

joista sisdiset

joista sisdiset

josta sisdiset

Toimintakate ulkoinen -256 584 -315 531 58 947

Poistot ja arvonalentumiset

Kustannuslaskennalliset erat

Rakennuslupia oli arvioitua vahemman, johtuen muun muassa siita, ettd odotusten vastaisesti
Kuningattarenrannan lupahakemuksia tuli vireille vasta aivan vuoden Ilopussa. Ennen
vuodenvaihdetta rakennusvalvontaan oli jatetty neljad asuntomessualueella sijaitsevaa kiinteistdéa
koskevat hakemukset. Kaikki hakemukset olivat kuitenkin sisalléltaan puutteelliset, eika niita siksi
pystytty kasittelemaan ennen vuodenvaihdetta.

Rakennusvalvonnan tuloihin vaikutti myos se, ettéd rakennusvalvonnan paivitetty taksa ei ehtinyt
astua voimaan vuoden 2021 aikana. Lapinjarven maksuosuus oli my6s arvioitua alhaisempi.
Talousarvion mukaisiin toimintatuottoihin ei siksi paasty.

Ymparistonsuojelun osalta toimintatuotot ovat toteutuneet liki talousarvion mukaisesti ja olivat
edellisvuotta suuremmat. Ymparistdonsuojelussa lupatapahtumia oli edellisvuotta maarallisesti
vahemman, mutta suuritdisia ja kasittelymaksuiltaan kallimpia maa-aines- ja ympaéristolupia oli
suhteellisesti enemman.

Sekd rakennusvalvonnan ettd ymparistonsuojelun toimintakulut olivat arvioitua alhaisemmat.
Asiantuntijapalveluita on saastdtavoitteiden takia hankittu arvioitua vdhemman, lisdksi matkustus- ja
koulutuskulut ovat olleet alhaiset, kun kokouksiin ja koulutuksiin on osallistuttu etayhteyksien kautta.
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Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

Talousarvio 2021 Toteutuma 2021
Tilinpaatos 2020 (sisaltaa ulkoiset (sisdltaa ulkoiset
menot) menot)
Nettomenot/asukas
rakennusvalvonta 8,02 8,07 13
ymparisténsuojelu 8,66 8,58 9
Lupatapahtumat ja lausunnot
rakennusvalvonta 346 350 322
ymparisténsuojelu 91 130 70
Tarkastukset ja katselmukset
rakennusvalvonta 687 800 625
ymparisténsuojelu 177 180 155

Seka rakennusvalvonnassa ettd ymparistdnsuojelussa lupatapahtumia oli arvioitua vahemman.
Rakennusvalvonnassa katselmusten maara on myos hieman vahentynyt. Ymparistonsuojelussa on
tehty edellisvuotta vahemman tarkastuksia. Suuritdiset lupatapahtumat ja ennakkovalvonta ovat
vieneet suhteellisesti enemman resursseja verrattuna edelliseen vuoteen. Tiettyja sisatiloihin
kohdistuvia tarkastuksia on ymparistonsuojelussa tehty COVID-19 -pandemian rajoitteiden myo6ta

arvioitua vahemman.

Rakennus- ja ympaéristolautakunnan jasenet ja varajasenet, kokoukset 4.2.—-22.6.2021

Lasna /
Varsinaiset jasenet kokousten Henkilokohtaiset varajasenet Lasna
lukumaara

Kokko Ismo 5/6 Hyvénen Petri 0/6
Ajomaa Pertti 6/6 Rahkonen Erkki 0/6
Bruce Marina 4/6 Grundstréom Maria 1/6
Meriheind Théreése 4/6 Hollmén Annina 2/6
Aijo Raili 6/6 Hovi Karolina 0/6
Linden Ralf 6/6 Karlsson Hakan 0/6
Viklund Raija 5/6 Holmstrom Eeva 0/6
Laiho Pasi 6/6 Laitinen Henry 0/6
Hallfors Per 6/6 Ylitalo Tapio 0/6
Penninkangas Anne 6/6 Illman Alf 0/6
Wallén Sebastian 6/6 Liljestrom Anna 0/6
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Rakennus- ja ympadristolautakunnan jasenet ja varajasenet, kokoukset 2.9.-25.11.2021

Lasna /
Varsinaiset jasenet kokousten Henkilokohtaiset varajasenet Lasna
lukumaara

Mettinen Veli-Matti 3/3 Laitinen Henry 0/3
Thomasson Daniel 3/3 Ajomaa Pertti 0/3
Lindfors Leena 1/3 Ruusunen Jannica 2/3
Haddas Anders 2/3 Karlsson Kim 1/3
Puolakka Katja 1/3 Lappalainen Leena 2/3
Mulli Eero 2/3 Vikstrém Jan 1/3
Oinonen Mari 3/3 Parikka Kirsti 0/3
Willberg Olli 3/3 Immonen Janne 0/3
Valkepinta Sonja 2/3 Marjakangas Miia 1/3
Penninkangas Anne 3/3 lhalainen Marja 0/3
Wallén Sebastian 2/3 Wallén Goran 1/3
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Kaupunkisuunnittelu

Vastuuhenkild: kaupungingeodeetti (vt. kaupunkisuunnitteluosaston pééllikko)

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2021

Vuosi 2021 oli kaupunkisuunnitteluosaston kannalta haastava. Kaupunkisuunnitteluosasto toimi
koko vuoden alimitoitetulla henkildstélla alkuvuodesta tapahtuneiden irtisanoutumisten (kaksi
itisanoutumista) ja yhteistoimintaneuvotteluiden vaikutusten seurauksena. Tybtehtavia jouduttiin
priorisoimaan, ja liiallinen tyOkuorma aiheutti poissaoloja. Syksylla paikkatietotimissa aloitti
paikkatietokasittelija maaraaikaisessa tydsuhteessa oppisopimuksella.

Osastolla kaytiin vuoden 2021 aikana lapi tehtaviin liittyvid prosesseja ja kehitettiin niitd. Joitakin
rutiininomaisia tehtavia siirrettiin onnistuneesti kaupungin asiakaspalvelupisteeseen Lovinfoon ja
osastolla aloitettiin sdhkdisen arkistointijarjestelman kayttéonotto yhdessa rakennusvalvonnan ja
ymparistonsuojelun kanssa. Lisaksi tyotehtavia ja vastuita jarjesteltiin uudelleen. Osastolla otettiin
kayttoon puhelinpalveluajat kaksi kertaa viikossa.

Riskianalyysi

Pieni asiantuntijaorganisaatio on riskiherkkd poikkeustilanteissa. Riskid kasvattaa entisestaan
pitkdan kestanyt aliresursointi. Talld hetkella tilanne kaupunkisuunnitteluosastolla on sellainen, etta
osasto ei kestd yhtdkdan henkildvahennystd, kuten esimerkiksi irtisanoutumisia tai pitkia
sairauslomia. Vaarana on, ettd koko osaston toiminta lamaantuu ylivoimaisen tydmaaran edessa.

Kaupunkisuunnitteluosaston tybtehtavista valtaosa on lakiin velvoittavasti kirjattuja tehtavia tai
muulla tavoin tarkeitd tehtavid, joiden ohi on vaikea priorisoida. Priorisointia joudutaan kuitenkin
tekemaan jatkuvasti, ja riskina on lakisaateisten velvoitteiden tayttdmatta jattdminen ja ohjeellisten
kasittelyaikojen ylittdminen. Vahintdankin priorisointi nakyy erittdin todennakdisesti kuntalaisten
nakokulmasta palvelutason heikentymisena ja asioiden kasittelyn hidastumisena, koska kaikkia
tehtavia ei pystyta nykyisilla henkildresursseilla hoitamaan.

Huonosta henkildresurssitilanteesta johtuva kasittelyaikojen venyminen saattaa aiheuttaa
kustannuksia menojen kasvun tai tulojen pienenemisen muodossa. Henkildston liiallinen tydkuorma
aiheuttaa stressia ja mahdollisesti poissaoloja. Lakisaateisten velvoitteiden laiminlydnti voi aiheuttaa
uhkasakkoja tai sakkomaksujen langettamisia kaupungille. Niukat henkiléresurssit aiheuttavat myés
tulojen menetyksid, koska osa tehtavista jaa tekematta, minka seurauksena myds osa saatavilla
olevista tuloista jaa saamatta.

Kaupunkisuunnitteluosaston rutiininomaisten ja lakisadateisten tehtavien lisaksi talla hetkella tarkeita
tehtavid ovat muun muassa kaupungin omistamien lomamokkitonttien myynti ja asuntomessut-
onttien luovutukset. Kaupungilla on noin 200 lomamadkkitonttia, joista osa on myyty ja suurin osa on
edelleen vuokrattu. Lomamokkitonttien vuokrasopimukset paattyvat 31.12.2022. Mikali tontteja ei
ehditd myyda aikataulussa, saattaa osa lomamokkitonteista siirtyd sopimuksettomaan tilaan ja siten
osa lomamokkitonttien myyntituotuoista saattaa jaada (toistaiseksi) saamatta. Myos loput
asuntomessutonttien luovutuksista olisi saatava tehtyd mahdollisimman pian, koska muuten asia
saattaa vaikuttaa asuntomessujen jarjestamiseen ja niin ikdan tonttien myyntituottojen saamatta
jaémiseen.
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Vuoden 2021 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

seka tavoitteiden toteutumisen seuranta

Tyo6paikkojen maara kasvaa 50 kpl ja ty6ttdmyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla.

Tonttimarkkinointi-
materiaalia paivitetaan
erilaisiin markkinointi-
tilaisuuksiin ja
tapahtumiin
soveltuvaksi.

Tehdyt
toimenpiteet.

Projektityontekija
tydskentelee yritystonttien
parissa yhteistyossa
Cursor Oy:n kanssa.
Muilta osin toimenpiteita ei
ole tehty. Kaupunki-
suunnitteluosasto ei
hallinnoi markkinointiin
varattuja rahoja.

Asuntomessuprosessi
toteutetaan
onnistuneesti 2019—
2023.

Asuntomessualueen tontit

muodostettiin aikataulun
mukaisesti ja valtaosa
tonttien luovutuksista on
toteutunut. Asuntomessu-
alueelle on myodnnetty yksi
poikkeamislupa.

Tontinvarausjarjestelm
aa kehitetaan.

Tontinvarausjarjestelman
osalta ei ole tehtyja
toimenpiteita.

Esirakennettujen,
lohkottujen ja
hinnoiteltujen
tonttien lukumaara.

Teollisuustontit
pyritadn lohkomaan ja
hinnoittelemaan
valmiiksi.

Valmiiksi esirakennettuja,
muodostettuja ja
hinnoiteltuja
teollisuustontteja ei ole.
Projektityontekija
tydskentelee asian parissa
yhteistyossa Cursor Oy:n
kanssa.
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Lisddmme vuorovaikutusta ja lapindkyvyyttd seka otamme kuntalaiset mukaan paatoksenteon

valmisteluun.

Tehdyt kyselyt

seka toimenpiteet.

Tehty / ei tehty.

Tehty / ei tehty.

Tehdyt
toimenpiteet.
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Kaytetaan maankayton
suunnittelussa
paikkatietokyselyja ja
Morjens

Loviisa -mobiili-
sovelluksen kyselyja.
Otetaan kayttoon
paikkatietopohjainen
palautepalvelu.

Tehtiin paikkatietokyselyja
Maptionnaire-sovelluksella
kaavoitustyon pohjaksi
kerattavan tiedon
keraamiseksi.
Paikkatietopohjaista
palautepalvelua ei otettu
kayttoon, eikéa Morjens-
sovelluksella toteutettu
kyselyja.

Luodaan
vektorimuotoinen
ajantasa-asemakaava
kaikilta kaava-alueilta

Ei tehty.
Asemakaavatiedot on
lahes koko kaupungin
osalta olemassa vektori-
muotoisena ja nakyvilla

. internetkarttapalvelussa.

Jiﬁ tteurﬁg?l?; rtfae- Kaavamerkintdjen

palveluun ja -maaraysten julkaisun
: osalta tarvitaan

kehitystyota.

Paivitetaan

internetkarttapalvelun

saatavilla olevia

aineistoja. Avataan Ei tehty.

INSPIRE-direktiivin

mukaiset paikka-

tietorajapinnat.

Tiedottamista lisataan

kuntalaisten ja

yhteis6jen vaikuttamis-

mahdollisuuksien Paikkatietopohjaista

edistédmiseksi. Otetaan
liséksi kayttoon
paikkatietopohjainen
palautepalvelu.
Tiedotetaan
hakemuksista ja
paatoksista
kansantajuisesti
kaupungin
sovelluksissa
(Morjens) ja
verkkosivustolla.

palautepalvelua ei otettu
kayttoon, eika Morjens-
sovelluksella toteutettu
kyselyja tai tiedotettu
asioita. Verkkosivustolla
tiedotettiin normaaliin
tapaan, lahinna kaupungin
sahkoisella
ilmoitustaululla.




Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Panostetaan
asuntomessualueen
jatkosuunnitteluun ja
kehitetaan aluetta
rakennustapaohjeiden,
ekologisen viheralueen
yleissuunnitelman ja
laadittavien kaytto- ja
hoitosuunnitelmien
mukaisesti.

Asiakas- ja
asukaskysely.

Asiakas- ja asukas-
kyselyja ei toteutettu.

Leikkipuiston ja torin
osalta laadittiin
konseptisuunnitelmia
ohjaamaan alueiden
tarkempaa suunnittelua.

Ohjataan rakentamista
ja viheralueiden
suunnittelua
asemakaavatasolla,
litamalla
erityismaarayksia seka
laatimalla tarpeellisia
ohjaavia suunnitelmia.

Asiakas- ja asukas-
kyselyja ei toteutettu.

Rakentamista ohjataan
asemakaavamaarayksin.
Leikkipuiston ja torin
osalta laadittiin
konseptisuunnitelmia.

Talous on tasapainossa.

Talouden kehittymista
seurataan tarkasti ja
muutoksia tehdaan
tarvittaessa.

Osavuosiraportti.

Tavoite toteutui. Pysyttiin
talousarviossa.

Noudatamme Great Place To Work -ohjelmaa (GPTW) henkiléstdn hyvinvoinnin ja tyoviihtyvyyden
lisddmiseksi.

Olemme
kilpailukykyinen
tyopaikka.
Ajankohtaisiin
koulutuksiin
osallistutaan seka
osaamista jaetaan ja
kehitetaan.
Kehityskeskustelut
kaydaan vuosittain.

Kaikkien
tyéntekijoiden
kanssa kaydaan
kehityskeskustelut
vuosittain.

Kehityskeskusteluja ei
kayty. Irtisanoutuneen
maanmittausinsinoorin
tilalle rekrytoitiin uusi
henkil6. Muilta osin uutta
henkilokuntaa ei
rekrytoitu. Henkilosto
osallistui aktiivisesti
erilaisiin koulutuksiin seka
kehitti ja yllapiti
osaamistasoaan.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021

21152 Kaupunkisuunnitteluosasto

joista sisdiset

joista sisdiset

josta sisdiset

Toimintakate ulkoinen
Poistot ja arvonalentumiset

Kustannuslaskennalliset

Toimintatuotot eivat toteutuneet. Maksutuotoissa jaatiin 24 024 euroa alle budjetoidun. Muut
toimintatuotot, jotka sisaltdvat muun muassa maanvuokratuotot sekd maa-alueiden myyntivoitot,
jaivat 328 550 euroa alle budjetoidun.

Toimintakuluissa muodostui hieman saastoa, 13 122 euroa.

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

Hyvaksytyt asemakaavat 5 kpl, 60,6 ha 6 kpl, 40 ha 1kpl, 0,8 ha
Hyvaksytyt ranta-asemakaavat 1 kpl, 8,5 ha 1 kpl 0 kpl, 0 ha
Hyvaksytyt osayleiskaavat 2 kpl, 7,5 ha 1 kpl 0 kpl, 0 ha
Hyvaksyttyja tonttijakoja 21 kpl 20 kpl 3 kpl
Maanmittaustoimituksia 11 kpl 30 kpl 18 kpl
Suunnittelutarveratkaisut ja poikkeusluvat 3 kpl ja 7 kpl 10 kpl 1 kpl ja 7 kpl
Virallisia kiinteistorekisteri- ja kaavaotteita 262 kpl 240 kpl LO?IIIIIF\:EZEI:
gzz\:i\;tttaeisiin liittyvia asiakaskdynteja ja - 384 kpl 490 kpl Lo?/l:sl;lgc‘)r’:
Tonttien myyntivoitto 120211 € 350 000 € 109 088 €
Vuokratuotot 432100 € 420000 € 394408 €

32



Projektinjohto

Vastuuhenkild: projektinjohtopééllikké

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2021

Projektinjohto tuki muita yksikkdja. P&apainopisteena oli kesdmokkitonttien myynti. Lisaksi
osallistuttiin tilapalvelun hankkeisiin ja kaupunkisuunnitteluosaston tonttimyynteihin.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021
Talousarvio toteutui.

Riskianalyysi

Koska vastuualueella tydskentelee ainoastaan yksi henkild, on vaarana, ettd toiminta pysahtyy
esimerkiksi sairastapauksen takia. Yhteistydlla toisten yksikk6jen kanssa varmistetaan, ettd muut

ovat tietoisia tilanteesta, jolloin haitalliset vaikutukset voidaan minimoida.

Vuoden 2021 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

seka tavoitteiden toteutumisen seuranta

Lisdédmme vuorovaikutusta ja lapindkyvyyttd sekd otamme kuntalaiset mukaan paatéksenteon
valmisteluun.

Osallistumisen
mahdollisuudet
(osallistavan
budjetoinnin
laajuus ja
hankkeiden
euromaarat).
Osallistumisaste.
Vaikutusten
arviointiprosessien
maara (yritys-
vaikutusten,
ihmisiin kohdis-
tuvien vaikutusten
ja lapsivaikutusten
arviointi).

Vaikutuksenarviointeja
laaditaan valmistelu-
vaiheessa, silloin kun
se on tarkoituksen-
mukaista.

Vuoden aikana ei
valmisteltu asioita, joissa
vaikutusten arviointi olisi
ollut tarkoituksenmukaista.

Séhkoiset
kayttajakyselyt.

Kyselyiden maara
ja toimenpiteet

Projektinjohto ei ole
erikseen jarjestanyt
sahkoista kyselya niukan
resurssin takia.
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Tiedottamista lisataan
kuntalaisten ja
yhteis6jen vaikuttamis-
mahdollisuuksien
edistédmiseksi. Otetaan
lisaksi kayttoon
paikkatietopohjainen
palautepalvelu.
Tiedotetaan
hakemuksista ja
paatoksista
kansantajuisesti
kaupungin
sovelluksissa
(Morjens) ja
verkkosivustolla.

Vuoden aikana ei tehty
paatoksia, joista olisi ollut
mielekasta tiedottaa
laajemmin. Tehtavat olivat
operatiivisia, eika
tiedotettavia paatoksia
ollut.

Tehdyt
toimenpiteet

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021

21153 Projektinjohto

joista sisdiset

joista sisdiset

josta sisdiset

Poistot ja arvonalentumiset

Kustannuslaskennalliset erat
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Tilapalvelu

Vastuuhenkild: tilap&éllikké
Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2021

Tilapalvelun toiminnassa ei tapahtunut merkittdvia muutoksia vuoden 2021 aikana. Suuret
investoinnit vahenivat, mutta samalla pienid korjaustoimenpiteitd tehtiin entistd enemman.
Rakennuksia myytiin, mika vahensi yllapidettavien rakennusten kerrosalaa ja rakennustilavuutta.

Koska vuoden aikana ilmeni tyytymattémyytta kiinteisténhoitoon ja kiinteistéjen kunnon seurantaan,
paatettiin niukoista henkiléresursseista kayttda aiempaa enemman kiinteistéjen kunnon valvontaan
sekd erityisesti kiinteistdnhoidon valvontaan. Tavoitteena oli muun muassa varmistaa, etta ostettu
kiinteistopalvelu on sopimuksen mukainen.

Vuoden aikana toteutettiin useita pienempia investointikohteita. Monen pienen investointikohteen
I&pivienti oli haasteellista henkilokunnalle. Lisaksi toteutettiin paljon yllapitokorjauksia kayttétalouden
varoilla.

Loppuvuodesta toteutettiin korjauksia Valkon paivakodissa sielld esiintyneen kattovuodon vuoksi.
Kasvavan lapsimaaran takia otettiin lisdksi uudestaan kayttodn suljettuna olleita tiloja. Myos
terveyskeskuksen sortuneet salaojaputket jouduttiin uusimaan.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021

Tuotot alittivat talousarviossa arvioidut tuotot. Kulut alittivat budjetoidun viela suuremmassa maarin,
joten nettotulos on arvioitua parempi.

Riskianalyysi

Tilapalvelun suurimmat riskit liittyvat sisadilmaongelmien hallintaan. Haddom skola seka paivakoti
Villekulla daghem toimivat sisdilmaongelmien takia vaistétiloissa. Valkon ja Rauhalan paivakotien
kayttoika alkaa tulla tiensa paahan johtuen 1970-luvun rakennustavasta. Rakennukset tulee joko
peruskorjata taydellisesti tai korvata uusilla. Generalshagens skola tarvitsee myds peruskorjausta.

Henkildresurssit ovat niukat ja mahdollisen uuden henkilékunnan rekrytointi on haasteellista.
Investoinnit 2021

Kaupunginkansliakeskus
— Kaupungintalon korjauksen suunnitelmat valmistuivat ja tarjouspyynnét 1&hetettiin.
Perusturvakeskus

— Onnelan palvelutalon vanhan osan peruskorjaus- ja muutostyot valmistuivat. Tyon aikana
vesikattorakenteista 16ytyi vanhoja vuotokohtia, joten tydt ja kustannukset kasvoivat jonkin
verran.
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Sivistys- ja hyvinvointikeskus

Harjurinteen koulun vanhan osan korjaushanke valmistui. Kayttajiltd tuli syksyn aikana
lahinna positiivista palautetta.

Generalshagens skolassa yksi varasto muutettiin opetustilaksi.

Harjunrinteen koulun pihaa ja likennejarjestelmia parannettiin.

Ruukin koulun julkisivutydssa julkisivu maalattiin, kattopeltejd uusittiin osittain ja uudet
sisdankayntiportaat ja -katokset rakennettiin turvallisuuden parantamiseksi. Taman lisaksi
korjattiin alimpien hirsien ja sisdankayntikuistin puurakenteiden lahovauriot. Maanpintaa
muokattiin sadevesien poisjohtamiseksi rakennuksen juurelta. Kayttdjien toiveesta
rakennettiin lisdksi vanhaan pihakatokseen pieni ulkoiluvalinevarasto.

Ruukin paivakodin julkisivut kunnostettiin kesalla 2021. Julkisivun kunnostuksessa tehtiin
pohjaty6t perinteisesti kaapimalla vanha maali pois. Kunnostus oli suunniteltu taydelliseksi
julkisivukorjaukseksi. Tiedossa oli muutama lahovaurio alimmissa hirsissa ja tippa- seka
koristelistoissa. Ikkunoiden koristeellisia vuorilistoja kunnostettiin. Ulkopuitteet ja puuovet
huoltomaalattiin.

Méaarlahden paivakodilla pihajarjestelyita tehtiin kesalla ja syksylla 2021.

Isndsin paivakodin Bjérntassen siirtyi omiin valiaikaisiin parakkirakennuksiin Isndsin koulujen
yhteyteen. Projekti valmistui 02/2021. Tiloina kaytettiin kaupungin omia Adapteolta hankittuja
moduuleja.

Paivakotien turvallisuutta parannettiin uusimalla aitoja kohteissa Hembackan paivakoti
(Liljendal), Koskenkylan paivakodin Bambi-ryhma ja Koskenkylan paivakoti.

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskus

Paloaseman hankesuunnitelma saatiin valmiiksi.
Automaatiojarjestelman saneeraushanke aloitettiin loppuvuodesta ja se jatkuu vuodelle
2022.

Vuoden 2021 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi
seka tavoitteiden toteutumisen seuranta

Sujuva arki lapsiperheille.

Korjausten ja
toimintotarpeiden
kiireellisyysjarjestyksen
teko on viela kesken.

Laaditaan korjausten
ja toimintotarpeiden
kiireellisyysjarjestys.

Vaeston-kehitys eri
ikaluokissa.
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Lisddmme vuorovaikutusta ja lapindkyvyyttd seka otamme kuntalaiset mukaan paatoksenteon
valmisteluun.

Sahkadinen kayttajakysely
toteutettiin. Tulosten
perusteella parannettiin
tilapalvelun ja kiinteiston-
huollon palvelun
reagointia palvelu-
pyyntoihin.

Sahkaiset
kayttajakyselyt.

Kyselyiden maara
ja toimenpiteet.

Kirjaamme suoritetut | Vaikutusten arvioinnit
vaikutusarvioinnit kirjattiin isojen paatdsten
valmisteluteksteihin. valmisteluteksteihin.

Prosessien maara.

Talous on tasapainossa.

Talouden kehittymista

seurataan tarkasti ja Talouden kehittymista
muutoksia tehdaan seurattiin tarkasti.
tarvittaessa.

Osavuosikatsaus.

Noudatamme Great Place To Work -ohjelmaa (GPTW) henkiléstdn hyvinvoinnin ja tyoviihtyvyyden
lisddmiseksi.

Olemme
kilpailukykyinen
tyopaikka.
Ajankohtaisiin Henkilékunta on
koulutuksiin osallistunut koulutuksiin ja
osallistutaan seka kehityskeskustelut on
osaamista jaetaan ja pidetty.

kehitetaan.
Kehityskeskustelut
kaydaan vuosittain.

Kaikkien
tyontekijéiden
kanssa kaydaan
kehityskeskustelut
vuosittain.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021

21155 Tilapalvelu

Toimintakate ulkoinen -4 908 157 -180 000 -5088 157 -4 985 487 -102 670
Poistot ja arvonalentumiset
Sisdiset erat

Laskennalliset erat

Toimintatuotot toteutuivat yli budjetoidun [8hinnd siksi, ettd kahden ARA-vuokrauskohteen
siirtdminen tytaryhteisdlle ei toteutunut ja vuokratuloa naistéa kertyi viela viime vuoden ajan.

Toimintakuluissa muodostui hieman saastoa, 102 670 euroa. Vuoden aikana tehtiin vaistotilat-
kohteelle (Villekullan paivakoti) 180 000 euron maararahamuutos.

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

Osaston Tilinpaatos 2020 Talousarvio 2021 Tilinpaatos 2021

Nettomenot/asukas 535 333 338

Ylldpidettavat kiinteistot, k-m? noin 93 923 noin 93 923 noin 93 923
Hankinnat

. . n.30 kpl

—  Pienhankinnat, kpl/euroa 30/200 000 30/240 000 300 000

. . 15/1 000 000 11 kpl

—  Kansalliset hankinnat, kpl/euroa 15/2 000 000 1100 000

EU-hankinnat, kpl/euroa 1/500 000 1/250 000 1 kpl

— ) Kp 220000




Infrastruktuuri

Vastuuhenkild: infrastruktuuripééllikké

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2021

Vuoden 2021 toimintaan vaikuttivat koronaviruspandemia, Kuningattarenrannan rakentaminen ja
rekrytointihaasteet.

Tybohjelmien mukaista hankkeista osa jai toteuttamatta resurssipulan vuoksi.

Palveluissa ei ollut suurempia viiveita.

Yksikoiden lausumat
Infrastruktuuriyksikko

Vuosi 2021 oli haasteellinen johtuen henkildstén vahenemisestd ja koronaviruspandemian
vaikutuksista toimintaan.

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen lomautukset vuoden 2020 lopussa heijastuivat viela
alkuvuoteen 2021.

Liikennevaylilla ja yleisilla alueilla pystyimme toteuttamaan tydohjelman mukaiset ja keleista johtuvat
toimenpiteet hyvin.

Investointihankkeista osa jai toteuttamatta ja siirtyi seuraavaan vuoteen 2022.

Kuningattarenrannan hanke oli vuoden tydllistavin pienelle henkildkuntamaaralle. Resursseja
kuormittivat varsinkin hankkeeseen liittyvat useat selvityspyynnot.

Vuoden aikana osallistuimme neljaan kylailtaan.
Kilpailutuksia oli yhteensa 20 kappaletta.

PIMA-hankkeita toteutettiin Tullisillan kohteessa ja Sahkdkujan ja Haltikkaankujan alueella, jonka
hanke jatkuu 2022.

Laadimme kavelyn ja py6railyn edistamisohjelman.

Poikkihallinnollinen liikenneturvallisuustydéryhma kokoontui nelja kertaa.

Puistoyksikko

Koronarajoitukset piinasivat yhteiskuntaa, kehittivat uusia tyétapoja, nostivat hintoja ja johtivat
pulaan tietyistad raaka-aineista ja materiaaleista.

Vuosi 2021 alkoi lumimyrskylla, joka satoi sulaan maahan. Se oli siis toinen vuosi perakkain, jolloin
puistojen ja metsien maa ei ollut roudassa. Kevattalvi oli kiireinen lumen aurauksineen,
virkistysmetsien ennakkoraivauksineen ja puisto- ja puistopuuohjelmien paivityksineen.

Virkistysmetsasuunnitelma ja palautelomake olivat nahtavilla, joten loviisalaisilla oli mahdollisuus
tutustua niihin kuukauden ajan. Ainoastaan kolmetoista henkil6d antoi palautetta. Puistometsien
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hakkuut kaynnistyivat huhtikuussa, mutta virkistysmetsia ei hakattu lintujen pesimaaikana. Hakkuita
jatkettiin jalleen syksylla. Osa teollisuustonteista valmistui kesalla. Syksylla tehtiin raivauksia.

Henkildstoresurssit ovat minimissaan. Sairaustapaukset vaikuttavat suoraan toimintaan jopa talvella
puhumattakaan vilkkaimmasta ajasta, joka oikeastaan alkaa huhtikuussa ja paattyy marraskuussa.
Oma henkilostd teki normaalien kunnossapitotdiden lisaksi myds investointeja. Nain saastyi rahaa,
mutta tdma kuormitti tyontekijoita.

Vuoden aikana kehitimme tyotapoja, ja paivitettyd konekantaa kaytettin monipuolisesti.
Puistopuiden kunnostaminen ja puistopuiden juurihoito saivat paljon huomiota jopa
valtakunnallisesti.

Tana kesand meilla oli ongelmia uusien tuhohyoOnteisten kanssa, jotka vaurioittivat kaupungin
saarnia. Oletettavasti kanta kasvoi niin suureksi toisen roudattoman vuoden jalkeen, ettd tuhoja
huomattiin Loviisan lisdksi myOs laajalti Etela-Suomessa. llahduttavasti osa yhdistyksista ja
yksityishenkilbistd on auttanut tulokaslajien torjunnassa. Siita on ollut paljon apua, ja yhteistyd toimi
verrattain hyvin.

Yhteistyd kaupungin muiden yksikoiden ja yrittdjien kanssa oli toimivaa.
Maaseututoimen yksikko

Vuosi alkoi laajalla etatyolla. Huhtikuun alusta alkaen etatyétd tehtiin  satunnaisemmin.
Asiakaspalvelu tapahtui ajanvarauksella koko vuoden lukuun kevaan hakuaikaa.

Lomittajapuolelle siirtyneen viranhaltijan sijaan palkattin m&araaikainen sijainen toukokuusta
joulukuuhun. Vakituinen viranhaltija vaihtoi myéhemmin ty6nantajaa, ja uusi toistaiseksi palkattu
tyéntekija rekrytoitiin loppuvuodesta. Vuoden aikana kaynnistettiin yksikdn toiminnan kehitystyo.

Lomitustoiminnan siirto ja siitd johtunut epavarmuus johtivat siihen, ettd kaksi lomittajakanslian
kolmesta tydntekijasta vaihtoi tydbnantajaa vuoden aikana. Tasta huolimatta toiminta hoidettiin hyvin,
suurkiitos kaikille osallisille. Henkil6ston kuormitus kasvoi, mika nakyi muun muassa tyoyhteison
sisdisissa suhteissa. Lomitustoiminta kaupungin alaisuudessa paattyi 31.12.2021.

Metsatalouden hakkuut suoritettin  suunnitelman  mukaisesti, ja asuntomessualueen
maanrakentamiseen liittyvat hakkuut suoritettiin ajoissa. Osa nuoren metsan suunnitellusta hoidosta
ei toteutunut. erdan alihankkijan konkurssin vuoksi. Kaupunki ei karsinyt tasta taloudellisesti, mutta
tyot viivastyivat jonkin verran.

Maatalouslomituksen valtionkorvauksen ennakko 2021

Kesakuussa 2021 arvioitiin ennakontarkastuksen yhteydessa, ettd todelliset menot olisivat noin 5
prosenttia ennakkoa korkeammat. Todettiin, ettei ole syyta korottaa ennakkoa. Tassa on tapahtunut
kommunikaatiossa katkos, koska rahoittaja Maatalousyrittdjien eldkelaitos on kuitenkin lisdnnyt
ennakonmaksua noin 78 000 euroa.

Palkkakulut ja maatalousyrittdjien itsejarjestetyn lomituksen kulut ovat olleet arvioitua alemmat.

Ennakkoa jaa tastad syysta palautettavaksi tavallista enemman. Lopullinen palautus selvida vasta,
kun saadaan paatés maaliskuussa tehtavasta valtionkorvausselvityksesta.
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Maaseututoimisto Tilinpaatos Talousarvio+ Toteutuma

2020 muutos 2021 2021
TULOT 526 487 466 300 405 941
MENOT -611 769 -647 084 -547 480
NETTO (toimintakate) -85 282 -180 784 -141 539
Lomitustoiminta Tilinpaatos Talousarvio+ Toteutuma

2020 muutos 2021 2021
TULOT 2307574 2505500 2 090 346
MENOT -2 286 707 -2 467 218 -2030676
NETTO (toimintakate) 20 868 38282 59670

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)
Tilinpaatos 2020 Talousarvio 2021 Toteutuma 2021

Maatalouden lomituspaivat 10 052 10500 n. 9500
Tilojen lukumaara 845 830 830 *

* Tilojen (yhteystydalueen 6 kuntaa) jakauma on seuraava: Loviisa 252 kpl, Lapinjarvi 136 kpl, Porvoo 237 kpl,

Sipoo 145 kpl, Vantaa 54 kpl ja Helsinki 6 kpl.

Yksityistieavustukset 2021: Kunnossapitoavustusta on jaettu 125 tiekunnalle ja perusparannus-

avustusta 8 tiekunnalle.

Maaseutulautakunnan jasenet ja varajasenet, kokoukset 2021

Lasna/
Varsinaiset jasenet kokousten Henkilokohtaiset varajasenet Lasna
lukumaara
Turku Roger pj. 1/4 Karlsson Mikael 2/4
Hovi Antti varapj. 4/4 Pappila Jorma
Bergstrom Torbjorn 4/4 Kohonen Kari
Hollmén Annina 3/4 Hinttaniemi Jonna
Karlsson Ann-Mari 2/4 Grundstrom Maria
Lappalainen Leena 4/4 Lindfors Annika
Noroviita Timo 4/4 Lansipuro Janne
Pekkola Katja 4/4 Strengell Minna
Thesslund Stefan 3/4 Skogster Leif
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Lasna/
Varsinaiset jasenet kokousten Henkilokohtaiset varajasenet Lasna
lukumaara
Turku Roger pj. 1/4 Karlsson Mikael 2/4
Hovi Antti varapj. 4/4 Pappila Jorma
Bergstréom Torbjorn 4/4 Kohonen Kari
Hollmén Annina 3/4 Hinttaniemi Jonna
Karlsson Ann-Mari 2/4 Grundstrom Maria
Lappalainen Leena 4/4 Lindfors Annika
Noroviita Timo 4/4 Lansipuro Janne
Pekkola Katja 4/4 Strengell Minna
Thesslund Stefan 3/4 Skogster Leif

Investoinnit 2021

Kuningattarenrannan infrastruktuurin rakentaminen on edennyt hyvin koko alueella, mutta alueella
on ilmennyt urakkakohtaisia viivastymisia.

Hankkeista valmistuivat muun muassa

— Kuusitien peruskorjaus

— Tullisillan kadun peruskorjaus

— Hitsaajantien rakentaminen teollisuusalueelle

— teollisuustonttien esirakentamisen jatkaminen Hitsaajantie-Mekaanikontien alueella
— Sarvisalontien tievalaistus

— Mariankadun peruskorjaus.

Alle 100 000 euron hankkeista toteutuivat

— Keskuspuiston kunnostus

— Sibeliuksenpuiston ja Forsellinpuiston kunnostus

— uusien katujen kestopaallystys ja kestopaallysteiden peruskorjaus (yhteensa noin kaksi
kilometriad)

— Valkon ja Tesjoen kuntopolkujen valaistuksen uusiminen

— Kukuljarven vaellusreitin kunnostus.

Osa investoinneista siirtyy vuodelle 2022: Hardomintien tievalaistus, koirapuisto ja senioripuisto.
Riskianalyysi
Hankkeissa valitukset voivat siirtdd hankkeiden alkamista. Henkildstéresussi on minimissaan, ja

yhtdan varahenkil6a ei ole, jos sattuu esimerkiksi sairaustapauksia. lImastomuutos aiheuttaa saan
aari-ilmioita.
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Vuoden 2021 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

seka tavoitteiden toteutumisen seuranta

Ty6paikkojen maara kasvaa 50 kpl ja tydttdmyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla.

Esirakennettu-jen,
lohkottujen ja
hinnoiteltujen
tonttien lukumaara.

Esirakennetaan
lohkotut
teollisuustontit.

Esirakennettiin kaksi
tonttia ja 300 metria katua
teollisuusalueelle.

Kuningattarenrannan
infrastruktuuriprojektin
toteuttaminen 2019—
2023

Tehdyt
toimenpiteet.

Kuniningattarenrannan
infrastruktuurin
rakentaminen etenee
suunnitellusti.

Lisddmme vuorovaikutusta ja lapindkyvyyttd seka otamme kuntalaiset mukaan paatoksenteon

valmisteluun.

Tiedottamista lisataan
kuntalaisten ja
yhteisojen
vaikuttamismahdollisu
uksien edistamiseksi.
Otetaan lisaksi
kayttoon
paikkatietopohjainen
palautepalvelu.
Tiedotetaan
hakemuksista ja
paatoksista
kansantajuisesti
kaupungin
sovelluksissa
(Morjens) ja
verkkosivustolla.

Tehdyt
toimenpiteet.

Hakemuksista ja
paatoksista on tiedotettu
verkkosivustolla.
Osallistuttiin kylailtoihin.
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Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Viheralueiden
kunnossapitoalueet ja
kunnossapitotasot
maaritellaan.

Asiakas- ja
asukaskysely.

Tyo on aloitettu
kartoituksilla ja osalle
alueita on laadittu
hoitosuunnitelma.
Laadittiin
taajamametsasuunnitelma

Neuvotellaan
kolmannen sektorin
kanssa. Kolmannen
sektorin
korvauskaytantoa
tarkistetaan.

Sopimustyypit ja
lukumaara.

Paaosa liikunta-alueiden
kunnossapidosta hoitavat
seurat ja yhdistykset,
joiden kanssa on laadittu
sopimukset.
Korvauskaytantoa ei ole
tarkistettu.

Talous on tasapainossa.

Uudet taksat ovat
voimassa viimeistaan
ensimmaisen
vuosineljanneksen
aikana. Talouden
kehittymista seurataan
tarkasti ja muutoksia
tehdaan tarvittaessa.

Osavuosiraportit.

Infrastruktuuriosaston
taksoja ei tarkistettu
vuoden 2021 aikana.

Noudatamme Great Place To Work -ohjelmaa (GPTW) henkiléstdn hyvinvoinnin ja tyoviihtyvyyden

lisdamiseksi.

Olemme
kilpailukykyinen
tyopaikka.
Ajankohtaisiin
koulutuksiin
osallistutaan seka
osaamista jaetaan ja
kehitetaan.
Kehityskeskustelut
kaydaan vuosittain.

Kaikkien
tyontekijdiden
kanssa kaydaan
kehityskeskustelut
vuosittain.

Koronaviruspandemia on
haitannut koulutusten
jarjestamista. Rekrytointi
on ollut haastavaa.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021

joista sisdiset

joista sisdiset

josta sisdiset

Poistot ja arvonalentumiset

Kustannuslaskennalliset erat

Toimintatuotot jaivat alle budjetoidun.

Euromaaraisesti

suurimmat alitukset olivat metsan
myyntitulojen 119 333 euron alitus ja lomituspalvelujen 372 423 euron alitus.

Toimintakulut kokonaisuutena pysyivat talousarviossa, vaikka viela viime metreilla vastuualueelle
kirjattin ennakoimattomia eria: pakollinen varaus Tullisillan alueelle sekd satamaan yhteensa

266 000 euroa.

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

Nettomenot/asukas 516 375 516
Kunnossapidettavat kadut, km 120 120 120
Pelastustoiminta, euroa/asukas 144,45 154 148
Hankinnat
—  Pienhankinnat, kpl/euroa 35/250 000 10/500 000
—  Kansalliset hankinnat, kpl/euroa 14/2 000 000 16/2 000 000
—  EU-hankinnat, kpl/euroa 0 0
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Pelastustoimi

Kaupungin talousarvioon 2021 sisaltyi 2 273 628 euron varaus pelastuslaitoksen kayttotalous-
menoiksi. Kayttétalousmenot vuonna 2021 olivat yhteensa 2 167 392 euroa.
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HULEVESITASEYKSIKKO

Vastuuhenkild: infrastruktuuripééllikké
Taseyksikon toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna
2021

Huleveden viemarointi

Vastuu hulevesien hallinnasta asemakaava-alueella kuuluu maankayttd- ja rakennuslain 103. §:n
mukaan kunnalle. Vesiliikelaitoksen tulee kattaa huleveden viemardinnista aiheutuvat kustannukset
siitd perittavillda maksuilla. Kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 19.9.2018 (§ 88), etta
Loviisassa kaupunki vastaa maankayttdé- ja rakennuslain mukaisesti hulevesien hallinnan
jarjestamisesta asemakaava-alueella.

Kaupungilla on Loviisan Vesiliikelaitoksen kanssa huleveden viemaroéinnin operointipalvelusopimus.
Kaupunki tekee hulevesi-investoinnit. Hulevesien hallinnasta koituvat kustannukset rahoitetaan
erillisella hulevesimaksulla, joka peritdan kaikilta hulevesijarjestelman piirissa olevilta kiinteistoilta.
Lisaksi kaupunki osallistuu kustannuksiin yleisten alueitten puolesta. Hulevesijarjestelman piirissa
on noin 4 000 rakennettua kiinteist6a. Hulevesimaksun maaraytymishinta on 47 euroa vuodessa, ja
maaraytymisperusteena on kiinteistdtyyppi seka kiinteiston koko. Maksutulokertymé& on noin 280 000
euroa vuodessa. Maksutulokertyma vastaa nykykasitystd hulevesien hallinnan kokonais-
kustannuksista.

Sisainen valvonta

Vastuu- ja omaisuusriskit on suojeltu kaupungin vakuutussopimuksen puitteissa. Maanalaisia ja
maanpaallisia rakennelmia ja laitteita saneerataan jatkuvasti. Taloudellista riskia seurataan taksojen
ja kulujen jatkuvana tarkasteluna.

Riskikartoituksessa vanhan putkiverkoston kunto on todettu riskiksi. Putkiston saneerausta on
jatkettu ja tullaan jatkamaan lisdantyvassa maarin.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021

Myyntituotot

Maksutuotot 300 000 300 000 270861 29139
Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

joista sisdiset

Henkil6stokulut

Palveluiden ostot -75 000 -75 000 -49 617 -25383
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 000 -5 000 -6 294 1294
Avustukset

Muut toimintakulut -4 465 4 465

joista sisdiset

josta sisdiset

Poistot ja arvonalentumiset

Kustannuslaskennalliset erat

Toimintatuottojen toteutuminen

Hulevesimaksun maaraytymishinta on 47 euroa vuodessa, ja maaraytymisperusteena on
kiinteistotyyppi seka Kiinteistdon koko. Maksutulokertyma oli noin 271 000 euroa, joka on arvion
mukainen.

Toimintakulujen toteutuminen

Toimintakulut alittivat talousarvion. On painetta lisata kuluja hulevesien johtamisen parantamiseksi.

Henkilostokulujen toteutuminen

Ei henkildstokuluja.
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Investointiohjelman toteutuminen vuonna 2021, 1 000 euroa

. Alku- Kaytto- Talousarvio . Kesken- Kustan-
Edellisten B Poik- nus-
Kustannus- . perdinen [suunnitelma- | muutosten | Toteuma erdiset X
. vuosien . keama . arviosta
arvio Kavttd talousarvio| muutokset jalkeen 2021 2021 tyot Kivtett
Hanke 4 2021 2021 2021 31.12. | <aViety
31.12.
LOVIISAN KAUPUNGIN
.« - - - 15
HULEVESITASEYKSIKKO 300 300 318 18
HULEVESI,
INVESTOINTIMENOT -300 -300 318 18 15
HULEVESI, INVESTOINTITULOT
HULEVESI, NETTO -300 -300 -318 18 15
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Loviisa Camping
Vastuuhenkilé: elinkeinopééllikké

Kilpailuneutraliteetin takaamiseksi Loviisan kaupunki esittda eriytetyn tuloslaskelman Loviisan
Campingin kustannuspaikasta. Tama edesauttaa julkisen ja yksityisen elinkeinotoiminnan
tasapuolisia toimintaedellytyksia ja toiminnan Iapindkyvyytta. Julkisyhteisét voivat harjoittaa
taloudellista toimintaa ja kilpailla yksityisten yritysten kanssa samoilla markkinoilla. Kilpailulain
kilpailuneutraliteettia turvaavien sdanndsten tavoitteena on varmistaa, etta julkiset toimijat eivat saa
kilpailuetuja, joita yksityiset toimijat eivat voi saada ja jotka voivat vaaristaa kilpailua.

Kuntalaki tai kilpailulaki ei kielld julkisyhteis6ja harjoittamasta taloudellista toimintaa eika
kilpailemasta yksityisten yritysten kanssa samoilla markkinoilla. Kuntalain 132. § viittaa kilpailulain 4
a lukuun - tavoitteena on Kkilpailun tasapuolisuuden turvaaminen julkisen ja yksityisen
elinkeinotoiminnan valilla.

LOVIISA CAMPING TULOSLASKELMA 1.1.2021-31.12.2021

Myyntituotot 82 500 82 500 40 043
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot 126 691

joista sisdiset

Henkil6stokulut -51 690 -51690 -46 246
Palveluiden ostot -14 700 -14 700 -5019
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 300 -22 300 -24 610
Avustukset

Muut toimintakulut -50 995 -50 995 -56 024

Joista sisdiset

josta sisdiset
Toimintakate ulkoinen 19 140 19 140 34 834

Kustannuslaskennalliset erat

Loviisa Camping seka Villa Bjorksten ja Bungalow tarjoavat erityyppisia mahdollisuuksia nuorten
tydpajan valmentautujille. Valmentautujat paasevat tyon tekemisen kautta tutustumaan eri
ammattialoihin, esimerkiksi kiinteisténhoidon, majoitussiivouksen ja puutarhanhoidon kautta.
Kierratys tulee tutuksi muun muassa huonekalujen kunnostuksessa, joka tehdaan fyysisesti
tyOpajalla, mutta kalusteet sijoitetaan Loviisa Campingille. Liséksi Loviisa Campingillda olevan
kierratys- ja jatehuoltopisteen hoito kuuluu nuorten tehtaviin. Valmentautujat ovat tapetoineet ja
remontoineet majoitustilojen huoneet ja remontit jatkuvat, joten myds rakennusalaan on
mahdollisuus tutustua.
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Merkityksellisen tyon teon ohella minapystyvyys, elamanhallinta, tulevaisuusorientaatio, arjen
sujuvuus, sosiaaliset suhteet ja luottamus paasevat kaikki kehittymaan toiminnassa. Kyseiset taidot
ovat tyollistymisen ja opiskelemaan lahtemisen kannalta tarkeitd. Positiivinen palaute, jota
valmentautujat saavat valittdmasti Loviisa Campingin asiakkailta, vaikuttaa myods itsetunnon
vahvistumiseen. Loviisa Campingilla saadun tytkokemuksen perusteella valmentautujia on hakenut
ja my0s paassyt opiskelemaan.

Asiakaskunnasta on ollut selkeasti havaittavissa, ettéd he pitavat tata "Loviisan mallia" campingin
hoidossa hienona asiana. Nyt koronaviruspandemian aikaan yhteisdllisyyden merkitys vahvistuu
entisestaan niin henkisen kuin fyysisenkin hyvinvoinnin kannalta.

Matkailutilastot Loviisa Camping 2020-2021

Yhteensa 5286 8400 1107 1167 679 1150
Yot Saapuneet
YHTEENSA 10 717 7072
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