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Kasvatus- ja sivistyslautakunta § 90 23.08.2023

Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus

KSL 23.08.2023 § 90

Ehdotus Kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja paatésvaltaiseksi.

Paatos Kokous todettiin laillisesti koolllekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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Kasvatus- ja sivistyslautakunta § 91 23.08.2023

Poytikirjantarkastajat

KSL 23.08.2023 § 91

Ehdotus Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa.

Paatos Jari Kekkonen ja Stefan Thesslund valittiin poytakirjantarkastajiksi.
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Kasvatus- ja sivistyslautakunta § 92 23.08.2023
Esityslistan hyvaksyminen

KSL 23.08.2023 § 92

Ehdotus Kokouslistan mukana jaettu esityslista hyvaksytaan kokouksen
esityslistaksi.

Paatos Kokouslistan mukana jaettu esityslista hyvaksyttiin kokouksen
esityslistaksi.
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Kasvatus- ja sivistyslautakunta § 93 23.08.2023

Muille kunnille myytavan varhaiskasvatuspaikan hinta 1.8.2023 alkaen

KSL 23.08.2023 § 93
33/12.07.00/2023

Valmistelija

Controller Mireille Nygard puh. 040 540 9796 ja varhaiskasvatuspaallikk®
Sofia Hoff puh. 044 349 3132

Loviisan kaupungin varhaiskasvatus myy vuosittain palveluita toisille
kunnille. Paasaantoisesti palvelun myynti liittyy joko perheen asuinpaikan
muuttumiseen tai lapsen Loviisassa toteutettavaan sijaishuoltoon.
Kuntaliiton mukaan kunta saa tehda toisen kunnan tai muun toimijan kanssa
sopimuksia haluamallaan tavalla ja sopia vapaasti my6s hinnoittelun
perusteista. Kunta ei voi kuitenkaan pyrkia palvelun myynnilld voiton
tavoitteluun. Varhaiskasvatuspaikan hinta tulee vastata palvelun
tuottamisen kustannusta kaupungissa. Kustannuksia laskettaessa
huomioidaan toimintakulut ja sisaiset kustannukset.
Kokonaiskustannuksista lasketaan kuukausihinta jakamalla
kokonaiskustannus varhaiskasvatuksen taysmaaraisella lapsimaaralla (ei
sisdlld taydentdvaa varhaiskasvatusta). Alla olevat hinnat perustuvat
vuoden 2023 talousarvioon.

Loviisan kaupungin varhaiskasvatuspalveluiden myynnissa muille kunnille
noudatetaan seuraavia periaatteita:

1.  Toisen kunnan alueella asuvalle Ilapselle myodnnetaan
varhaiskasvatuspalvelua vain siind tapauksessa, ettei tdma huononna
Loviisassa asuvien lasten mahdollisuutta saada lakisdateista
varhaiskasvatuspalvelua.

2. Myyntihinnat maaraytyvat seuraavasti 1.8.2023 alkaen:

100% varhaiskasvatuspaikka (yli kolmivuotias lapsi) 1 104 €/kk
100% varhaiskasvatuspaikka (alle kolmivuotias lapsi) 1 488 €/kk

Vuorohoitopaikka (yli kolmivuotias lapsi) 2 056 €/kk

Vuorohoito (alle kolmivuotias lapsi) 2439 €/kk

° Osaviikkoisesta varhaiskasvatuksesta laskutetaan voimassa olevien
maksuprosenttien mukaan (60 %, 70 % tai 80 % kokoaikaisen
hinnasta).

° Esiopetuksen jalkeisen varhaiskasvatuksen hinta on 60 %, 70 % tai 80

% kokoaikaisen hinnasta.

3. Paikasta laskutetaan kuukausittain. Mahdollisia kayttamattomia paivia ei
hyvitetd. Lomaan rinnastettava poissaolo ei ole alennuksen peruste. Mikali
kuukausittaiset tuntimaarat vaihtelevat suuresti, arvioidaan lahinna oleva
tuntivalys ja kaytetdan kolmen kuukauden seuranta-aikaa. Taman jalkeen
tehdaan uusi sopimus, jos tuntivalysta pitada vaihtaa.

4. Jos lapsella erityisen tuen tarve, peritddn maksu kaksinkertaisena tai
vaihtoehtoisesti laskutetaan avustajan palkkauksesta aiheutuvat kulut.
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Kasvatus- ja sivistyslautakunta § 93 23.08.2023
Esittelija Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja Kirsi Kinnunen
Ehdotus Kasvatus- ja sivistyslautakunta hyvaksyy noudatettavat periaatteet ja

myyntihinnat koskien varhaiskasvatuspalveluiden myyntia muille kunnille
1.8.2023 alkaen. Pykala tarkastetaan valittdbmasti.

Kasittely
Varhaiskasvatuspaallikkd Sofia Hoff esitteli asiaa klo 18.03-18.06.

Paatos Kasvatus- ja sivistyslautakunta hyvaksyi noudatettavat periaatteet ja
myyntihinnat koskien varhaiskasvatuspalveluiden myyntia muille kunnille
1.8.2023 alkaen.
Pykala tarkastettiin valittdmasti.
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Kasvatus- ja sivistyslautakunta § 94 23.08.2023

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen osavuosikatsaus kuukausilta 1-6, 2023

KSL 23.08.2023 § 94

353/02.02.02/2023

Valmistelija

Esittelija

Ehdotus

Paatos

sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja Kirsi Kinnunen puh 0440 555 250,
controller Mireille Nygard puh 040 594 1816

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan vuoden 2023 talousarvion toteuma on
tarkistettu tammikuu-kesakuun tulojen ja kustannusten perusteella.
Kaupunginhallitus kasittelee 18.9.2023 osavuosikatsausta tammikuu-
kesakuulta 2023 koko kaupungin osalta.

Liite 1: Osavuosikatsaus KSL 2023 sis. vastuualueet
Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja Kirsi Kinnunen

Kasvatus- ja sivistyslautakunta merkitsee sivistys- ja hyvinvointikeskuksen
osavuosikatsauksen tammikuu-kesakuulta 2023 tiedokseen.

Kasittely
Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja Kirsi Kinnunen ja controller
Mireille Nygard esittelivat osavuosikatsauksen.

Jasen Meri Lohenoja liittyi kokoukseen klo 18.06 ja kaupunginhallituksen
edustaja Satu Hamalainen liittyyi kokoukseen Teamsin kautta klo 18.19.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta merkitsi sivistys- ja hyvinvointikeskuksen
osavuosikatsauksen tammikuu-kesakuulta 2023 tiedokseen.
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Kasvatus- ja sivistyslautakunta § 95 23.08.2023

Varhaiskasvatuksen huoltajakysely kevailla 2023 - selvitys tuloksista

KSL 23.08.2023 § 95
755/12.07.00/2023

Valmistelija

Esittelija

Ehdotus

Varhaiskasvatuspaallikkd Sofia Hoff, puh. 044 349 3132

Osana Loviisan varhaiskasvatuksen laadun arviointia tehtiin Webropol-
kysely huoltajien mielipiteiden kartoittamiseksi. Kysely oli avoinna 17.4.—
7.5., mutta alhaisen vastausprosentin takia valittiin pidentda vastausaikaa
21.5. saakka.

Monessa avoimessa vastauksessa annetaan suuret kiitokset henkildstolle
heidan tekemastaan arvokkaasta tydsta. Niin lasten kuin huoltajienkin
mydnteistd kohtelua kehuttiin. Henkiléstdn ammattimaisuutta ja toiminnan
painopisteita kehuttiin myos.

Kehittamistarpeena nostetaan esille lasten osallistuminen toiminnan sisallén
suunnittelussa. Osa huoltajista toivoo enemman tietoa lapsen paivasta,
viikko-ohjelmasta, henkiléstdmuutoksista ja epidemioista. Samalla toiset
toivovat, ettei heti otettaisi yhteyttd lapsen nenan valuessa. Ylipaataan
huoltajat ovat suhteellisen tyytyvaisia viestintaan.

Tuttujen sijaisten puute nostetaan esille haittana. Joidenkin yksikkojen
vastauksissa voidaan lukea huoli sisdilman laadusta. Joidenkin yksikkojen
osalta 16ytyi tyytymattomyyttd tilojen ahtaudesta, pihan turvallisuudesta
jaltai ianmukaisten leikkivalineiden puutteesta haittapuolina.

Henkildstd on saanut tutustua kyselyn tuloksiin ja yksikkdjen
kehittamispaivilla ollaan keskitytty yksikkdkohtaisten tulosten osoittamiin
kehittamistarpeisiin. Jarjestdjind olemme vastanneet tuloksiin ja muun
muassa  kehittdneet uuden  toimintasuunnitelman  henkildstolle.
Toimintasuunnitelman avulla haluamme muun muassa lisdtd lapsen
osallisuutta toiminnassa.

Vastausprosentti jai suhteellisen alhaiseksi, mutta suurin osa kyselyyn
vastanneista huoltajista antaa Loviisan varhaiskasvatukselle hyvan
arvosanan.

Yksildidympi selvitys tuloksista [6ytyy oheismateriaalina.

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja Kirsi Kinnunen

Kasvatus- ja sivistyslautakunta merkitsee huoltajakyselyn tulokset
tiedokseen.

Kasittely
Varhaiskasvatuspaallikkd Sofia Hoff esitteli huoltajakyselyn tulokset
kevaalta 2023.

Lautakunta esitti kysymyksia och kommentoivat tuloksia.
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Kasvatus- ja sivistyslautakunta § 95 23.08.2023

Paatos Kasvatus- ja sivistyslautakunta merkitsi huoltajakyselyn tulokset
tiedokseen.
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Kasvatus- ja sivistyslautakunta § 55 06.04.2022

Kasvatus- ja sivistyslautakunta § 68 03.05.2022

Kasvatus- ja sivistyslautakunta § 100 28.09.2022

Kasvatus- ja sivistyslautakunta § 47 26.04.2023

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan § 37 05.07.2023

suomenkielinen koulutusjaosto

Kasvatus- ja sivistyslautakunta § 96 23.08.2023

Koulutuksen vastuualueen tyodaikaa lisaavat toimet

KSL 06.04.2022 § 55

Valmistelija

sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja Kirsi Kinnunen, puh 0440 555 250

Tausta

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja on viranhaltijapaattksellaan
paattanyt 9.5.2022 § 9 hyvaksya ainoana tarjouksena tulleen FCG Finnish
Consulting Group Oy:n maaraajassa antaman tarjouksen ja
tydsuunnitelman Harjurinteen koulun ja Loviisan lukion
johtamisjarjestelyselvityksen laatimisesta. Konsultti laatii kirjallisen arvion
johtamisjarjestelman kehittdmisesta, seka yhteenvedon, joka toimii asian
esittelyaineistona, 12.8.2022 mennessa.

Lokakuussa 2021 sivistys- ja hyvinvointijohtaja sai Harjurinteen koulun ja
Loviisan lukion rehtorin sdhkdpostin Harjurinteen koulun johtoryhman
nimissa lahetetysta lisamaararaha-anomuksesta koskien Harjurinteen
koulun ja Loviisan lukion rehtoriresurssia:

"Harjurinteen yhtenaiskoulu perustettiin 1.8.2015 yhdistamalla kolme
koulua (alakoulu, ylakoulu seka erityiskoulu), lisdksi sama rehtori toimii
Loviisan lukion rehtorina. Aiemmin jokaisella neljalla yksikélla oli oma
rehtorinsa. Nyt yhtenaiskoulussa toimii yksi rehtori ja yksi apulaisrehtori,
joiden vastuulla on yhtenaiskoulun yleisopetuksen lisaksi koko kaupungin
ja sopimuskuntien suomenkieliset erityisluokat ja kiertava erityisopetus,
vaikeimmin kehitysvammaisten opetus ja hoito, koulun aamu- ja
iltapaivatoiminta seka iso esiopetusyksikko.

Oppilasmaara ja henkildkunnan maara on lisdantynyt jatkuvasti.
Harjurinteen koulun oppilasmaara on suurempi kuin koskaan, n. 540
oppilasta. Lisaksi erityisen tuen oppilaiden maara on Harjurinteen koulussa
erittdin suuri, 106 oppilasta, joista 79 on erityisluokilla. Lisaksi Loviisan
lukiossa on n. 70 opiskelijaa.

Rehtorin tehtavankuva on laaja. On paljon asioita, joissa vain rehtori ja
apulaisrehtori voivat kayttaa rehtorin toimivaltaa. Henkil6ston johtamisen ja
oppilasasioiden hoitamisen lisaksi rehtori vastaa koko toiminnan
suunnittelusta, johtamisesta ja taloudesta. Aikaa pitaa jaada myos
kuntatason koulutoimen kehittamistyéhén yhdessa muiden rehtoreiden
kanssa.

Pelkastaan lakisaateisten ja turvallisuuteen liittyvien asioiden hoitoon kuluu
niin paljon aikaa, etta rehtorin ja yhden apulaisrehtorin ty6aika ei riita
niiden tekemiseen, eikd muita tarkeitd, hallintosdannén mukaisia asioita



LOVIISAN KAUPUNKI POYTAKIRJA 9/2023 13

Kasvatus- ja sivistyslautakunta § 55 06.04.2022
Kasvatus- ja sivistyslautakunta § 68 03.05.2022
Kasvatus- ja sivistyslautakunta § 100 28.09.2022
Kasvatus- ja sivistyslautakunta § 47 26.04.2023
Kasvatus- ja sivistyslautakunnan § 37 05.07.2023
suomenkielinen koulutusjaosto

Kasvatus- ja sivistyslautakunta § 96 23.08.2023

ehdita tehda tydajalla. Rehtorin lakisdateisia vuosilomia on pitamatta
usean vuoden ajalta. Kun rehtorit eivat ehdi tehda tydajan puitteissa
tarvittavia tyotehtavia, karsii henkildsté ja tdman seurauksena myds

oppilaat.

Loviisan kaupungin talousarviossa yhtena painopisteena on laadukas
johtaminen, johon talla rehtoriresurssilla ei ole mahdollisuutta. Harjurinteen
koulun henkilékunnan maara on yli sata. Suomessa yhdella rehtorilla on
suoria alaisia keskimaarin neljakymmenta.

Henkildkunnan ja oppilaiden hyvinvoinnin turvaamiseksi tarvitaan aikaa
pedagogiselle johtamiselle, kehittamistydlle ja vuorovaikutukselliselle
kohtaamiselle.

Harjurinteen koulun ja Loviisan lukion tamanhetkisella rehtoriresurssilla ei
aikaa riita tarpeeksi esimiestydlle eika toiminnan oikea-aikaiselle
valmistelutydlle ja suunnittelulle.

Harjurinteen koulun ulkoiset puitteet ovat hyvat. Koulu toimii
remontoiduissa tiloissa samassa toimipisteessa. Rehtoreiden lisaksi
koulussa on osaava henkilokunta, joka on motivoitunut kehittamaan
yhtenaiskoulun toimintaa. Taman toteuttaminen vaatii toisen
apulaisrehtorin palkkaamista.

Harjurinteen koulun johtoryhma esittaa, ettad Harjurinteen kouluun
palkataan toinen virka-apulaisrehtori.”

Asiaa on tasta alkaen selvitetty eri vaihtoehtoja tarkastelemalla niin
kustannusten kuin laadullisen toimeenpanon kannalta.

Paatokset vuosilta 2014-2018 ovat koskettaneet nykyisen Harjurinteen
koulun ja Loviisan lukion hallinnon ja pedagogisen johtamisen
yhtenaistamista, kehittdmista ja tehostamista. Nama aiemmat paatokset
ovat esityslistan oheismateriaalina.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat avaintavoitteet

Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteista johdetuissa,
kaupunginvaltuustoon nahden sitovissa avaintavoitteissa vuodelle 2022 ja
toimintasuunnitelmassa niiden saavuttamiseksi on yhtena avaintavoitteena
henkildston hyvinvoinnin ja tydviihtyvyyden lisdamiseksi henkilostokyselyn
tulosten lapikaynti seuraavalla tavalla:
o Keskuksen avaintavoite:
Kaymme vuosittain kehityskeskustelut kaikkien tyontekijoiden
kanssa.
e Seuranta/mittari:
Toteutunut/Ei toteutunut
e Vastuualuetason avaintavoitteet (lautakuntataso):
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Kasvatus- ja sivistyslautakunta § 55 06.04.2022
Kasvatus- ja sivistyslautakunta § 68 03.05.2022
Kasvatus- ja sivistyslautakunta § 100 28.09.2022
Kasvatus- ja sivistyslautakunta § 47 26.04.2023
Kasvatus- ja sivistyslautakunnan § 37 05.07.2023
suomenkielinen koulutusjaosto

Kasvatus- ja sivistyslautakunta § 96 23.08.2023

Jokainen esimies on kaynyt kehityskeskustelun tydntekijdidensa
kanssa.

e Toimintasuunnitelma/keino:
Jokainen esimies ja tyontekija varaa kalenteriinsa ajan
kehityskeskusteluja varten. Luodaan rakenteet, joiden mukaan
maaritellaan kehityskeskustelujen enimmaismaara yhta esimiesta
kohden.

o Vastuulautakunta/-henkild: Kasvatus- ja sivistyslautakunta ja
hyvinvointilautakunta seka sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja.

On todettava, ettad Harjurinteen koulun ja Loviisan lukion nykyisilla
rehtoreilla ei ole ajallista mahdollisuutta kayda kehityskeskusteluja
riittdvassa maarin alaistensa suuren maaran vuoksi.

Kokonaisuuden tarkastelua

Rehtorin tehtavasta

Koulujen rehtoritehtadva maaritelldan kahdella tavalla. Virkarehtorit ovat
rehtoreita, joilla on normaali viikkotydaika ja pieni opetustuntimaara.
Koulujohtajat ovat rehtoreita, jotka ovat virassa olevia opettajia, jotka
opettajien tehtdvan ohessa hoitavat koulun rehtorin tehtavat.
Koulunjohtajilla on suhteellisen suuri opetustuntimaara.

Tavoitteena on selkeyttaa ja tuoda aikaa johtamistehtavaan seka vahvistaa
yhtenaiskoulun johtamista niin pedagogisesti kuin muutenkin. Jokaisessa
koulussa on oltava lasna oleva esimies (rehtori), joka vastaa koulupaivan
turvallisuudesta ja koulun toiminnasta. Rehtorilla on hyva olla myds vahan
opetusvelvollisuutta, jotta tuntuma oppilaisiin sailyy.

Kokonaisuuden tarkastelua jatketaan mydhemmin myds muun muassa
koulusihteerin ja koulutuksen hallinnon tehtavien osalta.

Vaihtoehtojen tarkastelu ja kustannusvaikutus
Kokouksessa esitelldan tarkasteltuja vaihtoehtoja ja niiden
kustannusvaikutuksia.

Henkiloston kuuleminen

Kunnallisen yhteistoimintalain 5. §:n mukaisesti tydnantajan tulee
neuvotella tydtekijdiden edustajien kanssa ennen lain 4. §:n mukaisten
ratkaisujen tekemista. Asiasta on kayty sivistys- ja hyvinvointikeskuksen
johtajan, koulutuspaallikén, OAJ ry:n paikallisyhdistyksen puheenjohtajan
ja JUKO ry:n paaluottamusmiehen kanssa useita neuvotteluja, joista
viimeisin 1.4.2022. Harjurinteen koulun ja Loviisan lukion henkildstolle
jarjestetaan kuulemistilaisuus asiasta toukokuussa 2022.

Oheismateriaali:
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Kasvatus- ja sivistyslautakunta § 68 03.05.2022

Kasvatus- ja sivistyslautakunta § 100 28.09.2022

Kasvatus- ja sivistyslautakunta § 47 26.04.2023

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan § 37 05.07.2023

suomenkielinen koulutusjaosto

Kasvatus- ja sivistyslautakunta § 96 23.08.2023

Esittelija

Ehdotus

Paatos

Suomenkielisen koulukeskuksen yhtenaiskoulun muodostaminen (KV
29.10.2014 § 128)

Koulusihteerin valinta, suomenkielinen koulukeskus (SLSO 12.3.2015 § 4)
Harjurinteen koulun rehtorin valinta 1.8.2015 lahtien (SLSO 12.3.2015 § 5)
Harjurinteen koulun apulaisrehtorin valinta 1.8.2015 lahtien (SLSO
12.3.2015 § 6)

Yhtenaiskoulun ja Myllyharjun lukion rehtoruusjarjestely 1.8.2015 lahtien
(SLSO 3.12.2014 § 34)

Harjurinteen koulun apulaisrehtorin valinta 1.8.2016 lahtien (SLSO
5.4.2016 § 13)

Maaraaikaisen Myllyharjun lukion rehtorin valinta (SLSO 5.6.2014 § 23)
Suunnittelijan valinta 3.4.2018 alkaen toistaiseksi, sijoituspaikka
Harjurinteen koulu (Koulutuspaallikkd 9.3.2018 § 14)

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja Kirsi Kinnunen

Kasvatus- ja sivistyslautakunta merkitsee kokouksessa esitetyn asian
tassa vaiheessa tiedokseen ja jatkaa asian kasittelya seuraavassa
kokouksessaan.

Kasittely

Koulutuspaallikkd ilmoitti esteellisyydesta (peruste: [ahiomainen) ja poistui
kokoushuoneesta kasittelyn ajaksi.

Esittelija kertoi, etta eri vaihtoehtojen kustannusvaikutukset esitellaan
lautakunnan seuraavassa kokouksessa.

Esittelija taydensi valmisteluaan seuraavasti:

Kokouksessa jaettiin oheismateriaalina seuraavat paatokset:

- Sivistysjohtajan viranhaltijapaatos 7.8.2015 § 48 "Myllyharjun lukion
apulaisrehtorin maaraaminen 1.8.2015 lahtien, NN”.

- Sivistysjohtajan viranhaltijapaatos 4.5.2016, § 24 "Myllyharjun lukion
apulaisrehtorin maaraaminen 1.8.2016 Iahtien”.

Esittelija totesi, ettd JUKO ry:n paaluottamusmies Eveliina Passi on
6.4.2022 lahettanyt sdhkdpostilla viestin asiaan liittyen lautakunnan
jasenille ja sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtajalle.

Lisaksi esittelija luki kokouksessa hanelle 1.4.2022 saapuneen kirjelman
Loviisan lukioon liittyen.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta merkitsi kokouksessa esitetyn asian tassa
vaiheessa tiedokseen ja jatkaa asian kasittelyd seuraavassa
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kokouksessaan.

KSL 03.05.2022 § 68

Valmistelija

Esittelija

Ehdotus

Paatos

KSL 28.09.2022 § 100

Valmistelija

sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja Kirsi Kinnunen, puh 0440 555 250

Tarkistettu kooste eri vaihtoehtojen kustannusvaikutuksista esitelldan
kokouksessa. Harjurinteen koulun ja Loviisan lukion henkildstolle on
esitelty toimenpidetarkastelun tilanne ja heitd on kuultu mahdollisista
rehtoreiden tydaikaa lisaavista oheismateriaalina olevista vaihtoehdoista
tiistaina 26.4.2022. Suomenkielisen koulutusjaoston esityslistalla
Harjurinteen koulun ja Loviisan lukion rehtoriresurssiasia on tiistaina
17.5.2022.

Oheismateriaali:
o Tarkistettu kooste eri vaihtoehtojen kustannusvaikutuksista
o Vaihtoehtoja koulutuksen vastuualueen tybaikaa lisaaviksi toimiksi

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja Kirsi Kinnunen

Kasvatus ja sivistyslautakunta merkitsee kokouksessa esitetyn asian
tiedokseen ja jatkaa asian kasittelya seuraavassa kokouksessaan.

Kasittely

Koulutuspaallikkd ilmoitti esteellisyydesta (peruste: [ahiomainen) ja poistui
kokoushuoneesta kasittelyn ajaksi (klo 19.09-19.33).

Kasvatus ja sivistyslautakunta merkitsi kokouksessa esitetyn asian
tiedokseen ja jatkaa asian kasittelya seuraavassa kokouksessaan.

sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja Kirsi Kinnunen, puh 0440 555 250

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja on viranhaltijapaatoksellaan
paattanyt 9.5.2022 § 9 hyvaksya ainoana tarjouksena tulleen FCG Finnish
Consulting Group Oy:n maaraajassa antaman tarjouksen ja
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Esittelija

Ehdotus

tydsuunnitelman Harjurinteen koulun ja Loviisan lukion
johtamisjarjestelyselvityksen laatimisesta. Konsultti laatii kirjallisen arvion
johtamisjarjestelman kehittdmisesta, seka yhteenvedon, joka toimii asian
esittelyaineistona, 12.8.2022 mennessa

Selvitys valmistui maaraajan puitteissa. Konsultti Iahetti selvityksen
11.8.2022 sahkopostitse Harjurinteen koulun ja Loviisan lukion rehtoreille,
sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtajalle seka koulutuspaallikolle.

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja kuuli selvitysta koskien suullisesti
kyseisiad rehtoreita, Harjurinteen koulun suunnittelijaa, varhaiskasvatuksen
paallikkda ja koulutuspaallikkoa 24.8.2022. Harjurinteen koulun ja Loviisan
lukion henkildstélta keskuksen johtaja pyysi luottamuksellisia kirjallisia
nakemyksia selvityksesta ja siind ehdotetuista jatkotoimista ajalla 24.8.—
2.9.2022. Selvitysta koskevia palautteita saapui maaraajan puitteissa
yhteensa 12. Harjurinteen koulun ja Loviisan lukion henkildstéa kuultiin
myos kirjallisesti ajalla 14.—20.9.2022 lautakunnalle ehdotettavista
toimenpideluonnoksista. Palautteita saapui maaraajan puitteissa kuusi.

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja kertoo suullisesti kokouksessa
paapiirteittdin saamistaan ndkemyksista siten, ettd palautteen antajaa ei
voi tunnistaa.

Liite 2: Harjurinteen koulun ja Loviisan lukion johtamisjarjestely. Selvitys
11.8.2022.
Oheismateriaali: Perusteluja apulaisrehtorin palkkaamiseksi

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja Kirsi Kinnunen
Kasvatus- ja sivistyslautakunta

a. merkitsee tiedokseen iitteena olevan selvityksen.

b. merkitsee tiedokseen seuraavat jatkotoimenpiteet:

- Harjurinteen koulua ja Loviisan lukiota koskevat kirjalliset
tehtavankuvat on laadittu tai paivitetty 30.10.2022 mennessa.

- Harjurinteen koulun opettajaviran haltijoita hydédynnetaan enemman
hallintotehtavissa koulukohtaisen kehittdmisrahan (OVTESin osion B 19.
§:n 1. mom.: Opettajanviran haltijalle, jolle maarataan
koulu/oppilaitoskohtaisen opetuksen kehittamiseen, suunnitteluun tai
hallintoon liittyva erikseen maaratty tehtava, maksetaan tehtavan
vaativuuden ja vastuullisuuden perusteella korvaus, jonka tydnantaja
vahvistaa palkkaliitteesta.) turvin.

- Yhtenaisen toimintakulttuurin rakentamiselle on annettava viela aikaa.
Henkildston on saatava kuulla ja oppia vastaavista kokemuksista.
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- Harjurinteen koulun ja Loviisan lukion tydyhteisddynamiikan luomiseen
varataan talousarviossa 40 euroa/henkilo vuodelle 2023.

c. paattaa esittaa tydsuojelu- ja yhteistoimintaryhmalle ja edelleen
kaupunginhallitukselle, ettd kaupungissa kaytavien kehityskeskustelujen
suhteen linjataan myds ryhmakehityskeskustelujen ja vuorovuosittain
kaytavien kehityskeskustelujen mahdollisuus. Ryhmakehityskeskustelujen
ja vuorovuosittain kaytavien kehityskeskustelujen raportointi- ja
seurantamahdollisuutta kaupungin henkiléstohallinta-ohjelma
Populuksessa tulisi samalla selvittaa.

d. paattda kuulla yhdessa suomenkielisen koulutusjaoston kanssa
Harjurinteen koulun ja Loviisan lukion henkildstda kirjallisesti kaksi kertaa
lukuvuoden 2023-2024 aikana ja jatkossa tarpeen mukaan.

e. paattaa esittéa henkilostosuunnitelmaan lisattdvaksi Harjurinteen koulun
apulaisrehtorin viran 1.8.2023 alkaen.

f. paattaa esittdd asiaa tiedoksi suomenkieliselle koulutusjaostolle.
Kasittely

Koulutuspaallikkd Timo Tenhunen ilmoitti esteellisyydesta (peruste:
lahiomainen) ja poistui kokoushuoneesta kasittelyn ajaksi (klo 18.34-
20.47).

Lisattiin teknisend korjauksena asian valmistelutekstin alkuun seuraavan
lisdyksen: "Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja on
viranhaltijapaatdksellaan paattanyt 9.5.2022 § 9 hyvaksya ainoana
tarjouksena tulleen FCG Finnish Consulting Group Oy:n maaraajassa
antaman tarjouksen ja tyosuunnitelman Harjurinteen koulun ja Loviisan
lukion johtamisjarjestelyselvityksen laatimisesta. Konsultti laatii kirjallisen
arvion johtamisjarjestelman kehittamisesta, seka yhteenvedon, joka toimii
asian esittelyaineistona, 12.8.2022 mennessa”.

Esittelija selosti kokouksessa henkildkunnan antamia palautteita ja
kustannuslaskelmia. Kokouksessa jaettiin oheismateriaalina henkiloston
tehtavankuvia ja paatoksen vaikutusten arvioinnin.

Meri Lohenoja pyysi neuvottelutaukoa, jota pidettiin 19.41-19.52.
Meri Lohenoja ehdotti Jari Kekkosen kannattamana, etta
paatdsehdotuksen d. —kohtaan lisataan lause. "Lukuvuonna 2022-2023

tehddan myds kevaalla kysely”. Lisdys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Emmi-Liina Vakkuri-Johansson ehdotti Nina Bjorkman-Nysténin ja Jari
Kekkosen kannattamana, ettd ehdotuksen e.- kohta muutetaan kuulumaan
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Paatos

"paattaa esittaa henkildstésuunnitelmaan lisattavaksi maaraaikaisen
Harjurinteen koulun apulaisviran lukuvuodeksi 2023-2024 1.8.2023
alkaen”. Muutosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta
a. merkitsi tiedokseen liitteena olevan selvityksen.
b. merkitsi tiedokseen seuraavat jatkotoimenpiteet:

- Harjurinteen koulua ja Loviisan lukiota koskevat kirjalliset tehtdvankuvat
on laadittu tai paivitetty 30.10.2022 mennessa.

- Harjurinteen koulun opettajaviran haltijoita hyddynnetdan enemman
hallintotehtavissa koulukohtaisen kehittdmisrahan (OVTESin osion B 19.
§:n 1. mom.: Opettajanviran haltijalle, jolle maarataan
koulu/oppilaitoskohtaisen opetuksen kehittamiseen, suunnitteluun tai
hallintoon liittyva erikseen maaratty tehtava, maksetaan tehtavan
vaativuuden ja vastuullisuuden perusteella korvaus, jonka tydnantaja
vahvistaa palkkaliitteesta.) turvin.

- Yhtenaisen toimintakulttuurin rakentamiselle on annettava viela aikaa.
Henkildston on saatava kuulla ja oppia vastaavista kokemuksista.

- Harjurinteen koulun ja Loviisan lukion tydyhteisédynamiikan luomiseen
varataan talousarviossa 40 euroa/henkilé vuodelle 2023.

C. paatti esittda tydsuojelu- ja yhteistoimintaryhmalle ja edelleen
kaupunginhallitukselle, etta kaupungissa kaytavien kehityskeskustelujen
suhteen linjataan myds ryhmakehityskeskustelujen ja vuorovuosittain
kaytavien kehityskeskustelujen mahdollisuus. Ryhméakehityskeskustelujen
ja vuorovuosittain kaytavien kehityskeskustelujen raportointi- ja
seurantamahdollisuutta kaupungin henkildéstdéhallinta-ohjelma
Populuksessa tulisi samalla selvittaa.

d. paatti kuulla yhdessa suomenkielisen koulutusjaoston kanssa
Harjurinteen koulun ja Loviisan lukion henkildstda kirjallisesti kaksi kertaa
lukuvuoden 2023-2024 aikana ja jatkossa tarpeen mukaan. Lukuvuonna
2022-2023 tehdaan myds kysely kevaalla.

e. paatti esittda henkiléstésuunnitelmaan lisattavaksi maaraaikaisen
Harjurinteen koulun apulaisviran lukuvuodeksi 2023-2024 1.8.2023 alkaen.

f. paatti esittda asiaa tiedoksi suomenkieliselle koulutusjaostolle.
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KSL 26.04.2023 § 47

Valmistelija

Esittelija

Ehdotus

Paatos

KSLSKJ 05.07.2023 § 37

Valmistelija

sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja Kirsi Kinnunen puh 0440 555 250

Kasvatus- ja sivistyslautakunta (28.9.2022 § 100) on Harjurinteen koulun ja
Loviisan lukion johtamisjarjestelyasian osalta muun muassa paattanyt
kirjallisesti kuulla henkildstéa yhdessa suomenkielisen koulutusjaoston
kanssa kevaalla 2023, seka jatkossa kaksi (2) kertaa lukuvuoden 2023—
2024 aikana ja my6hemmin tarpeen mukaan.

Henkildstolle suunnattu Webropol-kysely sisaltaa viisi (5) avointa
anonyymisti vastattavaa kysymysta. Vastaamisaika on ollut ajalla 17—
21.4.2023. Kyselyn tuloksia tarkastellaan ensin kasvatus- ja
sivistyslautakunnassa ja mydhemmin suomenkielisessa koulutusjaostossa.

Kyselyn tuloskooste ei esityslistaa 1ahetettdessa vield ollut valmistunut.
Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja Kirsi Kinnunen

Kasvatus- ja sivistyslautakunta keskustelee kokouksessa esitetysta
kyselyn tuloksista ja paattda mahdollisista jatkotoimista kuultuaan myoés
suomenkielistd koulutusjaostoa.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa mahdollisista jatkotoimista
kuultuaan suomenkielistd koulutusjaostoa.

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja Kirsi Kinnunen, puh.
0440 555 250

Asiaa on kasitelty kasvatus- ja sivistyslautakunnassa nelja kertaa, KSL
06.04.2022 § 55, KSL 03.05.2022 § 68, KSL 28.09.2022 § 100 ja KSL
26.04.2023 § 47.

Harjurinteen koulun apulaisrehtorin virka (2131) on perustettu 1.8.2023
alkaen ja virka on taytetty koulutuspaallikon paatoksella lukuvuodeksi
2023-2024.

Henkildstolle suunnattu Webropol-kysely sisaltaa viisi (5) avointa
anonyymisti vastattavaa kysymysta. Vastaamisaika on ollut ajalla 17—
21.4.2023. Kyselyn tuloksia tarkastellaan suomenkielisessa
koulutusjaostossa.
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Esittelija

Ehdotus

Paatos

KSL 23.08.2023 § 96

624/01.01.01/2022

Valmistelija
Esittelija

Ehdotus

Paatos

Kysely on lahetetty noin 120 tydntekijalle. Vastauksia tuli 23. Noin 100
henkil6ad ei vastannut kyselyyn.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattda mahdollisista jatkotoimista
kuultuaan suomenkielista koulutusjaostoa.

Oheismateriaali: Kyselykooste

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja Kirsi Kinnunen

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan suomenkielinen koulutusjaosto
keskustelee kyselyn tuloksista ja esittdd kannanottonsa mahdollisista
jatkotoimista kasvatus- ja sivistyslautakunnalle.

Kasittely

Koulutuspaallikkd jadvasi itsensa lahiomaissuhteen vuoksi tdman pykalan

kasittelyn ajaksi klo 17:57-18:11. Poytakirjanpitdjana taman pykalan
kasittelyn osalta toimi sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan suomenkielinen koulutusjaosto keskusteli
kyselyn tuloksista ja esittdd kannanottonaan, ettd seurantakysely on
henkildstolle syyta tehda loka-marraskuussa 2023.

sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja Kirsi Kinnunen puh 0440 555 250
Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja Kirsi Kinnunen

Kasvatus- ja sivistyslautakunta tekee seurantakyselyn Harjurinteen koulun
ja Loviisan lukion henkildstélle lokakuu-marraskuun 2023 aikana.

Kasittely
Henkildstolle suunnattuun kyselyyn tuli vain 23 vastausta ja lautakunta
keskusteli siitd, miten saisi useamman henkilon vastaamaan kyselyyn.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paatti tehda seurantakyselyn Harjurinteen
koulun ja Loviisan lukion henkildstolle lokakuu-marraskuun 2023 aikana.
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Viranhaltijapaatokset

KSL 23.08.2023 § 97

Valmistelija sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja Kirsi Kinnunen, puh 0440
555 250

Seuraavat viranhaltijat ovat Iahettaneet paatosluettelonsa
paatoksistaan:

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja
- henkilostopaitos § 26-28
- hallintopaétos § 12-13

Koulutuspaallikkd
- henkil6stopaitos § 102-105

Varhaiskasvatuspaallikkd
- henkil6stopdatos § 47-48
- hallintopdatds § 2

Liite 2: viranhaltijapaatdkset

Ehdotus Kasvatus- ja sivistyslautakunta merkitsee paatokset tiedoksi ja
ilmoittaa, ettei se kuntalain 92 §:n nojalla kayta otto-oikeuttaan.

Kasittely

Jasen Jari Kekkonen Kysyi sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtajan
tekemasta henkilostopaatoksesta § 27.

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja totesi, etta
henkilostopaatoksen § 27 otsikossa ja paatostekstissa oli vaara
paivamaara ja pykalanumero Paatoés on nyt korjattu korjattuna.

Paatos Liitteen 2 paatosluettelo korjattinTeknisena korjauksena seuraavasti:
Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtajan henkiléstopaatds § 27;
otsikon ja paatostekstin paivamaara ja pykalanumero korjattiin. Oikea
paivamaara on 4.7.2023 ja oikea pykalanumero on § 26.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta merkitsi paatdkset tiedoksi ja ilmoitti,
ettei se kuntalain 92 §:n nojalla kayta otto-oikeuttaan.

22
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Kasvatus- ja sivistyslautakunta § 98 23.08.2023

limoitusasioita

KSL 23.08.2023 § 98

Kuntaliiton Mikko Mehtosen esitys 15.8.2023. SAKU 2020-hankkeen avulla
saaduista Loviisan perusopetusta ja varhaiskasvatusta koskevista
tilastotiedoista vuosina 2020 ja 2021.

Helsingin hallinto-oikeuden valipaatés 16.8.2023 (Dnro
3960/03.04.04.04.02/2023) kasvatus- ja sivistyslautakunnan 30.5.2023 §
65 valituksenalaisesta paatdksesta oikaisuvaatimuksen hylkaamista
koskien.

Ehdotus Kasvatus- ja sivistyslautakunta merkitsee tiedokseen edelld mainitut asiat.

Paatos Kasvatus- ja sivistyslautakunta merkitsi tiedokseen edella mainitut asiat.
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Muut asiat

KSL 23.08.2023 § 99

Lasten ja nuorten tulevaisuuden nakymien varalle perustettu
ennakointiryhma (KSL 25.1.2023 § 9) on kokoontunut tdhan mennessa
viisi kertaa. Ennakointitydryhma on alustavasti linjannut, ettéd paasaantona
tulee olla, etta sailydkseen koulussa tulee olla vahintadan kolme (3)
opetusryhmaa. Ennakointitydryhma haluaa saada kasvatus- ja
sivistyslautakunnan jasenten ajatuksia muun muassa mahdollisen
kolmeryhmaisen opetusyksikdn seuranta-ajalle.

Ehdotus Kasvatus- ja sivistyslautakunta keskustelee tassa pykalassa esitetyista
asioista.

Kasittely
Koulutuspaallikkd Timo Tenhunen kertoi opetusryhmista koulussa.

Lautakunta keskusteli kouluista ja opetusryhmista.

Paatos Teknisena korjauksena korvattiin sana "férutsdgande” ruotsinkielisessa
poytakirjassa sanalla "proaktiv”.
Kasvatus- ja sivistyslautakunta keskusteli tassa pykalassa esitetyista
asioista.
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Kasvatus- ja sivistyslautakunta § 100 23.08.2023

Perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminnan 2022-2023 arviointi

KSL 23.08.2023 § 100
765/12.00.00/2023

Valmistelija sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja Kirsi Kinnunen, puh 0440 555 250

Perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoimintaa arvioidaan opetusministerion
edellyttamalla tavalla. Perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminnan
lukuvuoden 2022-2023 arviointikyselylomakkeeseen on voinut vastata
23.1.-5.2.2023. Vastaajia oli 61. Kyselyn pohjana on kaytetty Koululaisten
aamu- ja iltapaivatoiminnan kasikirjasta |0ytyvaa pohjaa. Kysely tehdaan
lasten toiminnalle asetettujen tavoitteiden toteutumisen edistamiseksi ja
toiminnan kehittdmiseksi.

Perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminnan koordinaattori selvittaa
kokouksessa lautakunnalle kyselyn tuloksia. Tulokset julkaistaan myos
kaupungin internetsivuilla.

Liite 3: Perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminnan kyselyn tulokset.

Esittelija Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja Kirsi Kinnunen
Ehdotus Kasvatus- ja sivistyslautakunta merkitsee kyselyn tulokset tiedokseen.
Kasittely

Koulutuspaallikkd Timo Tenhunen ja hyvinvointisuunnittelija Paivi
Hamalainen esittelivat perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminnan kyselyn
tulokset, lisaksi he kertoivat yleisesti aamu- ja iltapaivatoiminnasta.

Paatos Kasvatus- ja sivistyslautakunta merkitsi kyselyn tulokset tiedokseen.
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Kasvatus- ja sivistyslautakunta § 101 23.08.2023
Kokouksen paattaminen

KSL 23.08.2023 § 101

Paatos Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 19.48.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 90, § 91, § 92, § 94, § 95, § 97, § 98, § 99, § 100,
§ 101

Muutoksenhakukielto

Paatdkseen, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantdéénpanoa, ei saa
kuntalain 136 §:n tehda oikaisuvaatimusta eikad kunnallisvalitusta.
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Muutoksenhakuohje koskee pykailia: § 93, § 96

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Tahan paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Paatdkseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus
Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

e se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen
tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen), seka

e Kkunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen
tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Loviisan kaupungin kirjaamoon
maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdoksesta tiedon, jollei muuta
nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettdessa
tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmantena paivana viestin
lahettamisesta.

Kunnan jdsenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman
paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa
tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos
oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,

vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Loviisan kaupungin
paatdksen tehnyt toimielin.

Kirjaamon yhteystiedot:

Postiosoite: PL 77, 07901 Loviisa
Kayntiosoite: Mariankatu 12 A
Sahkopostiosoite: kaupunki@loviisa.fi
Puhelinnumero: 019-5551

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 9-16.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisilto
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Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja
tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

e paatods, johon haetaan oikaisua
o miten paatdsta halutaan oikaistavaksi
o milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on liséksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta,
postiosoite ja puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi sahkdisena viestina,
yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myds sahkdpostiosoite.

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteité voi pyytda Loviisan
kaupungin kirjaamosta.
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