SIVISTYS- JA HYVINVOINTIKESKUS

Vastuuhenkil6: sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen toimintaympéaristdodn ja toimintaan vaikuttaneet
tapahtumat vuonna 2023

Merkittdvimmat toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2023 olivat

Tybehtosopimuksen mukaiset palkankorotusmuutokset yleiskorotuksineen, paikallisine
jarjestelyerineen ja kehittdmisohjelmaerineen. Nain mittaviin korotuksiin ei ollut varauduttu.
Henkildstosuunnitelmamuutosten toteuttaminen. Muun muassa uusi kansalaisopiston rehtori
aloitti tehtavassadn kesédkuun 2023 alussa. Uusi maaraaikainen Harjurinteen koulun
apulaisrehtori aloitti 1.8.2023 ja lopetti 31.12.2023. Museoamanuenssi aloitti toukokuussa
2023, josta kaupunki saa valtionosuutta vuodesta 2024 alkaen.
[t&-Uudenmaan  hyvinvointialueen  toiminnan  rakenne ja tilannekuva  vaikutti
muotoutumattomalta ja epaselvélta koko vuoden. Tama aiheutti haasteita resursseissa ja
vaikeutti henkilémitoituksen kohdentamista seka lisasi myds henkilokunnan kuormitusta.
Loviisan Asuntomessuihin valmistautuminen messujen aikaisine tehtavineen edellytti niin
ajallista kuin taloudellista panostustakin.
Koronaviruksen vaikutus nakyi vieldkin lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin
hiipumisena joiltain osin.
Kiinteistdjen kuntoon oli edelleen kiinnitettava suurta huomiota ja valmisteltava vaistotila-
tarpeita.
Saannollista tukea tarvitsevien lasten maara kasvoi. Valmistavan opetuksen ryhmia oli viisi
syksylla 2023. Naista suurin osa integroitiin perusopetukseen marraskuussa 2023.
Julkisen liikenteen riittimattomyys vaikeutti esimerkiksi maahanmuuttajien kotoutumis-
prosessia ja hankaloitti kansalaisopiston opettajarekrytointia.
Maahanmuuttopalveluissa ei vuoden 2023 aikana ilmennyt tarvetta hakea kuntapaikkoja,
vaikka kaupungilla oli mahdollisuus vastaanottaa 40 henkilda tilapéisen suojelun kunta-
paikoille (kaupunginvaltuusto 14.12.2022 § 105).
Lapsiparlamenttitoiminta aloitettiin vuonna 2023 muun muassa luomalla toimintasaannét,
jarjestaytymalla ja tiedottamalla asiasta. Ensimmainen lapsiparlamenttikokous jarjestettiin
Raatihuoneella 5.5.2023. Lapsiparlamentti kokoontui kaksi kertaa vuonna 2023.
Vuonna 2009 perustetun ja vuoden 2023 alusta sivistys- ja hyvinvointikeskukselle siirtyneen
palvelulinjan toiminnasta muistutettin muun muassa neljassa kylaillassa, elakelais-
yhdistysten, vanhus- ja vammaisneuvostojen seka vaikuttamistoimielinten kokoontumisessa.
Palvelulinjaa koskevat verkkosivut pdivitettin alkuvuodesta ajan tasalle. Hyvinvointi-
koordinaattorin tehtdvankuvaan sisaltyy palvelulinjasta vastaamisen lisaksi vanhus-
neuvoston ja vammaisneuvoston toiminta. Vuonna 2023 vanhusneuvosto kokoontui nelja (4)
kertaa ja vammaisneuvosto myos nelja (4) kertaa. Liséksi kevatkaudella 2023 jarjestettiin
kaupungin toimielimista koostuva yhteinen vaikuttamistoimielinten kokous.
Hyvinvointialueen toiminnan kaynnistyminen vaikutti ruoka- ja siivouspalveluihin henkil6sto-
muutoksina seka opetuspalveluihin ja hyvinvointipalveluihin uusien yhteistoimintamuotojen
hakemisena.
Suurista investointihankkeista seuraavat kaynnistyivat 2023 vuoden aikana:

— Keskustan paivakoti

— Isnasin koulukeskus

— Generalshagens skolan peruskorjaus

— Valkon péaivakoti



Riskianalyysi
Koko keskuksen yhteinen riskiarvio:

Vuonna 2022 vaikuttaneet riskit olivat p&&osin samat vuonna 2023. Vuoden 2023 sujuvaa arkea
vaikeuttivat edelleen tilapalvelun haasteet saada riittava henkilostd takaamaan toimivat, terveelliset
ja viihtyisat tilat sivistys- ja hyvinvointikeskuksen palvelujen tuottamiselle. Samoin muun muassa
covid-19-pandemian vaikutukset, Vengjan hyokkays Ukrainaan, energiakriisi, ilmastoriskit ja laaja
maahanmuutto tilapaisen suojelun tarpeen vuoksi nakyivat lasten, nuorten, perheiden ja henkiléston
hyvinvoinnin ja terveyden alenemana. Nama vaikutukset kertautuvat. Kielitaitoista, osaavaa henkilo-
kuntaa seka soveltuvia tiloja tarvittin nopeasti joustavan toiminnan ohella. Osaavan henkildston
rekrytointivaikeudet kuormittivat edelleen sivistys- ja hyvinvointikeskusta.

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueeseen liittyva tilannekuva oli epaselva henkildstolle pitkaan. Sivistys-
ja hyvinvointikeskuksella on edelleen epéatietoisuutta muun muassa hyvinvointialueen ja kunnan
yhteistyOrakenteista, yhteistydsopimuksista, yhteistydéryhmistd, palvelukuvauksista ja palvelu-
poluista. Lisaksi perusturvakeskukselta kaupungin hoidettavaksi jadneista tehtavistd on suuri osa
keskittynyt sivistys- ja hyvinvointikeskuksen hallinnon vastuulle. Riskin& on henkiléston vasyminen.



Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2023
Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen tuloslaskelma
Keskuksen kaupunginvaltuustoon ndhden sitova mé&aréaraha on ulkoinen toimintakate.

Sivistys- ja hyvinvointikeskus

Myyntituotot 1665875 1665875 2169 205 503 330
Maksutuotot 677 300 677 300 782 802 105 502
Tuet ja avustukset 898 675 898 675 1605 326 706 651
Vuokratuotot 50 000 50 000 44 325 -5675
Muut toimintatuotot 10 550 10 550 102 525 91975

Henkilostokulut -22 826 629 -390 000 -23 216 629 -23 756 009 -539 381
Palveluiden ostot -3 918 827 -55000 -3 973 827 -3785 359 188 468
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1684 928 -5 000 -1 689928 -1702 877 -12 949
Avustukset -724 150 -40 000 -764 150 -696 905 67 245
Muut toimintakulut -1609 236 -300 000 -1909 236 -1964 727 -55491

Toimintakate ulkoinen -27 461 370 -790 000 -28 251 370 -27 201 695 1049 675
Poistot ja arvonalentumiset -72 670 -72 670 -164 238 -91 568
Sisdiset erdt -8970118 -8970 118 -9179 075 -208 957
Kustannuslaskennalliset erdit -1898 949 -1898 949

Toimintatuottojen toteutuminen
Tuloja kertyi noin 1 400 000 euroa budjetoitua enemman.

Suurimmat ylitykset syntyvat myyntituotoista, avustuksista ja maksutuotoista. Koulutuksen osa-
alueella ylitys selittyy arvioitua korkeammista kotikuntakorvauksista sekd hyvinvointialueen
korvauksista vaikeimmin vammaisten aamu- ja iltapaivahoidosta sekd loma-ajan hoidosta, jonka
jarjestamisvastuu siirtyi vuonna 2023 hyvinvointialueelle, mutta kaupunki on jarjestanyt toiminnan.
Varhaiskasvatuksen puolella lisdantynyt lapsimééard on vaikuttanut positiivisesti lisdéntyneisiin



varhaiskasvatusmaksuihin. Lisaksi varhaiskasvatukselle mydnnettiin marraskuussa 202 000 euron
valtion erityisavustus turvattomista oloista tulleiden lasten varhaiskasvatuksen jarjestamiseen. Myos
kansalaisopiston tulot olivat odotettua suuremmat, silla toteutunut opiskelijamaéara oli arvioitua
suurempi.

Tuen ja avustusten maara hankkeille, jotka saavat ulkopuolista rahoitusta oli huomattavasti
korkeampi kuin budjetoitu. Keskus on saanut ulkopuolista hankerahoitusta seka koulutuksen piirissa,
varhaiskasvatuksessa ettd hyvinvointipalvelujen osalta.

Toimintakulujen toteutuminen
Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen toimintakulut ylittivat budjetoidun noin 350 000 eurolla.

Merkittavin syy toimintakulujen ylityksiin olivat ennakoitua korkeammat henkilostokulut.
Henkilostokuluja nostivat mm. 1.6.2023 voimaan tulleet virka — ja tydéehtosopimusten mukaiset
korotukset seka toiminnallisista syista johtuva lisdahenkilostétarve. Palkkoja on myds tarkastettu
tydehtosopimuksia vastaan etenkin kansalaisopiston puolella, ja palkkoja korjattu vastaamaan
sopimuksia muun muassa lisien suhteen.

Suurimmat euromaaraiset kustannussadastott olivat palveluiden ostoissa seka avustuksissa. Lasten
kotihoidon tukea seké yksityisen hoidon tukea maksettiin arvioitua vahemman, mika selittdd sdastén
maksetuissa avustuksissa.

Maararahamuutokset

Vuoden aikana kaupunginvaltuusto paatti myontaa lisamaararahaa 100 000 euroa palvelulinjalle,
joka vuoden 2023 alussa siirtyi perusturvakeskukselta sivistys- ja hyvinvointikeskuksen vastuulle
(KV 19.4.2023 850).

Kaupunginvaltuusto paatti myos maararahamuutoksesta liittyen koulutuksen ja varhaiskasvatuksen
ennakoitua suurempiin henkildstokuluihin seka koulutuksen osalta ennakoitua suurempiin
koulurakennusten leasingkuluihin  (KV 15.11.2023 § 112). Kaupunginvaltuusto mydnsi
varhaiskasvatukselle lisamaararaha 190000 euroa ja koulutukselle 200000 euroa
henkilostokuluihin, seka 300 000 euron lisiamaararahaa kattamaan koulutuksen vastuualueen
leasingvuokria.

Toimintakatteen toteutuminen

Keskuksen ulkoinen toimintakate alitti budjetoidun noin 1 miljoonalla eurolla. Alitus selittyy odotettua
korkeammilla tuloilla.



Avaintavoitteiden toteutuminen vuonna 2023

Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteista johdetut, kaupunginvaltuustoon nahden
sitovat avaintavoitteet vuodelle 2023 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen toiminnan painopisteet:

1. ELINVOIMAINEN KAUPUNKI

Kaupungissa on vuoden 2024 lopussa yli 15 000 asukasta.

Museo tuottaa
kiinnostavia
nayttelyita ja
yllapitéaa arvokkaita
kohteita
hyddyntaen
museoamanuenssi
n ammattitaitoa.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kulttuuri- ja vapaa-
aikapaallikko

Komendantintalossa
pidetty nayttely Suola,
sokeri ja sitruuna —
Ruuanlaitto 1700- ja 1800-
luvuilla, Sadan kylan
seutu -verkkonayttely,
Iveruksen uudet
arvoitukset -seikkailu seka
valmiita
materiaalipaketteja
kouluille.
Museoamanuenssi aloitti
tehtdvassaan 22.5.2023.

Lisaamme
kaupungin
tunnettavuutta.
Vaikutamme
myoénteisen
kokonaiskuvan

Lisaamme
suunnitelmallista
viestintaa.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
varhaiskasvatus-
paallikko ja
koulutuspaallikko

Olemme lis&nneet
vuorovaikutusta
kohderyhm& huomioiden.
Olemme myos
hyddyntaneet
viestintaasiantuntijaa
hanketydryhmissa.

luomiseen.

Mitoituksemme on
oikea joka
suhteessa.
Toiminnan
suunnitelmallinen
ja saanndllinen
laadun arviointi ja
raportointi
lautakunnalle.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
varhaiskasvatus-
paallikko ja
koulutuspaallikko

Varhaiskasvatuksen ja
koulutuksen
jarjestdmiseen kuuluu
toiminnan
suunnitelmallisuus ja
saanndllinen laadun
arviointi. Koulutuksen
vastuualueen kyselyiden
tuloksia on kasitelty
kevaalla lautakunnassa.
Varhaiskasvatuksen
huoltajakyselyn seka
perusopetuksen ap/ip-
kyselyn tulokset kasiteltiin
lautakunnassa elokuussa.




Edistamme matkailua ja pidamme koko kunnan elinvoimaisena yllapitamalla ja vahvistamalla sen eri osien

vahvuuksia.

Loviisa tunnetaan
hyvista sivistys- ja
hyvinvointi-
palveluistaan seka
Kulttuuristaan.

Varmistamme
palvelujen
saatavuuden ja

ajantasaisen tiedon

ja tarjonnan.

Laadukkaat
digitaaliset
asiointikanavat ja
mahdollisuus
kayntiasiointiin.
Nostamme esille
huipputarjontaam
me.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Varhaiskasvatuksen uusi
asiointiohjelma otettiin
kayttoon 1.11.2023.
Kulttuurin ja vapaa-
aikapalvelujen osalta
Nuorisopassi-sovellus
otettiin kayttdon
elokuussa.

Hyddynnamme
asuntomessuja
Loviisan nakyvyyden
ja tunnettavuuden
parantamiseksi.

Hyédynnamme
asuntomessuja
Loviisan
nakyvyyden ja
tunnettavuuden
parantamiseksi.

Nostamme esille
houkuttelevia
elamys-
kokonaisuuksia
seka kulttuuri- ja
liikunta-
aktiviteetteja.

Markkinoimme
kouluja ja
paivakoteja
asuntomessujen
aikana.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Kulttuuritapahtumia
jarjestettiin, kuten Picnic
on the Beach ja 7.7.
kaupungin lahtdlaukaus
kesalle -tapahtuma torilla
seké Loviisan joulu.
Kulttuuritarjontaa tuettiin
avustuksilla
Asuntomessujen aikana.
Asuntomessuja varten
tehtiin
varhaiskasvatukselle uusi
esite. Muksubussi, Ihana
Loviisa -infopiste ja
Loviisanpisarat-villapaita
seka Loviisan

pisarat -taideteos toivat
mydnteista nakyvyytta.
Lovisavikens skolaa
hyddynnettiin
Asuntomessujen aikana.

Toteutetaan
asuntomessuihin
liittyvia kursseja ja
tapahtumia.

Suunnittelemme
opetusta ja
toimintaa
yhteistyossa
muiden
organisaatioiden
kanssa.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
kansalaisopiston
rehtori

Vapaaehtoiseksi
asuntomessuille -kurssi
toteutettiin 2.—15.2.2023.
Kansalaisopiston
Taidekoulu jarjesti
Katutaideleirin 31.7.—
4.8.2023. 10 nuorta
osallistujaa toteutti muun
muassa
yhteis6taideteoksen Mi-
talon aitaan kadun
puolelle.

Yllapidamme tasapainoista taloutta ja kohtuullista lainakantaa.

Pidamme
talousarvion
tasapainossa
rakenteelliset ja
taloudelliset
muutokset
huomioiden.

Loydetaan
pitkakestoisia
ratkaisuja.

Tarkastelemme
kokonaistaloudellis
ia vaihtoehtoja.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Palkkaepékohtia korjattiin
tietyiltd osin. TAma auttaa
saamaan patevaa
henkildstoa. Lyhyella
tahtaimella vaikutus
talouteen oli negatiivinen.




Organisoimme
toimintaamme
uudelleen
tarvittaessa.
Muutamme
tehtavankuvia
tarpeen mukaan
yhteistydssa eri
toimialojen kanssa.

Keskitymme
toiminnan
tehokkuuteen,
tuottavuuteen ja
taloudellisuuteen.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Hyvinvointialueyhteistyd
on viela muotoutumassa ja
on edellyttéanyt henkiloston
suurta joustamista
toiminnan organisoinnissa.
Kaupunki on tuottanut
hyvinvointialueen vastuulle
kuuluvia palveluja koskien
aamu- ja iltapaivahoitoa ja
loma-ajan hoitoa.
Hyvinvointisuunnittelijan
tehtavankuvaa on
muokattu yhteistydssa eri
sidosryhmien kanssa.




2. HYVINVOIVAT ASUKKAAT JA VIIHTYISA KAUPUNKI

Lapsiystavallisessa kunnassa huomioimme lapsen edun kaikessa toiminnassamme.

Toteutamme -
s Méaérittelemme
Lapsiystavallinen )
lasten arjen
kunta -

kehittamiskohteet
lasten ja nuorten
oikeuksien
nakokulmasta.

toimintasuunnitelmaa
ja lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelm
aa.

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakun
ta, sivistys- ja
hyvinvointikesk
uksen johtaja

Suomen UNICEF Ry:n
kanssa pidettiin
seurantatapaaminen
11.4.2023. Enemman
huomiota tulee jatkossa
kiinnittaa
haavoittuvassa
asemassa olevien
asemaan esimerkiksi
moniammatillisen
ryhméan toiminnan
avulla. Lapsiparlamentti
aloitti toimintansa
5.5.2023.

Edistamme laaja-alaisesti loviisalaisten hyvinvointia ja lahipalveluita

yhdessa kuntalaisten kanssa.

1. Osallistam
me
asukkaita

2. Yllapideta
an
ehkaiseva
a toimintaa

3. Hyvinvointi
a tukeva
ymparisto
kestava
kehitys
huomioide
n

Toteutamme
hyvinvointisuunnitelm
aa.

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakun
ta, sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen
johtaja

Kyléilloissa kyseltiin
kuntalaisten toiveita.
Vanhus-, vammais-
neuvosto ja
nuorisovaltuusto
kokoontuivat
aktiivisesti. Lisaksi
yhteinen vaikuttamis-
toimielinten kokous
jarjestettiin 16.5.2023.
Kulttuuriasiantuntija-
ryhma aloitti
toimintansa vuonna
2023. Taideohjelmaa ei
voitu henkiléresurssi-
vajeesta johtuen vieda
hyvaksyttavéaksi vuonna
2023.

Pidamme kulttuuria, liikuntaa ja urheilua arvossa seka edistamme kolmannen sektorin

toimintaa.

Toteutamme
Jarjestamme paivitettya
monipuolisia likuntapoliittista
tapahtumia ohjelmaa seka

yhteistydssa eri
sidosryhmien kanssa.

kulttuurin ja
kulttuurimatkailun
edistamisohjelmaa

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta,
kulttuuri ja
vapaa-
aikatoimen
paallikko

Liikuntapoliittinen
ohjelma on paivitetty.
Loviisan kulttuurikylpy
Skapa-hanke on
kaynnistetty
menestyneesti.
Hankkeen avulla on
lisatty lasten ja nuorten
osallistujamaaraa
maksuttomaan




Ehkaisemme nuorten syrjaytymista.

Toteutamme nuorten
moniammatillisen
ohjaus- ja
palveluverkoston
toimintasuunnitelmaa.

taidekasvatukseen.
Kulttuuriseteli on
mahdollistanut 6—15-
vuotiaiden
osallistumisen
maksuttomaan
taideharrastukseen.

Edistimme
seuraavien viiden
tavoitteen
toteutumista:
Korostamme
koululaisten unen,
levon ja liilkunnan,
seka

koululaisen hyvan
ruokavalion ja
ruokailun
merkitysta.
Vahvistamme
ehkaisevaa
paihdetydta ja
puutumme
kiusaamiseen ja
ehkaisemme sita
seka tavoitamme
nuoren.

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakun
ta, sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen
johtaja

Ylakouluissa tarjottiin
Kiva-tunteja. EHYT ry
jarjesti kahdeksas-
luokkalaisille tunteja
somekayttaytymisesta.
Kiusaamiseen
puututaan arjessa
kouluissa ja nuoriso-
tydssa. Koululaisille on
tarjottu joka paiva
kasvisruokaa
vaihtoehtona
tammikuusta 2023
alkaen.

Neljan tuulen
Kumppanuustalo
avattiin Porvoossa
syyskuussa. Jarjestot
tarjosivat maksutonta
matalan kynnyksen
toimintaa. Porvoon
Nuorisoaseman paihde-
ja
mielenterveyspalvelut
jalkautuivat Loviisaan
Ohjaamoon.
Nuoriso-auto Autolobil
oli aktiivisesti (5 pv/vko)
liikkuvan nuorisotydn
kaytéssa ja sille avattiin
oma Snapchat.
Saimme hankerahaa
nuorten rikollisen
toiminnan
ehkaisemiseen.




3. VAIKUTTAVA VARHAISKASVATUS JA KORKEATASOINEN KOULUTUS

Koulutuksemme on hyvaa, yksilollista, yhdenvertaista ja syrjinnasta vapaata. Varmistamme kaupungin

lukiokoulutuksen ja kehitamme toisen asteen koulutusmahdollisuuksia kaikille, yhteistydssé koulutusta

tarjoavien oppilaitosten kanssa.

Tilat, opetus ja
opetusmateriaalit ovat
esteettomia.

Oppilaat osallistuvat
koulun toiminnan
kehittamiseen.

Panostamme
helppokulkuiseen,
viihtyisaan ja
turvalliseen
ymparistoon seka
esteettomaan
tiedonsaantiin.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
koulutuspaallikkod

Uudet rakennukset
ovat esteettomia.
Vanhemmissa
rakennuksissa
esteettomyys ei
toteudu kaikkien
rakennusten osalta
talla hetkella. Tata
kehitetaan
edelleen koulujen
peruskorjaus-
hankkeiden myota.
Syksylla 2023
toteutettiin
turvallisuuskavely
keskustassa ja
koulujen pihojen
valaistusta on
parannettu.
Vammaiset
henkilét on
huomioitu
yhdenvertaisesti
kaikissa koulutus-
palveluissa.

Panostamme
oppimisen
vaikuttavuuteen ja
lasten
kokonaisvaltaiseen
hyvinvointiin.

Oppilaskuntatoimi
nta on vakiintunut.
Lapsiparlamentin
toimintamalli on

. _ Kasvatus- ja luotu naiden
Oppilaskuntatoiminta | _.": S
o sivistyslautakunta, | aktiivisten
on aktiivista ja - . . .
. - sivistys- ja oppilaskuntien
hyédynnamme ST
. . hyvinvointi- avulla.
lapsiparlamentti- . . : .
toimintaa keskuksen johtaja, | Lapsiparlamentin
' koulutuspaallikkd | edustajat toimivat
yhteistydssa
edustamiensa
oppilaskuntien
hallitusten kanssa.
Yhteistyo
Jokapaivaiset huoltajien kanssa
perustoimet ovat Kasvatus- ja ja lapsen
erottamaton osa sivistyslautakunta, |vahvuudet,

pedagogista
toimintaa, jossa
mahdollistuvat lapsen

varhaiskasvatus-
paallikkd

kiinnostuksenkoht
eet ja tuen tarpeet
huomioivalla
toiminnalla




kohtaaminen,
lasnéolo ja
oppiminen.

edistettiin lasten
hyvinvointia.
Arvioimalla lasten
vahvuuksia ja
valmiuksia
edistettiin lapsen
kasvua, oppimista
ja kehitysta. Myos
vanhemmuutta
tukemalla
vaikutettiin lasten
hyvinvointiin.

Kehitamme jatkuvasti ja aktiivisesti toimintaamme yhdessa kuntalaisten kanssa.

Olemme tunnistaneet
kehittdmisen tarpeen ja
muun muassa
hankkeen avulla
vastaamme siihen
oikealla mitoituksella.

Olemme
tunnistaneet
kehittamisen
tarpeen ja muun
muassa hankkeen
avulla vastaamme
siihen oikealla
mitoituksella.

Toteutamme
hankkeet
hankesuunnitelmien
mukaisesti.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
varhaiskasvatus-
paallikko ja
koulutuspaallikkd

Hankkeet ovat
toteutuneet
hankesuunnitelmie
n mukaisesti seka
varhaiskasvatukse
Ssa etta
koulutuksen
puolella, ja uutta
hankerahoitusta
haetaan jatkuvasti.

Varhaiskasvatus on lapsen hyvan elaman, kehityksen ja oppimisen edistdja.

Yli kolmivuotiaiden
lasten osallistumisaste
kaupungin
varhaiskasvatuksessa
on vahintaan 90
prosenttia.

Yli kolmivuotiaiden
lasten
osallistumisaste
kaupungin
varhaiskasvatukse
ssa on vahintaan
90 prosenttia.

Palvelujarjestelman
rakenteet
mahdollistavat
varhaiskasvatukseen
osallistumisen eivatka
aiheuta perheille
taloudellisia
menetyksia.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
varhaiskasvatus-
paallikkd

Yli 3-vuotiaiden
yhteenlaskettu
osallistumisaste oli
98 prosenttia
12/2023.

Palvelut ovat hyvin organisoituja ja laajasti saatavilla ympari kaupunkia.

Palvelut ovat hyvin
organisoituja ja
saatavilla.

Palvelut ovat hyvin
organisoituja ja
saatavilla.

Palvelujen oikea
mitoitus suhteessa
lasten ja oppilaiden
maaraan.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
varhaiskasvatus-
paallikko ja
koulutuspaallikkd

Mitoitusta on
vuoden aikana
suhteutettu lasten
ja oppilaiden
maaran mukaan.
Lapsi- ja
opetusryhmien
lukumé&araa on
lisatty tai
opetusryhmia
laajennettu lasten

ja oppilaiden
lisdantyessa.
Varmistetaan. et Haemme Opetushallituksen
kaikkein ' projektirahoituksia ja Kasvatus- ia mydntamat
co kurssialennukset L J opintosetelit on
pienituloisimmilla sivistyslautakunta, .
suunnataan myonnetty

kuntalaisilla on
mahdollisuus
osallistua

heikoimmassa
asemassa oleville.

kansalaisopiston
rehtori

pienituloisille
kurssimaksujen
kattamiseksi, ja




Henkilésttmme on alansa asiantuntijoita.

Henkilosto tayttaa
kelpoisuusvaatimukset.

Henkilosto osallistuu
koulutuksiin
suunnitelman
mukaisesti.

huoltajien ollessa
tyottbmana
voidaan lapselle
myontaa
maksuvapaus
kurssimaksuista.
Ohjeet
maksualennuksiin
I0ytyvét opiston
www-sivuilta ja
kurssiesitteesta.

Kehitamme kaikkia
kouluja.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
koulutuspaallikkod

Koulujen tilanteet
eroavat toisistaan
ja kouluja tuetaan
niiden tarpeiden
mukaisesti.
Vuoden aikana
jatkuivat myos
poikkeukselliset
olosuhteet
(Ukrainan sota,
koronapandemian
jalkivaikutukset)
koko kunnassa.
Kaikkien koulujen
hyvinvoinnin ja
laadukkaan
koulutuksen
yllapitamiseksi on
seurattu
kansallisen tason
linjauksia ja
tyostetty
hankkeita.

Tuemme
kokonaisvaltaista
viihtymista tyossa.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
varhaiskasvatus-
paallikko ja
koulutuspaallikko

Varhaiskasvatukse
n osalta kelpoisen
henkildston osuus
on ollut yli 90
prosenttia.

Koulutussuunnitelma
vastaa alan tarpeita.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
varhaiskasvatus-
paallikko ja
koulutuspaallikko

Henkildkunta on
osallistunut alan
tarpeita vastaaviin
jarjestettyihin
koulutuksiin
suunnitelman
mukaisesti.




4. SUJUVA PAATOKSENTEKO

Paatoksentekomme
on osaavaa,
sujuvaa,
ennakoitavaa,
avointa ja
lapinakyvaa.

Laadimme
valtuustossa
kasiteltaville asioille
vuosikellon.

luomme mahdollisuuksia osallistumiselle.

Kaytamme
monipuolisesti seka
perinteisia
tiedotuskanavia etta
sosiaalista mediaa
tavoittaaksemme
mahdollisimman
suuren
vastaanottajajoukon.

Paatdsprosessimme on osaavaa, ennakoitavaa, avointa ja kunnioittavaa.

Kulttuuri- ja vapaa-

Lisélista-asiat
ovat olleet hyvin

. harvinaisia.
aikalautakunta, ..
. . ) Asioita on tuotu
Valmistelemme asiat | kasvatus- ja :
N . keskusteltavaksi
hyvissé ajoin sivistyslautakunta, ennen
paatdksentekoon. sivistys- ja L
S0 varsinaista
hyvinvointi- s s e
: . paatdksentekoa
keskuksen johtaja | .
aina kun
mahdollista.
Asiat on
valmisteltu

Valmistelemme asiat
hyvissa ajoin
paatdksentekoon.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja

yhteistoiminnallis
esti
mahdollisimman
pitkalle.
Kaupunginkansli
akeskuksen
henkiléstdmuutok
silla on ollut
toimintaan jonkin
verran
vaikutusta.

Tiedotamme ajankohtaisista asioista eri kanavissa. Kuuntelemme kuntalaisten mielipiteita ja toiveita seka

Vastuualueet
hyddyntavat
monipuolisesti omia
tiedotuskanaviaan
kohderyhmén
mukaan.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja

Sosiaalisen
median kaytt6a
tehostettiin
kevaan 2023
aikana.
Kansalaisopisto
on liséannyt ja
monipuolistanut
viestintaénsa
kesékuusta 2023
alkaen.
Nuorisopassisov
ellus otettiin
syksylla 2023
kayttéon. Lapsiin
ja nuoriin liittyvaa
viestintéda on
lisatty kaupungin
omilla sosiaalisen
median kanavilla.
On myos tehty
erillisia,
kohdistettuja




nostoja lapsiin
liittyvien asioiden
kasittelemisesta
eri toimielimissa,
seka ennakkoon
etta

paatdksenteon
jalkeen.
Jarjestamme nelja Kylailloissa 4.2.,
kyléiltaa vuodessa Kulttuuri- ia vapaa- 45.,31.8. ja
yhteistydssa muiden | _. J P 24.10.2023
aikalautakunta, .
keskusten kanssa. ; kyseltiin
; S kasvatus- ja .
Mahdollistamme Teemme illoista o kuntalaisten
N sivistyslautakunta, L
vuoropuhelua. raportit, joita I . toiveita.
N e sivistys- ja N
hyédynnetaan hvVinvointi- Muistiot illoista
operatiivisessa ja W . .| ovat kaupungin
keskuksen johtaja e
poliittisessa verkkosivuilla.
toiminnassa.

Luomme mallin
osallistavalle
budjetoinnille ja
kokeilemme sita.

Otamme mallin
kayttéon sopivien
toimintojen osalta.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja

Osallistavan
budjetoinnin malli
on saatu
6.2.2023 alkaen.
Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta
on kasitellyt
loviisalaisten
kylien hyvaksi
jaettavan

100 000 euron
maararahaa
koskevia
ehdotuksia
kokouksissaan
8.11. ja
14.12.2023.
Asian kasittely
jatkuu vuonna
2024.

Otamme sahkoisen

Kehitamme lomake

keskuskohtaista .

) . mahdollisuuden

tiedottamista e bt .
. kayttoon kulttuuri- ja

resurssien

vapaa-

sallimissa puitteissa. - .
aikapalveluissa.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kulttuuri- ja vapaa-
aikapaallikko

Ei ole viela
toteutunut.

Vaikutusten arviointi on luonteva osa paatésten valmistelua.

Laadimme selkean
ohjeistuksen yhdessa
kaupungin viestinnan
kanssa.

Vaikutusten
arviointipohjat ovat
kaytossa.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja

Suomen Unicef
ry:n jarjestamat
koulutukset 9.3.
ja 6.6.2023.
Kaupungin
johtoryhma paatti
29.5.2023
toimivansa
ohjeistuksen







Paatdksenteossa huomioimme kestavan kehityksen ja olemme hiilineutraali kaupunki vuonna 2035.

Aloitamme
Covenant of Mayors
-toimenpiteiden
toteuttamisen.

Kaksikielisyys on elinvoimaista.

Annamme palveluita
molemmilla kielill&.

Osallistumme

tybpajasarjaan, joka

sisaltaa
paastovaikutuksiin

keskittyvan tyopajan

ja kullekin luovalle
alalle suunnatun
tyopajan. Alamme

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen

toteuttaa toimenpiteitd | johtaja

paastojen
vahentamiseksi.

Toimenpiteita ei
syntynyt.

Loviisan
kansalaisopisto
jarjestaa
henkildstolle
kielikursseja.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
kansalaisopiston
rehtori

Kansalaisopiston
palvelut saa
molemmilla kielilla.
Kurssitarjonnassa
on suomen-,
ruotsin- ja
kaksikielisia
kursseja.
Kaupungin
henkildstolle
jarjestetaan kieli-
kursseja.

Teemme
yhteisty6ta alan
parhaiden
tutkijoiden
kanssa.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
varhaiskasvatus-
paallikko ja
koulutuspaallikko

Lasten kielitaidon
kehittymista
tuetaan
varhaiskasvatukse
ssa
kielenkehityksen
kaikilla osa-
alueella.
Kielitietoisessa
oppimisympéristos
sa tarjotaan
monipuolisia
tilaisuuksia puheen
ymmartamiseen,
tuottamiseen ja
kielen kayttoon.
Lasten omat
aidinkielet ovat osa
jokapaivaista
toimintaa.
Kasvattajat
arvioivat ja
kehittavat tyotaén
siten, etta
pedagoginen
toiminta tukee
lapsen kielellisten
taitojen
kehittymista.




5. ARVOSTETTU HENKILOSTO

Edistamme henkiléston hyvinvointia, tydssa viihtymista ja tydkykya kaikessa toiminnassamme.

Otamme kaytt6on
uusia keinoja
henkildston
voimavarojen
vahvistamiseksi ja
tyokuormittavuuden
hallitsemiseksi.

Henkilésttmme maaré ja osaaminen on mitoitettu suhteessa tehtaviin. Varaamme riittavasti

esihenkildtehtaviin.

Henkilostokyselyn
tulosten perusteella
vahintaan 80
prosenttia
tyontekijoista ja
esihenkiloista kokee,
ettd heilla on riittavasti
aikaa tydtehtavien
suorittamiseen.

Toimeenpanemme
kaupungin
tyokykyjohtamisen

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,

Malleja hyvista
kaytanteista
pyydettiin muiden
kuntien edustajilta,
kaupungin
verkkosivuilla
olevista keinoista on

[EEy sivistys- ja muistutettu
hyvinvointi- tyontekijoita
keskuksen johtaja y jorta.

aikaa

Tartumme
toimenpiteisiin
henkilostokyselyn
2022 tulosten
perusteella.

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja

Iltd-uudenmaan
hyvinvointialueen
toimintakulttuurin
muodostumisen
haasteet, Ukrainan
sota seka keskuksen
saamat uudet
tehtavat ovat
lisdnneet tunnetta
tydajan
riittdmattdmyydesta.
Joidenkin yksikdiden
osalta toimenpiteet
jatkuvat, jotta tavoite
toteutuu. Sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
henkildstokyselyn
(KEVA) 2023
tuloksen keskiarvo
on 3,5/5, eli koko
kaupungin
verrokeista toiseksi
korkein. Noin 70 %
keskuksen 321
vastaajasta kokee,
ettd on tarpeeksi
aikaa saada ty6
tehdyksi.




Henkilostokyselyn
tulosten perusteella
vahintaan 80
prosenttia kokee, etté
he voivat kayttaa
tietojaan ja taitojaan
tyossaan.

Vahintaan 80
prosenttia
tyontekijoista ja
esihenkiloista kokee,
etta he voivat kayttaa
tietojaan ja taitojaan
tydssaan.

Tartumme
toimenpiteisiin
henkilostokyselyn
2022 tulosten
perusteella.

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja

Toimenpiteet ovat
olleet
yksikkdkohtaisia.
Sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
henkilostokyselyn
(KEVA) 2023
tuloksen keskiarvo
on 4,3/5, eli koko
kaupungin
verrokkien keskella.
Noin 86 %
keskuksen 319
vastaajasta kokee,
etté voi kayttaa
tietojaan ja taitojaan
monipuolisesti.

Jokainen tyontekija tuntee tulevansa kuulluksi j

a tyota kehitetdaan yhdessa henkiloston kanssa.

Henkilostokyselyn
tulosten perusteella
vahintaan 80
prosenttia vastaajista
kokee, etta heilla on
mahdollisuus
vaikuttaa omaan
tydhonsa.

Vahintaan 80
prosenttia
henkilostokyselyjen
vastaajista kokee,
etta heilla on
mahdollisuus
vaikuttaa omaan
tydhonsa.

Tartumme
toimenpiteisiin
henkil6stokyselyn
2022 tulosten
perusteella.

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja

Toimenpiteet ovat
olleet
yksikkokohtaisia.
Sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
henkilostokyselyn
(KEVA) 2023
tuloksen keskiarvo
on 3,9/5, eli koko
kaupungin
verrokeista toiseksi
korkein. Noin 78 %
keskuksen 320
vastaajasta kokee,
etta voi vaikuttaa
tyotaan koskeviin
asioihin.

Laadimme tyon tavoitteet ja paamaarat yhdess

tyotehtavien ja tydprosessien ajantasaisuutta ja toimivuutta.

a henkiloston kanssa ja arvioimme vuosittain

tyokuvien,

Kulttuuri- ja
vapaa-

Kaikki tehtavankuvat
on paivitetty vuoden

Paivitamme aikalautakunta, 2023 aikana.
Tehtavankuvat ovat | Tehtavankuvat ovat tehta_var_mkuwa "f"‘?“’atus‘ ja
: ; vuosittain sivistyslautakunta,
ajan tasalla. ajan tasalla. . : . )
kehityskeskustelujen | sivistys- ja
yhteydessa. hyvinvointi-
keskuksen johtaja
ja paallikot
Kulttuuri- ja Kehityskeskustelut
vapaa- on kayty.

Jokaisen tyontekijan
kanssa on kayty
kehityskeskustelu.

Jokaisen tyontekijan
kanssa on kayty
kehityskeskustelu.

Kehityskeskustelut
kaydaan vuosittain.

aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja
ja paallikot




Tuemme henkil6st6d muuttuvassa maailmassa ja tydymparistossa.

Koulutus on
suunnitelmallista ja
vastaa tarpeita.

Operatiivinen taso ja
johtotaso ovat
jatkuvassa
vuorovaikutuksessa
keskenaan.

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja
ja paallikot

Jokaisella
vastuualueella ollaan
tietoisia alan
tarpeista. Paallikot
ovat olleet
aktiivisessa
vuorovaikutuksessa
operatiivisen tason
kanssa.




SIVISTYS- JA HYVINVOINTIKESKUS
VASTUUALUEITTAIN

Hallinto ja kehittdminen

Vastuuhenkil®: sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja
Toimintaympaéristéodn ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2023

Vastuualueen toiminnan painopisteet vuonna 2023 olivat
e houkuttelevan tytnantajakuvan antaminen
¢ kustannustehokas ja joustava toiminta
e palvelutarjonnan jatkuva riittdvyyden arviointi suhteessa palvelutarpeeseen, vaestdllisiin
muutoksiin ja ennusteisiin.

Houkuttelevan tydnantajakuvan lisaamiseksi ovat sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtoryhman
edustajat sadannollisesti keskustelleet muun muassa Loviisan yrittdjien edustajien kanssa. Liséksi
keskuksen johtoryhma vieraili Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma Ekamin tiloissa
toukokuussa 2023 yhteistydmahdollisuuksien selvittamiseksi. Ammatillisen oppilaitoksen,
Careerian, edustajien kanssa valmisteltiin vuoden 2023 kevaasta alkaen uudenlaista ammatillisen
koulutuksen mallia tarjottavaksi Loviisassa 1.8.2023 alkaen. Kasvatus- ja sivistyslautakunta
(22.3.2023 § 29) hyvéaksyi mallin, mutta Careeria ei ehtinyt valmistella asiaa riittavasti, jotta sita olisi
voitu kokeilla lukuvuonna 2023-2024. Mallin tavoitteena olisi ollut, ettéa Loviisassa asuvat voisivat
suorittaa ensimmaisen vuoden opintonsa Loviisassa. Careeria on valmistellut asiaa 3.10.2023
jalkeen siten, etta koska Careeria ei pysty saamaan riittdvan suurta yhteishaun alakohtaista ryhméaéa
jalkautuu ammatillinen oppilaitos yhteistydn osalta loviisalaisiin yrityksiin ja pyrkii toimimaan yritysten
tiloissa.

Loviisalaisten yritysten ja tietysti myds Careerian toiminnan kannalta oleellista on saada ja tuottaa
osaavaa tydvoimaa. Olemme kaynnistaneet maahanmuuttajakoulutuksia Loviisassa, ja tavoitteena
on toiminnan jatkaminen niiden osalta myos jatkossa. Kuten olemme jo aiemmin viestittaneet,
oppisopimuskoulutus voi akuuteissa tyévoimantarpeissa olla paras koulutusmuoto. Se sopii myds
opintojensa loppupuolella oleville nuorille, jolloin tydllistyminen oppisopimusyritykseen on usein
hyvin varmaa. Talouden taantuma nakyy valitettavasti joidenkin yritysten kohdalla, mutta katsomme
tulevaisuuteen luottavaisina siita, ettd osaavaa tyovoimaa tarvitaan aina. Ainakin kesatyopaikkojen
osalta suuntaus nayttdd hyvalta. Fortumin tilaisuudessa kesatydpaikkoja oli tarjolla 70 nuorelle.
Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen tyohyvinvointikyselyn 2023 tuloksissa 87 % vastaajista ilmoitti, etta
suosittelisi nykyista tyopaikkaa tuttavalleen, kun koko organisaation osalta kylla-vastanneita ol
84 %.

Kustannustehokas ja joustava toiminta nakyi vuoden 2023 aikana erityisesti maahanmuuttaja-
palveluiden lisdantymisen johdosta joustavana ja pikaisena asioiden organisoimisena sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen hallinnon palveluissa. Maahanmuuttajapalvelujen lisdantynyt tarve vaikutti
koko sivistys- ja hyvinvointikeskuksen hallinnon toimintaan tehtdvia lisqavasti niin koulunkayntiin
kuin varhaiskasvatuspalvelujen ja muidenkin palvelujen tuottamisen osalta. Asuntomessuihin
valmistauduttiin sivistys- ja hyvinvointikeskuksessa erinéisin suunnittelupalaverein ja talousarvion
maararahan turvin. Yhteistyd kolmannen sektorin kanssa tehostui, esimerkkind pysékdintialueen
valvonta. Asuntomessualueen siivouksesta vastasi kesalla 2023 sivistys- ja hyvinvointikeskuksen
siivouspalvelut. Myds perusturvakeskukselta vuoden 2023 alusta siirtyneiden tehtavien (palvelulinja,
seniorirahasto, vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto) haltuunotto onnistui hyvin. Liséksi koko
Loviisan kaupungin Lapsiystavéllinen kunta -toimintamallin edistamistydta koordinoitiin aktiivisesti
sivistys- ja hyvinvointikeskuksesta kasin. Loviisan lapsiparlamenttitoiminta on toiminut mallina
usealle kunnalle Suomessa.



Itd&-Uudenmaan hyvinvointialueen aloitettua toimintansa oli ruoka- ja siivouspalveluiden mahdollista
keskittya enemman koulujen, varhaiskasvatuksen, liikuntatilojen, kirjastojen ja kaupungin virastojen
tukipalveluihin vuoden 2023 alusta alkaen. Ruokapalvelussa otettiin kayttdon kasvisruokavaihtoehto
tammikuun 2023 alusta joka koulussa. Siivouspalvelussa taas oli mahdollista antaa aiempaa
enemman tybnohjausta. Joustava toiminta nakyi myos sivistys- ja hyvinvointikeskuksen suuren
henkilostomaaran hallinnassa, esimerkiksi palkkahallinnon ohjelmahaasteiden, yleiskorotusten,
jarjestelyerien ja kehittamisohjelmaerien sek& muiden henkiléstéon vaikuttavien asioiden
hoitamisena maaraajassa.

Palvelutarjonnan riittdvyytta arvioitiin vuoden 2023 aikana koko ajan erityisesti Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueen palvelujen muotoutumattomuuden sekd maahanmuuttopalveluiden lisdantymis-
tarpeiden vuoksi. Kasvatus- ja sivistyslautakunta (25.1.2023 § 9) perusti ennakointirynman lasten ja
nuorten tulevaisuuden nakymien varalle, jotta palvelutarjonnan riittavyyttd arvioitaisiin lyhyella,
keskipitkalla ja pitkdlla aikavalilla suhteessa tarpeeseen, vaestollisiin muutoksiin ja ennusteisiin.
Tybryhma sai ehdotuksensa valmiiksi 21.11.2023.

Riskianalyysi

Riskeista on toteutunut se, ettéd koronapandemian vaikutus heijastui toimintaan niin henkiléstdén kuin
palvelun kohderyhmén ja heidan perheidensa terveys- ja taloushaasteina. Lisaksi Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueen jarjestamisvastuun alaiset kehitysvammalain mukaiset yksil6llisen& hoitona ja
huolenpitona jarjestettavat aamu- ja iltapaivatoiminta ja loma-ajan hoito erityishuoltona eivéat
toteutuneet hyvinvointialueen jarjestamind vuonna 2023. Hyvinvointialueen rakenteellinen
muotoutumattomuus ja henkildstbvaje kuormitti sivistys- ja hyvinvointikeskuksen hallintoa, erityisesti
koulutuksen vastuualuetta.

Maahanmuuttopalveluiden lisd&ntynyt tarve ndkyi valmistavan opetuksen ryhmien maaran kasvuna
vuonna 2023. Palvelun, neuvonnan ja ohjauksen tarve kasvoi erityisesti koulutus- kuin myo6s
varhaiskasvatuspalveluissa.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelujen sisaisin jarjestelyin ja joustavin ratkaisuin saatiin vuoden 2023
aikana palvelut toimimaan niin, ettei tilapainen vahainen henkiléston maara nakynyt suuremmin
palvelun kayttjille.



Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2023

Hallinto ja kehittaminen

Poistot ja arvonalentumiset -52 791 -52 791 -151 425 -98 634
Sisdiset erdt 3447 849 3447 849 3467 646 19797
Kustannuslaskennalliset erdt 67 814 67814

Vastuualueen ulkoinen toimintakate alittaa budjetoidun.

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

20,7 ulk. 20,8 ulk 20,0 ulk.

Nettomenot, euroa/asukas




Kasvatus- ja sivistyslautakunnan jasenet ja varajasenet

AT Lasnd/kokousten i . R
Varsinaiset jasenet / ren e Henkilokohtaiset varajasenet Lasna
lukumaara
KV 17.8.2021 § 9
Emmi-Liina Vakkuri-Johansson, pj 13/13 Anne Sokka-Tuomala
Uari Kekkonen, vpj 8/13 Veli-Matti Mettinen 2
Kerstin Haggblom 13/13 Miia Hento
Nina Bjorkman-Nystén 11/13 Carina Stenbacka 1
IThomas Rosenberg 9/13 ITomas Nystrom 2
Roger Wide 6/13 Stefan Thesslund
Meri Lohenoja 13/13 Annika Lindfors
Hanna Hurtta 10/13 Leena Viikari
Immo Stenberg 13/13 Uanne Immonen
Kasvatus- ja sivistyslautakunnan suomenkielisen jaoston jasenet ja varajasenet
T Lasnd/kokousten - . I
Varsinaiset jasenet / o Henkilokohtaiset varajasenet Lasna
lukumaara
KV 17.8.2021 § 10
Kekkonen Jari, pj 4/5 Mettinen Veli-Matti
Hurtta Hanna, vpj. 4/5 Viikari Leena
Lansipuro Janne 1/5 Noroviita Erja 2
Lohenoja Meri 4/5 Lindfors Annika 1
Vakkuri Johansson Emmi-Liina 4/5 Sokka-Tuomala Anne 1
[Tiainen Paavo (ero myonnetty KH
02.10.2023 § 265) 4/5 ITuomala Kalle-Oskar
[Tuomala Kalle-Oskar (valittu KH .
02.10.2023 § 265) 1/5 Annika Fellman
Hovi Antti 1/5 Yldrakkola Juuso
Stenberg Immo 5/5 Immonen Janne
Konttinen Lisbeth 2/5 Uungner Hans
Sauli Silfvast, Lapinjarvi 0/5 Aalto Tuija
Kasvatus- ja sivistyslautakunnan ruotsinkielisen jaoston jasenet ja varajasenet
T Lasnd/kokousten i . I
Varsinaiset jasenet / o Henkilokohtaiset varajasenet Lasna
lukumaara
KV 17.8.2021 § 10
Haggblom Kerstin, pj 6/6 Hento Miia
[Thomasson Daniel, vpj. 3/6 Korhonen Pasi
Bjérkman-Nystén Nina 5/6 Stenberg Pamela
Stenbacka Carina 4/6 Sederholm Eva
Rosenberg Thomas 6/6 Nystrom Tomas
\Wide Roger 2/6 Karlsson Hakan
Thesslund Stefan 5/6 Grundstrém Ben
Lindfors Annika 6/6 Virtanen Maria
Karvonen Juha 5/6 Osterman Anton
Fabritius Mikaela, Myrskyla 5/6 Petas Heidi
Nygard Jonna, Lapinjarvi 2/6 Kalenius Maria 1




Varhaiskasvatus

Vastuuhenkil6t: varhaiskasvatuspaallikko, yksikon johtajat

Toimintaympaéristédn ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2023

Varhaiskasvatuksessa varataan palkkarahat lapsimaaraan suhteutetulle lakisaateiselle
henkilostolle. Lakisdateisen henkiloston maara oli vuonna 2023 aiempia vuosia suurempi, koska
lasten osallistumisaste kasvoi, varsinkin alle 3-vuotiaiden lasten osalta. Valtakunnalliset ratkaisut ja
osallistumista lisaavat toimet ovat taltd osin onnistuneet. Jonkin verran on ollut myds positiivista
muuttoliikennetta.

Varhaiskasvatuslain (540/2018) 37. §8:n mukaan 1.1.2030 alkaen paivakodissa kasvatus-, opetus- ja
hoitotehtavissa toimivasta 35. 8:ssa tarkoitetusta henkilostostd vahintdan kahdella kolmasosalla
tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintddn puolella
varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Muilla tulee olla véahintdédn varhaiskasvatuksen
lastenhoitajan kelpoisuus. Loviisassa yksi kolmasosa péaivakotien kasvatushenkildstosta on
varhaiskasvatuksen opettajia. Jotta Loviisan varhaiskasvatuksessa varmistetaan lakisaateinen
henkildstérakenne 2030 vuoden alusta alkaen, on rekrytointeja suunniteltu tarkasti. Kaytannéssa se
on tarkoittanut vapautuneiden lastenhoitaja tehtdvien muuttamista sosionomin tehtaviksi. 1.8.2023
vakituisia varhaiskasvatuksen sosionomi tehtavié oli viisi.

Varhaiskasvatuslain 36. § tuli voimaan 4.6.2021. Sen mukaan paivakodin henkildston mitoituksesta
ei ole sallittua poiketa mistaan henkildstbn poissaoloista johtuvista syista. Kaikkiin yli kolmen
lapsiryhman kokoisiin paivéakoteihin sijoitettiin olemassa olevien resurssien puitteissa oma kiertava
lastenhoitaja helpottamaan lakisdateisen henkilostomitoituksen noudattamista. Siitd huolimatta
lyhytaikaisten sijaisten kaytto lisaantyi vuonna 2023.

Valtion erityisavustuksien avulla panostettin vuonna 2023 edelleen toiminnan kehittdmiseen.
Mydnnettyja avustuksia on kaytetty muun muassa lapsen tuen jarjestamiseen, vieraskielisten lasten
ja perheiden tukemiseen seka turvattomista oloista paenneiden lasten varhaiskasvatuksen
jarjestamiseksi. Varhaiserityiskasvatusta on myos 1.8.2023 alkaen kehitetty hankerahoituksella
palkatun erityisopettajan (veo) avulla. Hankkeen tavoitteena on muun muassa varhaiskasvatuksen
erityisopettajien tydparimallin sekéa yhteisopettajuuden kehittaminen.

Riskianalyysi

Vuonna 2030 voimaan tulevan henkiléstorakenteen muutos tulee vaikuttamaan merkittavasti jo nyt
haastavaan henkilostotilanteeseen. Uuden mitoituksen mukaan henkilostosta kahden kolmesta tulisi
olla varhaiskasvatuksen opettajia tai sosionomeja, ja heistdkin puolet opettajia. Vain yksi kolmesta
saisi olla lastenhoitaja. Nykyisin kaksi kolmesta saa olla hoitajia. Henkildston riittavyyden haasteet
ovat jatkuvia ja pitk&aikaisia. Vahintddn puolet opettajista ja sosionomeista tulee olla varhais-
kasvatuksen opettajia. Koska lastenhoitajia tarvitaan uudessa henkilostorakenteessa aiempaa
vahemman vaikuttaa elékoityminen seka lapsimaaran mukainen henkiloston lisaystarve siten, etta
lastenhoitajia vaikuttaa olevan liikaa. Sen sijaan varhaiskasvatuksen opettajia ja sosionomeja
tarvitaan nykyistd enemman. Kun huomioidaan ylla esille nostetut haasteet seka korkeakoulujen
ilmoittamat arviot valmistuvien maéarastd on todennakoistd ettd varhaiskasvatuslainmukaista
henkildstorakennetta on mahdoton saavuttaa vuoteen 2030 mennessa.

Lapsimaarien kehitysta ei aina kyeta ennakoimaan tarkasti. Muuttuvat lapsimaérat ovat myds 2023
aikana aiheuttaneet haasteita palvelujen jarjestamisen kannalta seka henkilostékustannusten
nousua.



Varhaiskasvatuksessa tulee tarjota tukea yha useammalle lapselle. Tuen tarve voi vaihdella
vahaisestd vahvempaan, ja monesti lapsi tarvitsee monenlaista tukea yhta aikaa.

Hankerahoituksella palkattiin maaraaikainen eritysopettaja 1.8.2023 alkaen helpottamaan tilannetta.
Myds varhaiskasvatuksen ohjaajia on jouduttu lisdamaan.

Paivakotien vaistttilojen tarpeen riski on kasvanut huomattavasti peruskorjausikdan ehtineiden
rakennusten ja akillisten sisadilmahaasteiden myé6ta. Vuoden 2023 aikana Valkon paivakoti siirrettiin
vaistotiloihin ja vanha paivakotirakennus purettiin.



Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2023

Varhaiskasvatus

Toimintakate ulkoinen -5422 173 -190 000 -5612173 -5566 112 46 061

Poistot ja arvonalentumiset -4 291 -4 291 -957 3334

Sisdiset ert -2 193 254 -2 193 254 -2 136 752 56 502
-477 744 -477 744

Kustannuslaskennalliset erdt

Vastuualueen ulkoinen toimintakate on talousarvion mukainen.

Toiminnan tuotot ylittivat budjetoidun. Merkittavin tekija tulojen ennakoitua suuremmalle toteumalle
oli marraskuussa myonnetty 202 000 euron valtion erityisavustus turvattomista oloista tulleiden
lasten varhaiskasvatuksen jarjestamiseen vuodelle 2023. Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten
maara oli my6s arvioitua suurempi, jolloin sekd maksutuotot (varhaiskasvatusmaksut) etta
myyntituotot (muiden kuntien maksut) olivat arvioitua suuremmat. Myodnnettyd hankerahoitusta
kaytettiin vuonna 2023 suunnitellusti. Varhaiskasvatuksen neljasta ulkopuolista rahoitusta saavasta
kehittamishankkeesta kolme péattyi vuonna 2023.

Vastuualueen toimintakulut ylittdvat talousarvion. Ylitykset johtuvat henkildstokulujen seka
materiaalien ja tarvikkeiden ylityksista. Henkildstokulujen ylitys selittyy odotettua suuremmalla
lapsimaarall, erityisté tukea tarvitsevien lasten resurssitarpeista seka virka- ja tydehtosopimusten
mukaisista odotettua korkeammista korotuksista. Varhaiskasvatuksen puolella myds sijaistarve
vaikuttaa henkildstokuluihin. Jotta varhaiskasvatus voisi pysya lakisaateisen henkildstomitoituksen
sisélla, on tydntekijalle oltava sijainen, elleivéat lapset ole myds varhaiskasvatuksesta poissa.

Ennakoitua korkeimpiin henkiléstdkuluihin myodnnettiin lisaméaararahaa vastuualueelle 190 000
euroa (KV 15.11.2023 § 112). Toimintakulujen osalta saastdéa syntyi myos pienentyneella
kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen tarpeella, palvelujen ostoissa seké& muiden toimintakulujen
osalta.



Yksikko6kustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

0-6 -vuotiaiden mairi (1.1.2023) 704 620 >90
\Varhaiskasvatuksessa

Lapset 545 520 510
Euroa/lapsi, netto 7 370 ulk. 8220 ulk. 9 064 ulk.
Ryhmaperhepaivahoidossa

Lapset 14 12 12
Euroa/lapsi, netto 10 502 ulk. 9162 ulk. 10 334 ulk.
Yhteensd varhaiskasvatuksessa

Erityisopettajien tukea tarvitsevat lapset 61 100 109
Vuorohoidossa olevat lapset 22 32 28
Kotihoidon tuet

Lakisaateinen, lapsia 87 100 82
Yksityisen hoidon tuet

Lakisaateinen, lapsia 5 7 8
lAvoin varhaiskasvatus

Treffis/perheitd/vuosi 216 180 158




Koulutus

Vastuuhenkil6t: koulutuspaallikko ja rehtorit
Toimintaympaéristdodn ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2023

Esi- ja perusopetus

Loviisa on UNICEF Lapsiystavallinen kunta, jossa toiminta on ollut oppilasléhtoista ja osallistavaa.
Koulutus on hyvaa, yksilollistda, yhdenvertaista ja syrjinndsta vapaata. Edistimme oppilaiden ja
henkilokunnan hyvinvointia muun muassa panostamalla oppimisen ja koulunkdynnin tukeen.
Opetuksessa hyodynnettiin luonnon monimuotoisuutta ja Loviisan kulttuuriymparistda. Loviisan
kouluissa on panostettu yrittajyyteen. Lisaksi opetuksessa kannustettiin yrittelijaisyyteen. Koulu teki
yhteisty6ta koulun ulkopuolisten toimijoiden kanssa.

Koulutuksessa panostettiin seuraaviin osa-alueisiin:
o Oppilaiden osallisuus ja lapsiystavéllinen kunta
Kiusaamisen ehkaisy seka erilaisuuden ja moninaisuuden hyvaksyminen
Oppilaiden hyvinvoinnin edistaminen
Kielitietoinen ja lukeva koulu
Yrittdjyys

Esiopetusta annettiin yhdeksédssa toimipisteessd. Hankerahoitus mahdollisti koko kaupungin
yhteisen suomenkielisen esiopetuksen pienryhméan toiminnan. Syyslukukauden 2023 alusta
Loviisassa oli kymmenen alakoulua, yksi ylédkoulu ja yksi yhtendiskoulu. Aamu- ja/tai
iltapaivatoimintaa tarjottiin kaikissa alakouluissa ja yhtendiskoulussa. Esiopetusta tdydentavaa
varhaiskasvatusta tarjottiin kuudessa koulussa. Vaikeimmin kehitysvammaisten loma-ajan hoitoa
seké aamu- ja iltapaivahoitoa jarjestettiin hyvinvointialueelle ostopalveluna koulujen tiloissa.

Opetussuunnitelman mukaisen esi- ja perusopetuksen laatuun on panostettu muun muassa
hankerahoituksella. Perusopetukseen valmistavaa opetusta annettiin Harjurinteen koulussa ja
laajennettiin my6s Ruukin kouluun lukuvuoden 2023—-2024 alusta. Perusopetukseen valmistavaa
opetusta annetiin myds yksittaisille oppilaille Generalshagens skolassa ja Lovisavikens skolassa.
Vuosiluokkiin sitomatonta opetusta, oppimisen ja koulunkaynnin tuen tukimuotoja seka erityisia
opetusjarjestelyja hyddynnettiin oppilaiden koulupolkujen yksildllisissa ratkaisuissa ja opetuksen
suunnittelussa.

Oppivelvollisuuden laajanemisen ja lakimuutoksen my6td on panostettu tehostettuun
oppilaanohjaukseen. Itd-Uudenmaan yhteistd ruotsinkielista TUVA-koulutusta ostettiin Porvoon
kaupungin jarjestamana.

Koronavirustilanne ja sen seuraukset vaikuttivat oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvointiin ja
oppimistuloksiin, jotka heijastuivat muun muassa kouluterveyskyselyn vastauksissa.

Yrityskylavierailut kuudes- ja yhdekséasluokkalaisille on toteutettu tdysmaaraisesti. Erasmus-
hankkeet ja muut kansainvalisyysprojektit kaynnistyivat uudelleen.

Suomen mallin kerhoja ja muuta kerhotoimintaa toteutettiin laajasti kaikissa kouluissa valtion
rahoituksen turvin.

Alakouluikaisten oppilaiden vaikuttamismahdollisuuksia lisattiin perustamalla oppilaista koostuva
lapsiparlamentti. Koulujen oppilaskunnat vaikuttamiskanavana ovat jo vakiintunutta toimintaa.



Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksessa kaikki opiskelijat noudattavat nyt samaa opetussuunnitelmaa. Oppi-
velvollisuuden laajenemisen myo6td opinnot ovat kaikille opiskelijoille maksuttomia, mika on
vaikuttanut muun muassa lukioiden lisaantyneisiin opiskeluvaline- ja tarvikekuluihin. Opettajien ja
opiskelijoiden tieto- ja viestintatekniikkataidot ovat hyvalla tasolla. Lukioissa on panostettu
oppimisvajeen paikkaamiseen ja hyvinvoinnin lisddmiseen. Ohjausta ja erityisopetusta on lisatty
hankerahoituksen turvin. Myds lukioiden yhteinen hankerahoituksella palkattu lukiocoach aloitti
toimintansa syksylla 2023. Yhteisollisyytta on vahvistettu. Molemmissa lukioissa on tiivis alueellinen
yhteistyOverkosto. Paikallisena lukioiden hankkeena voidaan mainita coaching-koulutus, johon
osallistuivat lukioiden opettajat ja rehtorit, sekd molempien lukioiden laatukriteerien laatiminen.
Kansainvaliset hankkeet ovat kdynnistyneet uudestaan. Loviisan lukiossa opintonsa aloitti syksylla
2023 aiempaa suurempi opiskelijamaara, mika vaikutti lukioiden tuntikehyksen lisdamiseen.

Hankkeet

Koulutuksen vastuualueella oli toimintakaudella 2023 yli kymmenen valtion avustuksella toteutettua
kehittamishanketta, joista merkittdvimmat olivat koulutuksellisen tasa-arvon hankkeet ja korona-
hankkeet seka perusopetuksessa ettd lukiokoulutuksessa. Koulupudokkuuden, syrjaytymisen ja
koulupoissaolojen ennaltaehkéisemiseen pystyttiin panostamaan opiskeluhuollon saaman valtion
erityisavustuksen myo6téd. Hankerahoituksella keskityttin - myds oppilaiden ja opiskelijoiden
hyvinvointiin.

Hankerahalla palkattiin kaksi hyvinvointiohjaajaa ylékouluikdisten yhteisollisen opiskeluhuollon
tueksi.

Merkittdvana painopistealueena oli edellisen vuoden tapaan kielitietoinen koulu, jonka puitteissa
kaupungille myonnettiin hankerahoitusta useampaan kieli- ja lukutaidon kehittdmishankkeeseen.
Kummankin kieliyhnmdn vuosiluokat 7-9 saivat valtionavustusta Iukutaidon Kkehittdmiseksi,
perusopetuksen Al-kielen kehittdmistd varten ja yhteistydssa kulttuuritoimen kanssa koulu- ja
kirjastohankkeeseen. Resurssiopettajan turvin on kaynnistetty kaksikielinen kokeilu Koskenkylan ja
Isnasin koulukeskuksissa.

Uudet lukutaidot -hankkeessa digitaalista osaamista on kehitetty digitutoreiden avustuksella.

Perusopetuksen kulttuuripolku ja kirjastoyhteisty6 ovat vakiintuneet ja saaneet rinnalleen kulttuuria
vahvistavan SKAPA-hankkeen. Kulttuurikokemuksena kahdeksasluokkalaisten Taidetestaaja-
elamyksia jatkettiin.

Lukioiden laatu- ja hyvinvointihankkeet, Liikkuva opiskelu -hankkeet, coaching-hankkeet seka
Erasmus-hankkeet toteutuivat suunnitellusti.

Palveluverkkomuutokset
Maahanmuuttajien perusopetukseen valmistavan opetuksen oppilaiden maara lisdantyi viela
edellisvuoden nopean kehityksen jalkeen.

Koulukiinteistot
Isnasin koulukeskuksen ja Generalshagens skolan hankkeiden suunnittelua jatkettin molempien
hankkeiden tarveselvitysten valmistuttua.

Riskianalyysi

o Oppivelvollisuuden laajentamisesta aiheutui lisdkustannuksia kaupungille. Kustannukset
lisdantyvat, kun toisen asteen maksuttomuus koskee kaikkia lukiolaisia. Ohjaus- ja
valvontavastuusta aiheutuva tyomaara lisdantyi lukiouudistuksen myo6ta.

o Julkisen liikenteen riittamattomyys ei suuremmassa maarin vaikuttanut lukiokoulutukseen
hakeutumiseen.



Koulukuljetusten kahden vuoden optiosopimus otettiin kayttéén. Kustannusten
indeksitarkastukset aiheuttivat lisakuluja.

Oppilaiden mielenterveysongelmat ovat lisdantyneet ja nuorten syrjaytymisriski on
kohonnut. Koulupoissaolojen maara kasvaa, vaikka seurantaa on tehostettu.

Tarve koulunkaynnin tukipalveluihin on edelleen suuri.

Hyvinvointialueen vaikutusta opiskeluhuoltopalveluihin on edelleen vaikea ennakoida.
Koulutus on joutunut jarjestamaan vammaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa seka loma-
ajanhoitoa erityishuoltona hyvinvointialueelle.

Erityista ja vaativaa erityista tukea tarvitsevien oppilaiden maaréa on suuri.

Koulutuksen vastuualueen esihenkildiden (koulutuspaallikké ja rehtorit) tyétaakka ja
kuormitus ovat lisdéntyneet huomattavasti. Tybaika ei riitd kaikkien tehtévien hoitamiseen.
Kuitenkin kehityskeskustelut on pystytty pitamaan suunnitelmallisesti koko henkildkunnalle.



Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2023

Koulutus

Toimintakate ulkoinen -15 324 696 -500 000 -15 824 696 -15 106 111 718 585
Poistot ja arvonalentumiset -13 333 -13333 -9 600 3733
Sisdiset erdt -8 194 941 -8 194 941 -8215075 -25280
Kustannuslaskennalliset erdt -1334 377 -1334377

Vastuualueen ulkoinen toimintakate alittaa budjetoidun. Alitus selittyy ennakoitua isommilla tuloilla.

Tulopuolella kotikuntakorvaustulot ja hankeavustukset olivat budijetoitua suuremmat. Myyntituloja
kasvattivat myos hyvinvointialueen korvaukset vaikeimmin vammaisten aamu- ja iltapaivahoidosta
seka loma-ajan hoidosta, jonka jarjestamisvastuu siirtyi vuonna 2023 hyvinvointialueelle, mutta
kaupunki on jarjestanyt toiminnan.

Toimintakulut ylittdvat hieman budjetoidun, joka johtuu henkildstokuluista sek& muista
toimintakuluista. Ennakoitua korkeimpiin henkildstokuluihin myodnnettiin lishmaararahaa
vastuualueelle 200 000 euroa seka koulurakennusten leasingkuluihin 300 000 euroa (KV
15.11.2023 § 112). Toimintakulujen osalta sdastéa syntyi myos palvelujen ostoissa seka aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden osalta.



Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Kouluja 12 12 12
Esikoulu/integroitu oppilaita 3/4 3/7, 3/14
Esikouluryhmat/oppilaita 9/117 9/119 9/107
Perusopetuksen ryhmiéd/oppilaita 99/1 339 101/1420 103/1388|
\Valmistavan opetuksen oppilaat (31.12.2022) 4/59 5/57 5/49
Erityisen tuen piiriin siirretyt, % 13 % 13,7 % 13 %)
Esikoulukustannukset/oppilas, netto, euroa 5739 ulk. 5929 ulk. 6 710 ulk.
Esikoulun kuljetuskustannukset/oppilas, 748 ulk. 815 ulk. 881 ulk.
netto, euroa

Perusopetuksen kustannukset/oppilas, 3933 ulk. 9222 ulk. 9694 ulk.
netto, euroa

Perusopetuksen kuljetuskustannukset/oppilas, 998 ulk. 1080 ulk. 1039 ulk.
netto, euroa

Opiskelijoita 175 183 180
Opetustunteja 420, 450, 450
Netto, euro/opiskelija 8 307 ulk. 9312 ulk. 8703 ulk.




Vapaa sivistystyo

Vastuuhenkil6t: sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja ja rehtori
Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2023

Loviisan Asuntomessut huomioitiin  toiminnassa toteuttamalla Vapaaehtoiseksi asunto-
messuille -kurssi 2.—15.2.2023. Taidekoulu jarjesti Asuntomessujen aikana mediassa nakyvyytta
saaneen Katutaideleirin 31.7.—4.8.2023. Henkilokunnassa tapahtui vaihdoksia. Edellinen rehtori
lopetti 31.3.2023 ja uusi aloitti 5.6.2023. Vararehtori toimi vt. rehtorina valiin jaaneen ajan. Uusi
toimistosihteeri aloitti 17.7.2023 100-prosenttisella tybdajalla. Loviisan vastaanottokeskuksen
asiakkailleen tilaama Asiointisuomen jatkokurssi toteutettiin kansalaisopistossa joulukuussa 2023.
Sotaa paenneille ukrainalaisille toteutettiin suomen kielen koulutusta yhteistytéssd maahanmuutto-
koordinaattorin ja Loviisan vastaanottokeskuksen kanssa. Opiskelijamaara on tasaisessa kasvussa.

Riskianalyysi

Opiskelijamaara on tasaisessa kasvussa verrattuna vuoteen 2022. Opiskelijoiden maaré vuonna
2023 oli 562 enemman verrattuna vuoteen 2022, mutta pandemiaa edeltdneeseen opiskelija-
maaradan on viela matkaa. Tilavuokrien osuus menoista on kasvanut. Vuoden 2023 aikana
henkildstokulut ovat kasvaneet voimakkaasti. Tata selittdd kunta-alan yleiseen virka- ja tydehto-
sopimukseen 2022-2025 sisaltyvat kertaerat ja palkankorotukset, seka vakituisen henkildston
tydehtosopimuksen mukaiset tyokokemuslisat. Toteutuneiden opetustuntien maara on jaanyt
suunniteltua matalammaksi. Syyn& on osaltaan henkiléstdssa tapahtuneet vaihdokset kevaalla
2023, kun seka rehtorin etta sihteerin tydsuhteet loppuivat ja hallintotyd jaettiin muulle henkiléstélle
hoidettavaksi.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2023

Vapaa sivistystyt

Toimintakate ulkoinen -713 430 -713 430 -739 146 -25717
Poistot ja arvonalentumiset

Sisdiset erdt -133 200 -133 200

Kustannuslaskennalliset erdt -69 438 -69 438

Toteutuneiden opetustuntien maara on jaanyt suunniteltua matalammaksi. Syyna on osaltaan
henkildstossa tapahtuneet vaihdokset kevaalla 2023, kun seké rehtorin etté sihteerin tydsuhteet
loppuivat ja hallintotyd jaettiin muulle henkildstolle hoidettavaksi. Opiskelijoiden maéara on kuitenkin
kasvanut reippaasti.



Vastuualueen ulkoinen toimintakate ylittd& budjetoidun. Ylitys selittyy ennakoitua isommilla
toimintakuluilla.

Maksutuotot ylittivat arvion vuoden 2023 osalta. Toteutuneiden opiskelijoiden maara oli arvioitua
korkeampi. Toimintakulujen ylitys selittyy arvioitua korkeimmista henkildstokuluista, mutta my6s
korkeammalla toteumalla palvelujen ostoissa, aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa seka
vuokrakustannuksissa.



