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1. Johdanto

Loviisan kaupunki haluaa olla tydyhteiso, jossa kaikkia kohdellaan kunnioittavasti, tasa-arvoisesti ja
yhdenvertaisesti. Velvollisuus edistaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koskee kaikkea tydnantajan ja henkiloston
toimintaa. Loviisan kaupungin henkildéston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tarkoituksena on edistaa
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka sita kautta lisata hyvinvointia ja tydssa viihtymista.

Suunnitelma

e esittelee tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koskevia kasitteitd seka lainsaadantéa

¢ auttaa tunnistamaan mahdollista syrjintaa ja siten puuttumaan siihen

¢ auttaa arvioimaan ty6paikan toiminnan ja kaytantojen vaikutuksia tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen
e esittelee keinoja ja toimenpiteita, joilla Loviisan kaupunki edistaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.

Suunnitelma pohjautuu tasa-arvolakiin (1329/2014), yhdenvertaisuuslakiin (1325/2014) seka tyésopimuslakiin
(55/2011). Se kokoaa yhteen toimenpiteet sukupuolten valisen tasa-arvon ja henkildston yhdenvertaisuuden
edistamiseksi kaupungin henkildstopolitikassa, kuten rekrytoinnissa, palkkauksessa, henkilostorakenteessa seka
tydn ja muun elaman yhteensovittamisessa. Suunnitelman toteuttamisesta vastaavat johtajat, esihenkil6t ja
henkil6std, kukin omalta osaltaan. Johtajien ja esihenkildiden vastuu perustuu johtamisjarjestelmaan ja sita tukeviin
paatdksenteko- ja toimivaltuuksiin. Henkilostd osallistuu toimenpiteiden toteuttamiseen yksildina ja tydyhteison
jasenina.

Suunnitelmassa esitetyt toimet on kirjattu koko organisaation tasolle. Yksittaiset tilanteet vaativat tilannekohtaisen
tarkastelun ja tarkennetut toimet sen pohjalta. Suunnitelma on Loviisan kaupungin sisainen asiakirja, eika se ota
kantaa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseen laajemmin kunnan palveluiden jarjestamisessa.
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Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on lakisaateinen ja se koskettaa Loviisan kaupungin henkilékuntaa.
Suunnitelma on laadittu vuosille 2024-2025. Suunnitelmaa paivitetaan syksylla 2025.

Suunnitelmassa on tarkemmin ja lainsdadannon kautta avattu kasitteet tasa-arvo ja yhdenvertaisuus.

Taman suunnitelman osalta arviointimatriisin tavoitteiden toteumaa selvitetdaan ja arvioidaan loppuvuodesta 2024 ja
2025. Tavoitteisiin liittyvat havainnot ja tarvittavat toimenpiteet kootaan tydryhmassa ja nama otetaan mukaan
osaksi kaupungin vuosittain laadittavaa henkildstokertomusta joka kasitellaan tydsuojelu- ja
yhteistoimintaryhmassa seka kaupunginhallituksessa tilinpaatdéksen yhteydessa.

Suunnitelma on laadittu yhteistoiminnassa tyénantajien ja tyontekijoiden edustajista koostuvan ryhmén toimesta.
Ryhmaan on valittu jasenia kaupungin tydsuojelu- ja yhteistydryhmastd, jotka edustavat seka tydnantajaa etta
tyontekijoita ja siihen ovat kuuluneet:

Sofia Hoff, varhaiskasvatuspaallikko

Kirsi Kinnunen, sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja
Pontus Edvinsson, kaavasuunnittelija, yleiskaavoitus
Eveliina Passi, paaluottamusmies

Juha-Pekka Palasmaa, tydsuojeluvaltuutettu

Antti Piippo, tydsuojelupaallikkd

» Thomas Gronholm, henkilostdpaallikko

Vuoden 2023 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteet, niiden arviointi ja sen perusteella
tehdyt toimenpiteet sisaltyvat kaupungin henkildstokertomukseen 2023.
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2. Kasitteet ja maaritelmat

Suunnitelmaan liittyvat kasitteet ja maaritelmat perustuvat lainsaadantéon.

2.1. Tasa-arvo

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta, 609/1986: https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1986/19860609

§ 6: Tyonantajan velvollisuus edistaa tasa-arvoa. Jokaisen tydnantajan tulee tybelamassa edistda sukupuolten tasa-
arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Tasa-arvon edistamiseksi tyéelamassa tydnantajan tulee, ottaen huomioon
kaytettavissa olevat voimavarat ja muut asiaan vaikuttavat seikat:

1) toimia siten, ettd avoinna oleviin tehtdviin hakeutuisi sekd naisia etta miehia

2) edistaa naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka luoda heille yhtalaiset
mahdollisuudet uralla etenemiseen

3) edistaa naisten ja miesten valistd tasa-arvoa tydehdoissa, erityisesti palkkauksessa;

4) kehittaa tydoloja sellaisiksi, ettd ne soveltuvat seka naisille ettd miehille;

5) helpottaa naisten ja miesten osalta tydeldman ja perhe-eldman yhteensovittamista kiinnittamalla huomiota
etenkin ty6jarjestelyihin; ja

6) toimia siten, etta ennakolta ehkaistéan sukupuoleen perustuva syrjinta.
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2.2. Yhdenvertaisuus
Viranomaisen (§ 4) ja tyoantajan (§ 6 ja § 7) velvollisuus edistaa yhdenvertaisuutta

®=  Viranomaisen on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista toiminnassaan ja ryhdyttava tarvittaviin toimenpiteisiin
yhdenvertaisuuden toteutumisen edistéamiseksi. Edistamistoimenpiteiden on oltava viranomaisen toimintaymparisto,
voimavarat ja muut olosuhteet huomioon ottaen tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.

=  Viranomaisella on oltava suunnitelma tarvittavista toimenpiteista yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

=  Tyo6nantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tydpaikalla ja tydpaikan tarpeet huomioon ottaen
kehitettava tydoloja seka niitd toimintatapoja, joita noudatetaan henkilostda valittaessa ja henkilostéa koskevia
ratkaisuja tehtdessa. Edistamistoimenpiteiden on oltava toimintaymparistd, voimavarat ja muut olosuhteet
huomioon ottaen tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.

=  Tyonantajalla, jonka palveluksessa on saanndllisesti vahintadan 30 henkilda, on oltava suunnitelma tarvittavista
toimenpiteistd yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Edistamistoimia ja niiden vaikuttavuutta on kasiteltava henkiloston
tai heidan edustajiensa kanssa.

=  Tyo- tai virkaehtosopimuksen perusteella valitulla luottamusmiehella tai, jos tallaista ei ole valittu, tydsopimuslaissa
tarkoitetulla luottamusvaltuutetulla tai muulla sellaisella henkiléstdn edustajalla, joka on osallistunut
yhdenvertaisuustoimien suunnitteluun, on oikeus pyynnosta saada tietad, mihin toimiin tyénantaja on ryhtynyt
yhdenvertaisuuden edistamiseksi tydpaikalla. Sama oikeus on myos tydsuojeluvaltuutetulla.
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2.3. Syrjinta

=  Syrjinta tarkoittaa sitd, etta yksilda tai kokonaista ryhmaa kohdellaan eriarvoisesti jonkin heidan piirteensa vuoksi.
Syrjinta on kiellettya tydhdnotossa seka tehtavaan ja koulutukseen valinnassa, palkkauksessa ja muissa
tydsuhteen ehdoissa, ty6ta johdettaessa, tybtehtavia jaettaessa ja tydoloissa muutoin seka tydsuhdetta
paatettaessa ja siirrettdessa tai lomautettaessa tydntekija.

=  Valitdén syrjinta tarkoittaa epasuotuisampaa kohtelua vertailukelpoisessa tilanteessa. Valillisessa syrjinndssa
naennadisesti yhdenvertainen saannds, peruste tai kaytantd saattaa jonkun muita epaedullisempaan asemaan.
Laheissyrjinta tarkoittaa syrjintaa, jolloin henkild esimerkiksi asetetaan epdedullisempaan asemaan laheisensa
vamman tai etniseen vahemmistdon kuulumisen perusteella. Olettamaan perustuvassa syrjinndssa tekija erehtyy
esim. henkilén alkuperasta, iasta tai sukupuolesta ja tdman perusteella voi asettaa henkildn epaedulliseen
asemaan. Syrjinnaksi katsotaan ohje tai kdsky syrjid. Kukaan ei saa maarata toista toimimaan syrjivasti.

=  Vastatoimien kiellolla tarkoitetaan, ettd henkiléa ei saa kohdella epasuotuisasti tai hanelle kielteisia seurauksia
aiheuttavalla tavalla sen vuoksi, etta hdan on vedonnut tasa-arvolakiin tai yhdenvertaisuuslakiin, osallistunut
syrjintaa koskevan asian selvittémiseen tai ryhtynyt toimenpiteisiin yhdenvertaisuuden turvaamiseksi. Syrjivan
tyopaikkailmoittelun kielto tarkoittaa sitd, ettd tydnantaja ei saa avoimesta tydpaikasta, virasta tai tehtavasta
ilmoittaessaan edellyttaa hakijoilta oikeudettomasti yhdenvertaisuuslaissa tarkoitettuja henkil6on liittyvia
ominaisuuksia tai seikkoja, esimerkiksi tiettya ikaa, sukupuolta tai kansalaisuutta.

=  Positiivinen erityiskohtelu: Positiivisessa erityiskohtelussa on kyse tosiasiallisen yhdenvertaisuuden turvaamiseksi
tarpeellisista erityistoimenpiteistad, joilla parannetaan tiettyyn ryhmaan kuuluvien henkildiden asemaa ja
olosuhteita. Positiivisesta erityiskohtelusta séadetaan yhdenvertaisuuslaissa (§ 7).

Etunimi Sukunimi : 28.3.2024
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2.4. Hairinta

Hairinnalla tarkoitetaan henkildn tai ihmisryhman arvon ja koskemattomuuden tarkoituksellista tai tosiasiallista
loukkaamista siten, etta luodaan uhkaava, vihamielinen, halventava, ndyryyttava, hyokkaava tai ahdistava ilmapiiri.
Myds seksuaalinen hairinta ja hairinta sukupuolen, sukupuoli-identiteetin tai sukupuolen ilmaisun perusteella on tasa-
arvolaissa kiellettya syrjintaa.

2.5. Organisaation monimuotoisuus

Organisaation monimuotoisuudella tarkoitetaan kaikkia niitd ominaisuuksia ja piirteitd, jotka erottavat ihmiset toisistaan.
Erottavia tekijoitd ovat muun muassa ika, sukupuoli, etninen tausta, uskonto, koulutus, siviilisaaty, seksuaalinen
suuntaus, asenteet ja arvot, persoonallisuus seka poliittinen ja taloudellinen asema.

Jotta monimuotoinen ryhma voisi toimia hyvin yhdessd, on jokaisen organisaation jasenen voitava kokea joukkoon
kuulumista, arvostusta ja vaikutusmahdollisuuksia, taustastaan riippumatta. Tahan kokemukseen vaikuttavat
esimerkiksi organisaation eri kaytannot, toimitilaratkaisut tai yksildiden valinen viestintd, kuten mikroaggressiot,
tahattomat tai tahalliset kommentit ja kysymykset, jotka viestivat ennakkoluuloista.

Henkildstdn erilainen koulutus, kokemus, kyvyt, taidot, tydnteon tavat, kulutustottumukset, arvot ja eldmantyyli voivat
tarjota monenlaista osaamista, ndkemystd, uudenlaista tyon tekemisen mallia ja ideoita, joita tyonantajat voivat
hyddyntaa. Monet yhteiskunnalliset ja globaalit muutospaineet (tydévoimapula, ikddntyminen, organisaation mainekuva)
vaativat organisaatioita kehittamaan monimuotoisuutta.
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3. Selvitys nykytilasta

Henkil6ston ndkemyksia tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta kartoitetaan vuosittain henkilostokyselylla.
Lisaksi tehdyt WPro-ilmoitukset ja Whistleblower-ilmoitukset seka esihenkildiden ja tyontekijdiden valinen
kehityskeskustelu antavat tietoa tyontekijoiden kokemuksesta tasa-arvosta ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta
tybelamassa. Tavoitteiden toteutumista, sukupuolten valisia palkkaeroja, henkilostérakennetta koskevia tunnuslukuja
seka tasa-arvon edistamiseksi maaritettyja toimenpiteita esitelldan vuosittain laadittavassa henkilostokertomuksessa.

Loviisan kaupungissa tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen on kiinnitetty huomiota muun muassa seuraavissa
suunnitelmissa ja ohjeissa:

=  Kaupungin strategia ja muut strategiaan liittyvat ohjelmat

=  Kaupungin hallintosaantd

=  Vuosittain laadittava talousarviot

=  Vuosittain laadittava tilinpaatos ja henkilostokertomus

=  Henkildsto- ja koulutussuunnitelma

=  Henkiloston tehtavakuvaukset

=  Loviisan palkkausjarjestelma

=  Yhteistoimintasopimus, jossa tydnantajan, tyontekijdiden ja tydsuojelun edustajat
=  Menettelytapaohje hairinnan ja epaasiallisen kohtelun ehkaisyyn ja kasittelyyn
=  Tyo6suojelun toimintasuunnitelma ja toimintaohjelma

= Tyodterveyshuollon toimintasuunnitelma.

Etunimi Sukunimi : 28.3.2024
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4. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman kasittelyprosessi 2024-2025

2024

Tammikuu: Kysely esihenkil6ille edellisen syksyn henkildstokyselyn tulosten kasittelysta, jossa
madritelty toimivat osiot seka kehitettavat kohteet

Helmi-maaliskuu: Tyéryhma kokoaa havainnot vuoden 2023 tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmasta, joka liitetadn osaksi vuoden 2023 henkildstokertomusta

Huhti-elokuu: Tyéryhma maarittele mm. tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvat kysymykset, jotka
liitetdan osaksi syksylla 2024 toteutettavaa henkiléstokyselya

Syys-joulukuu: Tydryhman alustavat havainnot vuoden 2024 suunnitelmasta.

2025

Tammikuu: Kysely esihenkil6ille edellisen syksyn henkildstokyselyn tulosten kasittelysta, jossa
madritelty toimivat osiot seka kehitettavat kohteet

Helmi-maaliskuu: Tyéryhma kokoaa havainnot vuoden 2024 tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmasta, joka liitetaan osaksi vuoden 2024 henkiléstékertomusta
Huhti-elokuu: Tyéryhma maarittele mm. tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvat kysymykset, jotka
liitetdan osaksi syksylla 2025 toteutettavaa henkiléstokyselya

Syys-joulukuu: Tydryhman alustavat havainnot vuoden 2025 suunnitelmasta ja paivitetyn
suunnitelman 2026-2027 valmistelu ja hyvaksynta.

Etunimi Sukunimi : 28.3.2024
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TAVOITE SEURANTAKEINO HAVAINNOT JA ARVIOINTI [TOIMENPIDE \VASTUUTAHO

Kaupungin henkiléstohallinto-

Sukupuolet tilastoissa ohjelma (Populus)

HR- tiimi

Palkkausjdrjestelma tdyttaa tasa- o i « Kaupungin palkkausjarjestelmatyéryhma

P - N Paikallisen palkkausjarjestelman a2 L X 4
arv9la|n ja yhdenvertals_uuslaln ssannéllinen seuranta Tyosu01e_lu ja _yhtelst0|m|ntaryhma,
periaatteet samapalkkaisuudesta kaupunginhallitus

Samasta vaativuuteen

perustuvasta tehtavasta
maksetaan samaa palkkaa, Palkkaselvitys
perustuen paikalliseen
palkkausjarjestelmaan

Kaupungin palkkausjdrjestelmatyoryhma,
Tydsuojelu ja yhteistoimintaryhma

Syrjintaan liittyvat

IAvoin ja lapindkyva, oikaisuvaatimukset.
sukupuolineutraali ja Rekrytoivat tahot
syrjimaton rekrytointi HR kerda vastuualueiden

tyopaikkailmoitukset.
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TAVOITE SEURANTAKEINO HAVAINNOT JA ARVIOINTI TOIMENPIDE VASTUUTAHO

Tyon ja muun elimén Perhevapaiden kayttd.

yhteensovittaminen Henkilostokysely R
ITyopaikkaselvitykset

Hyvat tyoolosuhteet ja tydilmapiiri [Tydyhteisdjen riskienarvioinnit Esihenkilot, Tydsuojelu- ja yhteistoimintaryhma
Henkilostokysely
[TyOyhteisdjen riskienarvioinnit

Epaasiallisen kohtelun ja hdirinnan [Tyoturvallisuusilmoitukset (WPro ja Esihenkil6t, tydsuojelupaallikkd ja

seuranta \Whistleblower) tydsuojeluvaltuutetut

Henkilostokysely

[Ty6turvallisuusilmoitukset (WPro ja

Syrjinndn tunnistaminen ja siihen Whistleblower)

puuttuminen

Esihenkil6t, tydsuojelupaallikkd ja

Henkilostokysely tydsuojeluvaltuutetut

[Tyoturvallisuusilmoitukset (WPro ja
\Whistleblower)

Esihenkil6t, tyosuojelupdallikkd ja

'Yhdenvertaisuuden edistaminen Henkildstokysely tydsuojeluvaltuutetut

Positiivinen diskriminaatio
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6. Tiedottaminen

Tahot, joille tiedotetaan, ovat

= Tyo6suojelu- ja yhteistyéryhma
=  Esihenkilot

=  Henkilosto

=  Kaupunginhallitus

=  Kaupungin kotisivu

Tiedottamisen kanavat
=  Kokoukset

= Intranet

= Sahkoposti

=  Koulutukset

N
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