
Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteistä johdetut, kaupunginvaltuustoon nähden 
sitovat avaintavoitteet vuodelle 2024 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi 
 
 
1. ELINVOIMAINEN KAUPUNKI 
 

KESKUKSEN 
AVAINTAVOITTEET 

(1 VUOSI) 

Vastuualuetason 
avaintavoitteet 

(lautakuntataso) 
Toimintasuunnitelma / 

Keino 
Vastuulautakunta 

/-henkilö 

Loviisa on Suomen yrittäjämyönteisin kaupunki. 

Sujuvoitamme 
yritystonttien 
luovutusprosessia. 

Luomme uuden prosessin 
nykyisen 
luovuttamisprosessin 
tilalle. 

Kehitämme 
aluehinnoittelua ja 
tontinluovutusprosessia. 

Tuemme yritystonttien 
rakentamisen lupa- ja 
toteuttamisprosesseja. 

Kaavoitamme uusia T-
merkinnällä olevia 
teollisuustontteja. 

Selvitämme alueet, 
jonne T-merkinnällä 
olevia teollisuustontteja 
voidaan kaavoittaa ja 
varaamme 
kaavoitukselle riittävät 
resurssit tavoitteen 
toteuttamiseksi. 

Monipuolistamme 
yritystonttitarjontaa. 

Kaavoitamme eri typpisiä 
ja eri kokoisia 
yritystontteja. 

Räätälöimme tontteja 
kysynnän mukaan. 

Elinkeino- ja 
infrastruktuuri-
lautakunta, 
kaupunki-
suunnitteluosaston 
päällikkö, 
elinvoimankehittäjä 

Kaupungissa on vuoden 2025 lopussa yli 15 000 asukasta. 

Lisäämme kaupungin 
tunnettavuutta. 
Vaikutamme 
myönteisen 
kokonaiskuvan 
luomiseen. 

Negatiivinen palaute 
keskuksen toiminnasta 
vähenee. 
Palvelumielikuva paranee. 

Jatkamme ajantasaista 
ja tehokasta 
tiedottamista ja 
kehitämme uusia tapoja 
viestiä. 

Elinkeino- ja 
infrastruktuuri-
keskus 

Tehokas maankäytön suunnittelu ja joustava kaavoitus tukevat muuttamista Loviisaan, 
ympärivuotista asumista ja yritysten sijoittumista kaupunkiin. 

Lisäämme 
yleiskaavatason 
maankäytön 
suunnittelua. 

Yleiskaavoitukselle on 
varattu henkilöresursseja. 

Yhden 
kaavasuunnittelijan 
työpanos kohdennetaan 
yleiskaavoitukseen.  

Elinkeino- ja 
infrastruktuuri-
lautakunta, 
kaupunki-
suunnitteluosaston 
päällikkö 

  



Aloitamme 
asemakaavojen 
ajantasaisuuden  
 arviointityön ja 
asemakaavojen 
ajantasaistamisen. 

Käynnistämme 
systemaattisen 
asemakaavojen 
ajantasaisuuden 
arviointityön. 

Käymme 
systemaattisesti läpi 
voimassa olevat 
asemakaavat ja 
arvioimme kaavojen 
ajantasaisuutta. 
Varaamme 
kaavoitukseen riittävät 
henkilöresurssit 
tavoitteen 
toteuttamiseksi. 
 

Elinkeino- ja 
infrastruktuuri-
lautakunta, 
kaupunki-
suunnitteluosaston 
päällikkö 

Aktivoimme ja 
kehitämme 
tonttitarjontaa, sekä 
edistämme erilaisten 
asumismuotojen kirjoa. 

Selvitämme tonttitarjonnan 
nykytilannetta, arvioimme 
kysyntää ja tulevaa tarvetta, 
huomioimme tarpeet 
kaavoituksessa. 

Luomme ajantasaisen 
kaava- ja tonttivaranto-
tietokannan, jota 
hyödynnetään jatkossa 
kaavoitusohjelman 
laadinnassa sekä 
tulevien infrastruktuuri-
investointien 
suunnittelussa. 

Kaupunki-
suunnitteluosaston 
päällikkö, 
infrastruktuuri-
päällikkö 

Parannamme Loviisan ja palveluiden saatavuutta (myös kaupungin sisällä) liikenneväyliä ja 
joukkoliikennettä kehittämällä. 

Edistämme 
joukkoliikennettä ja 
toteutamme 
väyläinvestointeja 
yhteistyössä valtion 
kanssa. 

Atomitie 
tiesuunnitteluvaiheessa. 
Liikennevuorojen 
kehittäminen jatkuvana 
prosessina. 

Edistämme 
väylähankkeita 
yhdessä ELY-
keskuksen ja 
paikallisten toimijoiden 
kanssa ja keräämme 
jatkuvasti palautetta 
liikennevuoroista ja 
niiden perusteella 
keskustelemme ELY:n 
kanssa muutoksista. 

Jatkamme kävelyn ja 
pyöräilyliikenteen 
ohjelman edistämistä. 

Pyöräily- ja 
kävelyedistämisohjelman 
toimenpiteet 

Toteutamme ohjelmaa. 

Elinkeino- ja 
infrastruktuuri-
lautakunta, 
infrastruktuuri-
päällikkö, 
kaupunkisuunnittel
uosaston päällikkö 

Toteutamme yritystoiminnan ja työllisyyden edistämiseen suunnattuja elinkeinopoliittisia toimia ja 
Loviisan työttömyys on alle 10 prosenttia vuonna 2025. 

Varmistamme Loviisan 
TE-palveluja osana Itä-
Uudenmaan yhteistä 
‘työllisyysaluetta’. 

Työllisyyspalvelut 
vastaavat paremmin 
työvoimantarvetta ja 
koulutusmahdollisuuksia. 

Lisäämme 
oppisopimuskoulutusta 
ja sopeutamme 
työllisyyspalvelut uuteen 
tilanteeseen. 

Elinkeino- ja 
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja, 
työllisyys-
koordinaattori 

Jatkamme 
elinvoimaohjelman 
toteuttamista ja Cursor 
Oy:n kanssa aloitettua 
yhteistyötä. 

Yhteistyön 
vaikuttavuuden 
kasvaminen 

Raportointi ja sen 
seuranta, tiheät 
yhteistyötapaamiset, 
toiminnan 

Elinkeino- ja 
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja, 
elinkeino- ja 



painopistealueiden 
määrittely 

infrastruktuuri-
lautakunta 

  



Edistämme matkailua ja pidämme koko kunnan elinvoimaisena ylläpitämällä ja vahvistamalla sen eri 
osien vahvuuksia. 

Jatkamme ja kehitämme 
Cursor Oy:n kanssa 
aloitettua yhteistyötä. 

Veto- ja pitovoiman 
paraneminen, matkailu-
kiinnostuksen kasvu 

Määritämme ja 
toteutamme veto- ja 
pitovoiman 
vahvistamiseen liittyvien 
toimenpiteet. 
Seuraamme Cursor-
sopimuksen mukaista 
raportointia ja 
määrittelemme 
painopistealueet. 

Elinkeino- ja 
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja, 
elinvoimankehittäjä 

Tuemme kaupungin 
kehitystä pitkäjänteisellä 
maankäyttöpolitiikalla. 

Huolehdimme riittävästä 
raakamaareservistä, 
kaavavarannosta, 
tonttivarannosta ja 
varaudumme 
yleiskaavoissa tulevaan 
tarpeeseen ja pidämme 
asemakaavat ajan tasalla. 

Riittävän ajoissa 
toteutettu nykytilanne ja 
tulevat tarpeet 
huomioiva kaavoitus ja 
systemaattinen 
maanhankinta.  

Kaupunki-
suunnitteluosaston 
päällikkö, elinkeino- 
ja infrastruktuuri-
lautakunta 

Hyödynnämme 
asuntomessujen tuomaa 
näkyvyyttä Loviisan 
tunnettavuuden 
parantamiseksi. 

Matkailukiinnostuksen 
kasvu ja muuttovirran 
lisääminen 

Jatkamme 
Kuningattarenrannan 
hyödyntämistä 
tonttimarkkinoinnissa. 

Elinkeino- ja 
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja, 
elinvoimankehittäjä, 
maankäyttöinsinööri 

Ylläpidämme tasapainoista taloutta ja kohtuullista lainakantaa. 

Pysymme 
talousarviossa 
rakeenteelliset ja 
taloudelliset muutokset 
huomioiden. 

Pidämme talousarvion 
tasapainossa 
rakenteelliset ja 
taloudelliset muutokset 
huomioiden. 

Toimintamme on 
mahdollisimman 
suunnitelmallista ja 
ennakoivaa. 
Seuraamme taloutta 
entistä tarkemmin ja 
huomioimme 
kustannustehokkuuden 
kaikessa 
toiminnassamme joka 
tasolla. 

Elinkeino- ja 
infrastruktuuri-
lautakunta, 
maaseutulauta-
kunta, rakennus- ja 
ympäristölautakunta
, kaikki keskuksen 
vastuualueet 

Keskitymme toiminnan 
tehokkuuteen ja 
tuottavuuteen. 

Tehostamme sähköisiä 
palveluita ja otamme 
käyttöön sähköisiä 
työvälineitä. 

Kehitämme sähköisiä 
lupapalveluita 
asiakkaille 
helppokäyttöisemmäksi. 
 
Infrastruktuuri- ja 
tilapalvelut ottavat 
käyttöön sähköisen 
dokumentointityökalun 

Koko keskus 

  



 Parannamme 
asiakaspalvelua. 

Jatkamme verkkosivujen 
uudistamista niin, että 
ne palvelevat asiakkaita 
paremmin ja 
kattavammin. 
 
Päivitämme verkko-
sivujamme jatkuvasti. 
 
Käytämme myös 
jatkossa puhelinaikoja ja 
palautejärjestelmää. 
 
Ajankohtainen 
tiedottaminen jatkuu. 

Elinkeino- ja 
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja, 
vastuualueiden 
päälliköt 

 

2. HYVINVOIVAT ASUKKAAT JA VIIHTYISÄ KAUPUNKI 
 

KESKUKSEN 
AVAINTAVOITTEET 

(1 VUOSI) 

Vastuualuetason 
avaintavoitteet 

(lautakuntataso) 
Toimintasuunnitelma / 

Keino 
Vastuulautakunta 

/-henkilö 

Lapsiystävällisessä kunnassa huomioimme lapsen edun kaikessa toiminnassamme. 

Toteutamme 
Lapsiystävällinen kunta 
-toimintasuunnitelmaa ja 
lasten ja nuorten 
hyvinvointisuunnitelmaa. 

Toteutamme 
Lapsiystävällinen kunta 
toimintasuunnitelmaa. 
Toteutamme lasten ja 
nuorten 
hyvinvointisuunnitelman 
mukaisia toimenpiteitä. 

Keskuksesta osallistuu 
edustaja 
Lapsiystävällinen kunta 
työryhmään. 
 
Tutustumme 
toimintasuunnitelmiin ja 
toteutamme niitä 
osaltamme 
mahdollisuuksien 
mukaan. 

Koko keskus 

Huomioimme 
lapsiparlamentin 
toiminnassamme. 

Vaikutus näkyy tilaajan 
toiminnassa. 

Otetaan huomioon 
tilaajan tarpeen mukaan Koko keskus 

Vaalimme luonnon monimuotoisuutta ja ylläpidämme kulttuuriympäristöä sekä edistämme 
ympäristön viihtyisyyttä kaikkialla kunnassa. Pidämme kunnan kiinteistöt hyvässä kunnossa ja 
parannamme kiinteistöjen energiatehokkuutta. 

Huomioimme luonnon 
monimuotoisuuden 
kaavoituksessa sekä 
metsien ja viheralueiden 
hoidossa. Osallistumme 
luonnon 
monimuotoisuutta 
edistäviin hankkeisiin. 

Valvomme rakennetun 
ympäristön hoitoa. 

Rakennus- ja 
ympäristölautakunta 
suorittaa 
katselmuskierroksen. 
 
Katselmuskierroksen 
lisäksi ympäristövalvoja 
suorittaa rakennetun 
ympäristön valvontaa 

Johtava 
rakennustarkastaja, 
ympäristöpäällikkö 



koko kaupungin 
alueella. 

Edistämme luonnon 
monimuotoisuutta ja 
vesiensuojelua tukevia 
hankkeita. 

Osallistumme 
mahdollisiin luonnon 
monimuotoisuutta ja 
vesiensuojelua tukeviin 
hankkeisiin (esimerkiksi 
METSO- tai Helmi-
ohjelmien kautta 
toteutettaviin 
hankkeisiin) yhdessä 
ulkoisten 
yhteistyökumppaneiden 
kanssa. 
 

Ympäristöpäällikkö, 
maaseutupäällikkö, 
infrastruktuuripäällik
kö 

Suoritamme lupa-, 
rekisteröinti- ja 
ilmoitusvelvollisen 
toiminnan 
suunnitelmallista 
valvontaa. 

Valvomme lupa-, 
rekisteröinti- ja 
ilmoitusvelvollisia 
toimijoita 
ympäristönsuojelun 
valvontasuunnitelman ja 
ohjelman mukaisesti. 

Ympäristöpäällikkö 

Jatkamme tehostettua 
jätevesivalvontaa. 

Jatkamme taajama-, 
pohjavesi- ja ranta-
alueilla sijaitsevien 
kiinteistöjen jätevesien 
käsittelyä ja johtamista 
koskevaa 
järjestelmällistä 
valvontaa.  

Ympäristöpäällikkö 

Säilytämme luonnon 
monimuotoisuutta ja 
kulttuuriympäristöä. 

Pyrimme edistämään 
kaavoituksessa 
ratkaisuja, jossa 
erityisesti huomioidaan 
luonnon 
monimuotoisuus ja 
kulttuuriympäristöt. 
Yleiskaavoissa 
kiinnitetään huomiota 
ilmastovaikutusten 
arviointiin.   

Kaupunki-
suunnitteluosaston 
päällikkö, 
kaavoittajat 

Edistämme ympäristön 
viihtyisyyttä myös 
toimivan valvonnan 
kautta. 

Käytämme RAMS-
luokitusta soveltuvin osin. 

Yhdistämme ja 
ajantasaistamme 
olemassa olevia tietoja  

Infrastruktuuri-
päällikkö, 
maaseutupäällikkö, 
kaupungin-
puutarhuri 

Pidämme kunnan 
kiinteistöt hyvässä 
kunnossa ja 
parannamme 

Vähennämme 
korjaustarpeessa olevien 
rakennusten määrää.  

Peruskorjaamme tai 
korvaamme uudella 
ainakin yhden 
rakennuksen. Myydään 
tai puretaan 

Elinkeino- ja 
infrastruktuurilautak
unta, tilapäällikkö 



kiinteistöjen 
energiatehokkuutta. 

tarpeettomat 
rakennukset. 

 

 4. SUJUVA PÄÄTÖKSENTEKO 
 

KESKUKSEN 
AVAINTAVOITTEET 

(1 VUOSI) 

Vastuualuetason 
avaintavoitteet 

(lautakuntataso) 
Toimintasuunnitelma / 

Keino 
Vastuulautakunta 

/-henkilö 

Päätösprosessimme on osaavaa, ennakoitavaa, avointa ja kunnioittavaa. 

Ylläpidämme jatkuvasti 
ammattitaitoa. 

Henkilökunta osallistuu 
säännöllisesti muun 
muassa 
lainsäädäntömuutoksia 
koskevaan 
ajankohtaiskoulutukseen
.  

Elinkeino- ja 
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja, 
päälliköt, 
henkilökunta 

Päätöksentekomme on 
osaavaa, sujuvaa, 
ennakoitavaa, avointa ja 
läpinäkyvää. Yhteistyö asiakkaiden ja 

päättäjien kanssa ja 
elinkeino- ja 
infrastruktuurikeskuksen 
sisällä 

Avoin, osallistava ja 
rakentava yhteistyö 
päätöksentekoprosessis
sa 

Elinkeino- ja 
infrastruktuuri-
lautakunta, 
rakennus- ja 
ympäristö-
lautakunta, 
maaseutu-
lautakunta, 
keskuksen 
henkilökunta 

  



Tiedotamme ajankohtaisista asioista eri kanavissa. Kuuntelemme kuntalaisten mielipiteitä ja toiveita 
sekä luomme mahdollisuuksia osallistumiselle. 

Käytämme 
monipuolisesti sekä 
perinteisiä 
tiedotuskanavia että 
sosiaalista mediaa 
tavoittaaksemme 
mahdollisimman suuren 
vastaanottajajoukon. 

Tiedotamme 
hakemuksista, 
päätöksistä ja hankkeista. 

Huolehdimme siitä, että 
tarpeellista ja 
ajankohtaista tietoa 
jaetaan eri 
tiedotuskanavissa. 

Koko keskus 

Jatkamme osallistuvaa 
budjetointia. 

Tuemme osallistavan 
budjetoinnin mallia. 

Kehitämme osallistavan 
budjetoinnin käyttöä.   

Elinkeino- ja 
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja 

Kehitämme 
keskuskohtaista 
tiedottamista. 

Kehitämme keskuksen 
tiedottamista. 

Toteutamme keskuksen 
viestintäsuunnitelman 
mukaisia toimia.  

Koko keskus 

Vaikutusten arviointi on luonteva osa päätösten valmistelua. 

Hyödynnämme 
vaikutusten 
arviointipohjia. 

Käytämme vaikutusten 
arviointia päätöksenteon 
yhteydessä. 

Käytämme vaikutusten 
arviointia olennaisissa 
päätöksissä. 

Elinkeino- ja 
infrastruktuurikesku
ksen johtaja, 
vastuualueiden 
päälliköt 

Päätöksenteossa huomioimme kestävän kehityksen ja olemme hiilineutraali kaupunki vuonna 2035. 

Otamme 
kasvihuonekaasupäästö
näkökulman huomioon 
kaikessa merkittävässä 
päätöksenteossa ja 
hankinnoissa. 

Edistämme kaupungin 
ilmastotoimia. 

Olemme mukana koko 
kaupunkia koskevan 
hiilineutraaliusohjelman 
laadinnan 
käynnistämisessä. 
Huomioimme energia-
asiat rakennusten 
peruskorjausten ja 
uudisrakentamisen 
yhteydessä. 

Elinkeino- ja 
infrastruktuuri-
lautakunta, 
infrastruktuuri-
päällikkö, 
tilapäällikkö 

Noudatamme 
suunnitelmaa päästöjä 
vähentävistä 
toimenpiteistä, 
täydennämme 
suunnitelmaa 
lisätavoitteilla ja 
laadimme vastaavan 
suunnitelman 
investoinneista. 

Helpotamme uusiutuvan 
energian tuottamis- ja 
käyttämisratkaisuihin 
siirtymistä. 

Selvitämme selvityksin 
ja kaavoituksen keinoin 
energiantuotantoon 
soveltuvien alueiden 
edellytyksiä.  
Otamme uusiutuvan 
energian tarpeet 
huomioon 
kaavoituksessa myös 
tontti- ja korttelitasolla. 
Selkiytämme 
energiaratkaisuja 
koskevia lupa- ja 
kaavoitusprosesseja.  

Kaupunki-
suunnitteluosaston 
päällikkö  



Liitymme kunta-alan 
energiatehokkuussopim
ukseen. 

Toimimme kunta-alan 
energiatehokkuussopimu
ksen mukaisesti. 

Raportoimme kunta-alan 
energiatehokkuussopim
uksen mukaisesti. 

 

Kaksikielisyys on elinvoimaista. 

Annamme palveluita 
molemmilla kielillä. 

Annamme palveluita 
molemmilla kielillä. 

Henkilökunta osallistuu 
tarvittaessa kursseille. Koko henkilökunta 

 

5. ARVOSTETTU HENKILÖSTÖ 
 

KESKUKSEN 
AVAINTAVOITTEET 

(1 VUOSI) 

Vastuualuetason 
avaintavoitteet 

(lautakuntataso) 
Toimintasuunnitelma / 

Keino 
Vastuulautakunta 

/-henkilö 

Edistämme henkilöstön hyvinvointia, työssä viihtymistä ja työkykyä kaikessa toiminnassamme. 

Käytämme eri keinoja 
henkilöstön 
voimavarojen 
vahvistamiseksi ja 
työkuormittavuuden 
hallitsemiseksi. 

Työssä jaksaminen ja 
työteho lisääntyvät.  

Joustavat työjärjestelyt 
 
Resurssien ja 
työmäärän kohtaaminen 
 
 

Elinkeino- ja 
infrastruktuuri-
lautakunta, 
maaseutulauta-
kunta, rakennus- ja 
ympäristölauta-
kunta, kaikki 
esihenkilötyötä 
tekevät 

Henkilöstömme määrä ja osaaminen on mitoitettu suhteessa tehtäviin. Varaamme riittävästi aikaa 
esihenkilötehtäviin. 

Henkilöstökyselyn 
tulosten perusteella 
vähintään 80 prosenttia 
työntekijöistä ja 
esihenkilöistä kokee, 
että heillä on riittävästi 
aikaa työtehtävien 
suorittamiseen. 

Työssä jaksaminen ja 
työteho lisääntyvät. 

Resurssien ja 
työmäärän kohtaaminen 

Elinkeino- ja 
infrastruktuurilautak
unta, 
maaseutulauta-
kunta, rakennus- ja 
ympäristölautakunta
, kaikki 
esihenkilötyötä 
tekevät 

  



Henkilöstökyselyn 
tulosten perusteella 
vähintään 90 prosenttia 
kokee, että he voivat 
käyttää tietojaan ja 
taitojaan työssään. 

Työssä jaksaminen, 
työmotivaatio ja työteho 
lisääntyvät. 

Osaamisen 
arvostaminen ja sen 
esiin tuominen 

Elinkeino- ja 
infrastruktuuri-
lautakunta, 
maaseutu-
lautakunta, 
rakennus- ja 
ympäristö-
lautakunta, kaikki 
esihenkilötyötä 
tekevät 

Jokainen työntekijä tuntee tulevansa kuulluksi ja työtä kehitetään yhdessä henkilöstön kanssa. 

Henkilöstökyselyn 
tulosten perusteella 
vähintään 90 prosenttia 
vastaajista kokee, että 
heillä on mahdollisuus 
vaikuttaa omaan 
työhönsä. 

Työssä jaksaminen, 
työmotivaatio ja työteho 
lisääntyvät. 

Osaamisen 
arvostaminen ja vastuun 
antaminen 

Elinkeino- ja 
infrastruktuuri-
lautakunta, 
maaseutu-
lautakunta, 
rakennus- ja 
ympäristö-
lautakunta, kaikki 
esihenkilötyötä 
tekevät 

Laadimme työn tavoitteet ja päämäärät yhdessä henkilöstön kanssa ja arvioimme vuosittain 
työkuvien, työtehtävien ja työprosessien ajantasaisuutta ja toimivuutta. 

Tehtävänkuvat ovat ajan 
tasalla. 

Työssä jaksaminen, 
työmotivaatio ja työteho 
lisääntyvät. 

Päivitämme 
tehtävänkuvat 
tarvittaessa. 

Kaikki 
esihenkilötyötä 
tekevät 

Jokaisen työntekijän 
kanssa käydään 
vuosittain 
kehityskeskustelu tai 
työyhteisöissä on käyty 
ryhmäkehityskeskustelut. 

Työssä jaksaminen, 
työmotivaatio ja työteho 
lisääntyvät. 

Pidämme 
kehityskeskustelut. 

Kaikki 
esihenkilötyötä 
tekevät 

Tuemme henkilöstöä muuttuvassa maailmassa ja työympäristössä. 

Henkilöstön koulutus on 
suunnitelmallista ja 
vastaa tarpeita. 

Työ helpottuu ja on 
mielekkäämpää. 

Osallistumme 
koulutuksiin. Kaikki työntekijät 

 


