Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteista johdetut, kaupunginvaltuustoon nahden
sitovat avaintavoitteet vuodelle 2024 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

1. ELINVOIMAINEN KAUPUNKI

Loviisa on Suomen yrittajamyodnteisin kaupunki.

Sujuvoitamme
yritystonttien
luovutusprosessia.

Tuemme yritystonttien
rakentamisen lupa- ja
toteuttamisprosesseja.

Monipuolistamme
yritystonttitarjontaa.

Lisdamme kaupungin
tunnettavuutta.
Vaikutamme
mydnteisen
kokonaiskuvan
luomiseen.

Lisdamme
yleiskaavatason
maankaytén
suunnittelua.

Kehitamme
aluehinnoittelua ja
tontinluovutusprosessia.

Selvitamme alueet,
jonne T-merkinnalla
olevia teollisuustontteja
voidaan kaavoittaa ja
varaamme
kaavoitukselle riittavat
resurssit tavoitteen
toteuttamiseksi.

Raataléimme tontteja
kysynnan mukaan.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
kaupunki-
suunnitteluosaston
paallikko,
elinvoimankehittaja

Kaupungissa on vuoden 2025 lopussa yli 15 000 asukasta.

Jatkamme ajantasaista
ja tehokasta
tiedottamista ja
kehitdmme uusia tapoja
viestia.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskus

Tehokas maankaytén suunnittelu ja joustava kaavoitus tukevat muuttamista Loviisaan,
ymparivuotista asumista ja yritysten sijoittumista kaupunkiin.

Yhden
kaavasuunnittelijan
tyépanos kohdennetaan
yleiskaavoitukseen.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
kaupunki-
suunnitteluosaston
paallikko




Aloitamme
asemakaavojen
ajantasaisuuden
arviointityon ja
asemakaavojen
ajantasaistamisen.

Kaynnistamme
systemaattisen
asemakaavojen
ajantasaisuuden
arviointityon.

Kaymme
systemaattisesti lapi
voimassa olevat
asemakaavat ja
arvioimme kaavojen
ajantasaisuutta.
Varaamme
kaavoitukseen riittavat
henkiloresurssit
tavoitteen
toteuttamiseksi.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
kaupunki-
suunnitteluosaston
paallikko

Aktivoimme ja
kehitdmme
tonttitarjontaa, seka
edistdmme erilaisten
asumismuotojen kirjoa.

Selvitdmme tonttitarjonnan
nykytilannetta, arvioimme
kysyntaa ja tulevaa tarvetta,
huomioimme tarpeet
kaavoituksessa.

Luomme ajantasaisen
kaava- ja tonttivaranto-
tietokannan, jota
hyédynnetaan jatkossa
kaavoitusohjelman
laadinnassa seka
tulevien infrastruktuuri-
investointien
suunnittelussa.

Kaupunki-
suunnitteluosaston
paallikko,
infrastruktuuri-
paallikkd

Parannamme Loviisan ja palveluiden saatavuutta (myés kaupungin sisalla) liikennevaylia ja
joukkoliikennetta kehittamalla.

Edistamme
joukkoliikennetta ja
toteutamme
vaylainvestointeja
yhteistydssa valtion
kanssa.

Atomitie
tiesuunnitteluvaiheessa.
Liikennevuorojen
kehittdminen jatkuvana
prosessina.

Edistamme
vaylahankkeita
yhdessa ELY-
keskuksen ja
paikallisten toimijoiden
kanssa ja kerédmme
jatkuvasti palautetta
liikennevuoroista ja
niiden perusteella
keskustelemme ELY:n
kanssa muutoksista.

Jatkamme kavelyn ja
pyorailyliikenteen
ohjelman edistamista.

Pyoraily- ja
kavelyedistamisohjelman
toimenpiteet

Toteutamme ohjelmaa.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
infrastruktuuri-
paallikko,
kaupunkisuunnittel
uosaston paallikko

Toteutamme yritystoiminnan ja tyollisyyden edistamiseen suunnattuja elinkeinopoliittisia toimia ja
Loviisan ty6ttémyys on alle 10 prosenttia vuonna 2025.

Varmistamme Loviisan
TE-palveluja osana Ita-
Uudenmaan yhteista
‘tyollisyysaluetta’.

Tyollisyyspalvelut
vastaavat paremmin
tydvoimantarvetta ja
koulutusmahdollisuuksia.

Lisdamme
oppisopimuskoulutusta
ja sopeutamme
tyollisyyspalvelut uuteen
tilanteeseen.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja,
tyollisyys-
koordinaattori

Jatkamme
elinvoimaohjelman
toteuttamista ja Cursor
Oy:n kanssa aloitettua
yhteistyota.

Yhteistyon
vaikuttavuuden
kasvaminen

Raportointi ja sen
seuranta, tiheat
yhteisty6tapaamiset,
toiminnan

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja,
elinkeino- ja







Edistdmme matkailua ja piddmme koko kunnan elinvoimaisena yllapitdamalla ja vahvistamalla sen eri

osien vahvuuksia.

Jatkamme ja kehitdmme
Cursor Oy:n kanssa
aloitettua yhteistyota.

Veto- ja pitovoiman
paraneminen, matkailu-
kiinnostuksen kasvu

Maaritamme ja
toteutamme veto- ja
pitovoiman
vahvistamiseen liittyvien
toimenpiteet.
Seuraamme Cursor-
sopimuksen mukaista
raportointia ja
maarittelemme
painopistealueet.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja,
elinvoimankehittaja

Tuemme kaupungin
kehitysta pitkajanteisella
maankayttopolitiikalla.

Huolehdimme riittvasta
raakamaareservista,
kaavavarannosta,
tonttivarannosta ja
varaudumme
yleiskaavoissa tulevaan

Riittavan ajoissa
toteutettu nykytilanne ja
tulevat tarpeet
huomioiva kaavoitus ja
systemaattinen

Kaupunki-
suunnitteluosaston
paallikko, elinkeino-
ja infrastruktuuri-

S : lautakunta
tarpeeseen ja pidamme maanhankinta.
asemakaavat ajan tasalla.
Hyodynnamme Jatkamme Elinkeino- ja
asuntomessujen tuomaa | Matkailukiinnostuksen Kuningattarenrannan infrastruktuuri-
nakyvyytta Loviisan kasvu ja muuttovirran ningattaren keskuksen johtaja,
hyddyntamista

tunnettavuuden
parantamiseksi.

lis@aminen

tonttimarkkinoinnissa.

elinvoimankehittgja,
maankayttéinsindori

Yllapidamme tasapainoista taloutta ja kohtuullista lainakantaa.

Pysymme
talousarviossa
rakeenteelliset ja
taloudelliset muutokset
huomioiden.

Pidamme talousarvion
tasapainossa
rakenteelliset ja
taloudelliset muutokset
huomioiden.

Toimintamme on
mahdollisimman
suunnitelmallista ja
ennakoivaa.
Seuraamme taloutta
entista tarkemmin ja
huomioimme
kustannustehokkuuden
kaikessa
toiminnassamme joka
tasolla.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
maaseutulauta-
kunta, rakennus- ja
ymparistolautakunta
, kaikki keskuksen
vastuualueet

Keskitymme toiminnan
tehokkuuteen ja
tuottavuuteen.

Tehostamme sahkaoisia
palveluita ja otamme
kayttéon sahkaoisia
tyovalineita.

Kehitdmme sahkaisia
lupapalveluita
asiakkaille
helppokayttdisemmaksi.

Infrastruktuuri- ja
tilapalvelut ottavat
kayttoon sahkoisen
dokumentointitydkalun

Koko keskus




Jatkamme verkkosivujen
uudistamista niin, etta
ne palvelevat asiakkaita
paremmin ja
kattavammin.

Paivitamme verkko-
sivujamme jatkuvasti.

Kaytdamme my0s
jatkossa puhelinaikoja ja
palautejarjestelmaa.

Ajankohtainen
tiedottaminen jatkuu.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja,
vastuualueiden
paallikot

2. HYVINVOIVAT ASUKKAAT JA VIIHTYISA KAUPUNKI

Lapsiystavallisessa kunnassa huomioimme lapsen edun kaikessa toiminnassamme.

Toteutamme
Lapsiystavallinen kunta

lasten ja nuorten

-toimintasuunnitelmaa ja

hyvinvointisuunnitelmaa.

Keskuksesta osallistuu
edustaja
Lapsiystavallinen kunta
tyéryhmaan.

Tutustumme
toimintasuunnitelmiin ja
toteutamme niita
osaltamme
mahdollisuuksien
mukaan.

Koko keskus

Huomioimme
lapsiparlamentin
toiminnassamme.

Otetaan huomioon
tilaajan tarpeen mukaan

Koko keskus

Vaalimme luonnon monimuotoisuutta ja yllapidamme kulttuuriymparistéa seka edistamme
ympariston viihtyisyytta kaikkialla kunnassa. Piddmme kunnan kiinteistot hyvassa kunnossa ja
parannamme kiinteistdjen energiatehokkuutta.

Huomioimme luonnon
monimuotoisuuden
kaavoituksessa seka
metsien ja viheralueiden
hoidossa. Osallistumme
luonnon
monimuotoisuutta
edistaviin hankkeisiin.

Rakennus- ja
ymparistolautakunta
suorittaa
katselmuskierroksen.

Katselmuskierroksen
lisdksi ymparistovalvoja
suorittaa rakennetun
ympariston valvontaa

Johtava
rakennustarkastaja,
ymparistopaallikkd




Edistdmme ymparistdn
viihtyisyytta myos
toimivan valvonnan
kautta.

koko kaupungin
alueella.

Osallistumme
mahdollisiin luonnon
monimuotoisuutta ja
vesiensuojelua tukeviin
hankkeisiin (esimerkiksi
METSO- tai Helmi-
ohjelmien kautta
toteutettaviin
hankkeisiin) yhdessa
ulkoisten
yhteistydkumppaneiden
kanssa.

Ymparistopaallikko,
maaseutupaallikko,
infrastruktuuripaallik
ko

Valvomme lupa-,
rekisterdinti- ja
ilmoitusvelvollisia
toimijoita
ymparistonsuojelun
valvontasuunnitelman ja
ohjelman mukaisesti.

Ymparistopaallikkod

Jatkamme taajama-,
pohjavesi- ja ranta-
alueilla sijaitsevien
kiinteistdjen jatevesien
kasittelya ja johtamista
koskevaa
jarjestelmallista
valvontaa.

Ymparistopaallikko

Pyrimme edistamaan
kaavoituksessa
ratkaisuja, jossa
erityisesti huomioidaan

Piddamme kunnan
kiinteistot hyvassa
kunnossa ja
parannamme

Kaupunki-
luonnon .
. . : suunnitteluosaston
monimuotoisuus ja et
: s paallikko,
kulttuuriymparistot. ey
; ; kaavoittajat
Yleiskaavoissa
kiinnitetdan huomiota
ilmastovaikutusten
arviointiin.
Infrastruktuuri-
Yhdistamme ja paallikko,
ajantasaistamme maaseutupaallikko,
olemassa olevia tietoja | kaupungin-
puutarhuri
Peruskorjaamme tai
korvaamme uudella Elinkeino- ja

ainakin yhden
rakennuksen. Myydaan
tai puretaan

infrastruktuurilautak
unta, tilapaallikko




kiinteistdjen
energiatehokkuutta.

tarpeettomat
rakennukset.

4. SUJUVA PAATOKSENTEKO

Paatésprosessimme on osaavaa, ennakoitavaa, avointa ja kunnioittavaa.

Henkildkunta osallistuu
saannollisesti muun
muassa
lainsdadantémuutoksia
koskevaan
ajankohtaiskoulutukseen

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja,
paallikot,
henkilokunta

Paatoksentekomme on
osaavaa, sujuvaa,
ennakoitavaa, avointa ja
lapinakyvaa.

Avoin, osallistava ja
rakentava yhteisty®
paatoksentekoprosessis
sa

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
rakennus- ja
ymparisto-
lautakunta,
maaseutu-
lautakunta,
keskuksen
henkilokunta




Tiedotamme ajankohtaisista asioista eri kanavissa. Kuuntelemme kuntalaisten mielipiteita ja toiveita
seka luomme mahdollisuuksia osallistumiselle.

Kaytamme
monipuolisesti seka
perinteisia
tiedotuskanavia etta
sosiaalista mediaa
tavoittaaksemme
mahdollisimman suuren
vastaanottajajoukon.

Tiedotamme
hakemuksista,
paatoksista ja hankkeista.

Huolehdimme siita, etta
tarpeellista ja
ajankohtaista tietoa
jaetaan eri
tiedotuskanavissa.

Koko keskus

Jatkamme osallistuvaa
budjetointia.

Tuemme osallistavan
budjetoinnin mallia.

Kehitamme osallistavan
budjetoinnin kayttoa.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja

Kehitamme
keskuskohtaista
tiedottamista.

Kehitamme keskuksen
tiedottamista.

Toteutamme keskuksen
viestintasuunnitelman
mukaisia toimia.

Koko keskus

Vaikutusten arviointi on luonteva osa paatdsten valmistelua.

Hyddynnamme
vaikutusten
arviointipohjia.

Kaytamme vaikutusten
arviointia paatdksenteon
yhteydessa.

Kaytamme vaikutusten
arviointia olennaisissa
paatoksissa.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikesku
ksen johtaja,
vastuualueiden
paallikot

Paatoksenteossa huomioimme kestavan kehityksen ja olemme hiilineutraali kaupunki vuonna 2035.

Olemme mukana koko
kaupunkia koskevan

Otamme hiilineutraaliusohjelman | Elinkeino- ja
kasvihuonekaasupaasto laadinnan infrastruktuuri-
nakokulman huomioon | Edistamme kaupungin kaynnistamisessa. lautakunta,
kaikessa merkittavassa |ilmastotoimia. Huomioimme energia- | infrastruktuuri-
paatoksenteossa ja asiat rakennusten paallikko,
hankinnoissa. peruskorjausten ja tilapaallikko
uudisrakentamisen
yhteydessa.
SelvitAmme selvityksin
ja kaavoituksen keinoin
Noudatamme energiantuotantoon
suunnitelmaa paastoja soveltuvien alueiden
vahentavista edellytyksia.
toimenpiteista, Helpotamme uusiutuvan | Otamme uusiutuvan K .
aupunki-

taydennamme
suunnitelmaa
lisatavoitteilla ja
laadimme vastaavan
suunnitelman
investoinneista.

energian tuottamis- ja
kayttamisratkaisuihin
siirtymista.

energian tarpeet
huomioon
kaavoituksessa myds
tontti- ja korttelitasolla.
Selkiytamme
energiaratkaisuja
koskevia lupa- ja
kaavoitusprosesseja.

suunnitteluosaston
paallikko




Raportoimme kunta-alan
energiatehokkuussopim
uksen mukaisesti.

Liitymme kunta-alan
energiatehokkuussopim
ukseen.

Kaksikielisyys on elinvoimaista.

Henkilokunta osallistuu
tarvittaessa kursseille.

Annamme palveluita
molemmilla kielill.

Koko henkilokunta

5. ARVOSTETTU HENKILOSTO

Edistdmme henkildston hyvinvointia, tydssa viihtymista ja tyokykya kaikessa toiminnassamme.

Kaytamme eri keinoja Joustavat tyojarjestelyt
henkildston
voimavarojen
vahvistamiseksi ja
tybkuormittavuuden

hallitsemiseksi.

Resurssien ja
tydmaaran kohtaaminen

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
maaseutulauta-
kunta, rakennus- ja
ymparistolauta-
kunta, kaikki
esihenkilotyota
tekevat

esihenkilotehtaviin.

Henkildstomme maara ja osaaminen on mitoitettu suhteessa tehtaviin. Varaamme riittavasti aikaa

Henkildstokyselyn
tulosten perusteella
vahintdan 80 prosenttia
tydntekijoista ja
esihenkiloista kokee,
etta heilla on riittavasti
aikaa tyotehtavien
suorittamiseen.

Resurssien ja
tydmaaran kohtaaminen

Elinkeino- ja
infrastruktuurilautak
unta,
maaseutulauta-
kunta, rakennus- ja
ymparistélautakunta
, kaikki
esihenkiloty6ta
tekevat




Henkildstokyselyn
tulosten perusteella
vahintaan 90 prosenttia
kokee, etta he voivat
kayttaa tietojaan ja
taitojaan tydssaan.

Osaamisen
arvostaminen ja sen
esiin tuominen

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
maaseutu-
lautakunta,
rakennus- ja
ymparisto-
lautakunta, kaikki
esihenkilotyota
tekevat

Jokainen tyontekija tuntee tulevansa kuulluksi ja tyota kehitetddn yhdessa henkildston kanssa.

Henkilostokyselyn
tulosten perusteella
vahintaan 90 prosenttia
vastaajista kokee, etta
heilla on mahdollisuus
vaikuttaa omaan
tybhoénsa.

Osaamisen
arvostaminen ja vastuun
antaminen

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
maaseutu-
lautakunta,
rakennus- ja
ymparisto-
lautakunta, kaikki
esihenkilotyota
tekevat

Laadimme tyon tavoitteet ja padmaarat yhdessa henkildéstdon kanssa ja arvioimme vuosittain

tydkuvien, tyétehtavien ja tydprosessien ajantasaisuutta ja toimivuutta.

Paivitamme
tehtavankuvat
tarvittaessa.

Tehtavankuvat ovat ajan
tasalla.

Kaikki
esihenkilotyota
tekevat

Jokaisen tyontekijan
kanssa kaydaan
vuosittain
kehityskeskustelu tai
tydyhteisdissa on kayty
ryhmakehityskeskustelut.

Pidamme
kehityskeskustelut.

Kaikki
esihenkilotyota
tekevat

Tuemme henkildstéd muuttuvassa maailmassa ja tydymparistdéssa.

Henkiléston koulutus on
suunnitelmallista ja
vastaa tarpeita.

Osallistumme
koulutuksiin.

Kaikki tyontekijat




