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h‘A LOVIISAN KAUPUNKI

LoviisazLovisa
TAMMI-KESAKUU 2024

Kaupunginjohtajan yhteenveto

Loviisassa vuodesta 2017 palvellut kaupunginjohtaja Jan D. Oker-Blom siirtyi helmikuussa
toisen tydnantajan palvelukseen ja kaupunginjohtajan tehtévia on hoitanut uuden
kaupunginjohtajan rekrytoinnin ajan hallintojohtaja Elina Amnell-Holzh&user.
Kaupunginjohtajan rekrytointi kaynnistyi helmikuussa ja uusi kaupunginjohtaja valittiin
kaupunginvaltuuston kokouksessa kesakuussa. Kaupunginjohtajaksi valittu Tomas Bjorkroth
aloittaa virassaan syyskuun alusta.

Alkuvuoden positiivisin uutinen oli Fortumin ilmoittama kiinnostus Hastholmenin
l&aheisyydessa sijaitsevien maa-alueiden hankintaan. Fortumin kiinnostuksen kohteena ol
maa-alueet, jotka soveltuisivat pitkalla aikavalilla uuteen ydinvoimaan tai muuhun vihreaa
siirtymaa edistavaan teolliseen kayttoon. Kaupunki kévi talven ja kevaéan aikana maa-
alueiden myynnista tiiviita neuvotteluita Fortumin kanssa ja asia arvioidaan tulevan
kaupungin toimielinkasittelyyn loppuvuoden aikana.

Tuloksen osalta vuosi on ollut selkeasti budjetoitua parempi vuosi. Vuoteen lahdettiin 3,4
miljoonan euron alijagamalla. Nyt nayttaa kuitenkin ilahduttavasti siita, ettéa merkittava
alijaddma on kdantymassa lievéksi ylijgamaksi. Tama iso parannus selittyy padosin
Kymenlaakson S&ahkdn maksamasta ennustettua isommasta osingosta ja selkeasti
paremmasta yhteisdveron jako-osuudesta.

Henkilbstborganisaatiossa on talven ja kevaan aikana selvitetty henkiloston tyéhyvinvointiin
ja yhteistyon edistamiseen liittyvia kehityskohteita. Osassa henkilostda eri keskuksissa on
havaittu seka tydmaaraan etta tyoilmapiiriin liittyvaa kuormitusta. Kehityskohteita
tydhyvinvoinnin lisd&miseksi on suunniteltu tydnantajan toimesta yhteistytssa
tyoterveyshuollon kanssa seka ulkopuolisen asiantuntijan avustuksella. Tydhyvinvointia ja
yhteisty6ta edistavien toimien taytantoonpano jatkuu myds loppuvuoden ajan.

Loviisa 26.8.2024

Elina Amnell-Holzh&auser
vt. kaupunginjohtaja

Loviisan kaupunki Lovisa stad
PL 77, 07901 LOVIISA PB 77, 07901 LOVISA
kaupunki@Iloviisa.fi kaupunki@loviisa.fi

www.loviisa.fi www.lovisa.fi
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Ulkoinen tuloslaskelma

Loviisan kaupunki sis. Vesiliikelaitoksen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Tilikauden ylijadma (alijadama)

Toteuma 1-6 Muutettu

2024

7689 741
3362338
906 365
917651
2503 387

0

-28162 176
-15516 775
-7090 341
-3 059 052
-960 885
-1535124
-20472 435
18 720 606
4291584
1996 625

2455 306
-444 627
-14 054
4536 381
-3948 401
-3948 401
0

0

587 980

0

0

0

587 980

talousarvio 2024

14 697 930
6 669 254
1298 900
1380700
5349076

120 000
-60140178
-33 854 885
-14 088 184

-6 300 964

-2 656 400

-3239 745

-45 322 248

40 776 000

8545 180

863 950
80000
1494 200
-694 000
-16 250

4 862 882
-7929 439
-7929 439
-350 000
-350 000
-3416 557
65 000

65 000

0

-3 351557

e e Toteuma % 1-6 Poikkeama
Jaljella 2024 Ennuste 2024 (ennuste/ TP 2023
talousarvio)

7008 189 52,3% 14537 133 -160 797 18 113 535
3306916 50,4 % 6667 000 -2254 7242428
392535 69,8 % 1197 600 -101 300 1385 566
463 049 66,5 % 1550944 170 244 2159222
2 845 689 46,8 % 5121589 -227 487 7326318
120 000 0,0% 120 000 0 0
-31978 003 46,8 % -59 628 125 512 054 -61 052 305
-18338 111 45,8 % -33 791662 63224 -31852720
-6997 843 50,3 % -14 026 370 61814 -16 223 859
-3241912 48,5 % -6 214 558 86 406 -6 980 195
-1695515 36,2% -2 450 400 206 000 -2179172
-1704 621 47,4 % -3145135 94610 -3 816 358
-24 849 814 45,2 % -44 970 992 351 257 -42 938 770
22055394 45,9% 43 432 000 2 656 000 41612 079
4253 596 50,2 % 8545 180 0 11119394
-1132 675 231,1% 1604 198 740 248 -257 973
80 000 0,0% 80 000 0 78493
-961 106 164,3 % 2495 000 1000 800 882 940
-249 373 64,1% " -963 002 -269 002 -1 195 890
-2 196 86,5 % -7 800 8450 -23516
326 501 93,3% 8610386 3747 505 9534731
-3981038 49,8 % -7 754 289 175150 -7 227199
-3981038 49,8 % -7 754 289 175150 -7 227199
-350 000 0,0% -325 000 25000 -111 410
-350 000 0,0% -325 000 25000 -111 410
-4 004 537 -17,2% 531 097 3947 655 2196 123
65 000 0,0% 65 000 0 228 657
65 000 0,0% 65 000 0 228 657
0 0,0% 0 0 0

-3939537 -17,5% 596 097 3947 655 2424780



Strategiasta johdetut talousarviovuoden tavoitteet

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat avaintavoitteet

1. ELINVOIMAINEN KAUPUNKI

yrittajamyonteisin
kaupunki.

Kuntabarometrin
tulokset

rakentamisen lupa- ja
toteuttamisprosesseja.
Monipuolistamme

infrastruktuurikeskus

KESKUSKOHTAISET OSAVUOSI-
ST?_Q-\IE?_'!EEN MITTARI TAVOITTEET VASTUUKESKUS RAPORTTI
(2 VUOSI) 1-6 2024
Sujuvoitamme Suomen Yrittajien
yritystonttien kuntabarometrin
Loviisa on Suomen | Suomen Yrittdjien IUOVUtUSprO.SeSS'a' . L tulok3|a"on kgyty Elgl
Tuemme yritystonttien Elinkeino- ja yhdessa Loviisan

yrittdjien kanssa.
Tavoitteita ei ole viela
saavutettu.

suunnittelu ja

yritystonttitarjontaa.
Lisédmme kaupungin Alustava asukasluku
Kaupungissa on tunnettavuutta. 30.6. oli 14 450.
vuoden 2024 Tilastokeskuksen | Vaikutamme o Markkinointitoimia on
. o . Kaikki keskukset .
lopussa yli 15 000 |véestdtilasto my®onteisen jatkettu
asukasta. kokonaiskuvan Asuntomessujen
luomiseen. jalkeen.
Liséamme Asemakaavojen keski-
yleiskaavatason ika on korkea.
maankayton Nettomuutto on
Tehokas ) o .
. suunnittelua. positiivinen 66 henkea.
maankayton

Yritysmaara nettokasvu

(myo6s kaupungin
sisalla)
likennevaylia ja
joukkoliikennetta
kehittamalla.

vaylainvestointien
summa

yhteistydssa valtion
kanssa. Jatkamme
kavelyn ja
pyorailyliikenteen
ohjelman edistamista.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskus

. , i 2 kpl.
joustava kaavoitus ARETuls : P
tukevat Nettomuutto, asemakaavojen
: yritysmaaran ajantasaisuuden L
muuttamista . o Elinkeino- ja
. muutos ja arviointityon ja . :
Loviisaan, asemakaavoien asemakaavoien infrastruktuurikeskus
ymparivuotista o ) ; 1avole
asumista ja keski-ika ajantasaistamisen.
yritysten . :
sijoittumista ﬁg[:i\':g::r;nee ja
SEILPUALLI tonttitarjontaa, seka
edistamme erilaisten
asumismuotojen kirjoa.
Parannamme Edistamme Atomitien suunnittelu
Loviisan ia joukkoliikennetta ja kaynnissa.
palvelui dJe n toteutamme Esteettomyys ja
.. , vaylainv intej kavelyn ja
saavutettavuutta Liikennevirrat, aylainvestointeja yn|

pyoréailyliikenteen
edistamisohjelmat
kaynnissa.
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Toteutamme
yritystoiminnan ja
tyollisyyden
edistamiseen
suunnattuja
elinkeinopoliittisia
toimia ja Loviisan
tyottomyys on alle
10 prosenttia
vuonna 2025.

Yhteistvero-
kertyman kasvu,
tyodllisyysaste

Varmistamme Loviisan
TE-palveluja osana Ita-
Uudenmaan yhteista
‘tyollisyysaluetta’.
Jatkamme
elinvoimaohjelman
toteuttamista ja Cursor
Oy:n kanssa aloitettua
yhteistyota.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskus

Tyo6ttomyysaste 10,7
prosenttia.

Edistamme
matkailua ja
pidamme koko
kunnan
elinvoimaisena
yllapitamalla ja
vahvistamalla sen
eri osien
vahvuuksia.

Muuttovoitto,
seutukaupunkien
vetovoimatutkimus,
Cursor Oy:n
tutkimukset,
matkailijoiden
maara

Jatkamme Cursor Oy:n
kanssa aloitettua
yhteistyota.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskus

Jatkamme yhteistyota
ja seuraamme
kvartaaliraportteja.

Tuemme kaupungin
kehitysta
pitkajanteisella
maankayttopolitiikalla.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskus

Yleiskaavatason
suunnitelmien ja
selvitysten laatiminen
jatkuu: mm. vihrean
siirtyméan hankkeet,
Valkon ja sen
[&hialueiden
osayleiskaava seké
selvitys
rantaosayleiskaavojen
paivitystarpeesta.

Varmistamme, etta
Loviisa tunnetaan
hyvista sivistys- ja
hyvinvointipalveluistaan
seké kulttuuristaan.

Sivistys- ja
hyvinvointikeskus

Olemme hyddyntaneet
viestintdasiantuntijaa
tiedotuksessamme ja
viestimme
ajankohtaisista
hankkeista ja

toiminnasta.
Hyddynnamme Hyddynnadmme
asuntomessujen saamaamme

tuomaa nakyvyytta
Loviisan

Kaikki keskukset

nakyvyytta matkailu- ja
asumismarkkinoinnissa.

Yllapidamme
tasapainoista
taloutta ja
kohtuullista
lainakantaa.

Kertynyt ylijadma ja
lainakanta
euroa/asukas

tunnettavuuden

parantamiseksi.

Pysymme Alkuvuoden tulos
talousarviossa hiukan talousarviota

rakeenteelliset ja
taloudelliset muutokset
huomioiden.

Kaikki keskukset

parempi.

Keskitymme toiminnan
tehokkuuteen ja
tuottavuuteen.

Kaikki keskukset

Olemme jatkaneet
tehokkuuden ja
tuottavuuden
painottamista
toiminnassamme.




2. HYVINVOIVAT ASUKKAAT JA VIIHTYISA KAUPUNKI

KESKUSKOHTAISE

STRATEGINEN T OSAVUOSI-RAPORTTI
TAVOITE MR TAVOITTEET VRETULIREERLS 1-6 2024
(2 vUOSslI)
Toimintasuunnitelman
mukainen toteuma on
Toteutamme kk 6 kohdalla lahes

Lapsiystavallises
sa kunnassa
huomioimme
lapsen edun
kaikessa
toiminnassamme

Lapsiystavallinen
kunta -toiminta-
suunnitelman
toteutuminen,
lasten ja nuorten
hyvinvointi-
suunnitelman
mukaisten
toimenpiteiden
toteutuminen

Lapsiystavallinen
kunta -
toimintasuunnitelmaa
ja lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelm
aa.

Huomioimme
lapsiparlamentin
toiminnassamme.

Kaikki keskukset

valmis. Asiaa arvioidaan
Suomen Unicef ry:n ja
kaupungin kokouksessa
22.8.2024.
Hyvinvointisuunnitelman
mukaisten
toimenpiteiden toteuma
etenee.

Huomioimme lasten
vaikutustenarvioinnin
investointihankkeissam
me.

Edistamme laaja-

Hyvinvointisuunnitelman
tavoitteiden toteuma kk

I O 6 kohdalla on noin 50 %
loviisalaisten suunnitelman
R s Toteutamme - . toteutunut.
hyvinvointia ja tavoitteiden S . Sivistys- ja o
2 ) : hyvinvointisuunnitelm Y Hyvinvointikyselyn
[&hipalveluita toteutuminen, hyvinvointikeskus
. A aa. 31.1.-19.2.2024
yhdessa hyvinvointikyselyn o
. tulokset nayttavat
kuntalaisten tulokset . )
myonteisen kehityksen
kanssa. .
aiempaan verrattuna.
Kaynnissa tai
. Huomioimme luonnon valmistelussa olevat
Vaalimme : : i
luonnon monimuotoisuuden lumo-hankkeet:
: , kaavoituksessa seka Koskenkylanjokilaakson
monimuotoisuutt . ) ) "
) . metsien ja Helmi-keskittyma /
a ja yllapidamme . . . o
. " Luonnon viheralueiden Savtrasketin laitumen
Kulttuuriymparist : . . laai
53 sekd monimuotoisuutta | hoidossa. aajennus,
edistimme edistavat Osallistumme luonnon Elinkeino- ia Keitalavikenin hanke.
MDAMSLON hankkeet, monimuotoisuutta infrastrukt durikesk Metsastrategian
ziihr'z sVt asukaskyselyt, edistaviin hankkeisiin. US valmistelu alkanut.
kaikiiaﬁ kaupungin Vieraslajeihin liittyva
Kunnassa kaupunkikuvalliset | Pidamme kunnan tiedottaminen.
PidAmm ' investoinnit kiinteistot hyvassa Pyritaan hankkeissa
K a :’.. . kunnossa ja luonnon mukaisiin
hunggga INEISO parannamme ratkaisuihin ja
kz\r/mossa Kiinteistojen edistamaan
i energiatehokkuutta. viherrakentamista
kestavalta pohjalta.
Jarjestetyt Toiminta-avustusta
Piddmme tapahtumat, Jarjestamme hakeneiden maéra on
kulttuuria, kavijamaarat monipuolisia hiukan laskenut
likuntaa ja erilaisissa tapahtumia . : aiemmasta.
. . . - .. Sivistys- ja .
urheilua arvossa | kulttuuri- ja hyddyntaen myds hvvinvointikeskus Kavijamaara
seka edistamme | liikuntatapahtumis | yhteistyéverkostoja. W tapahtumissa on
kolmannen sa, toiminta- samalla tasolla kuin
sektorin avustusta Tuemme paikallista ennen
toimintaa. hakeneiden maara | aktiivisuutta. koronaviruspandemiaa.




Nuorten
moniammatillisen

Toteutamme nuorten ohjaus- ja

Ehkéaisemme R moniammatillisen Sivistys- ja palveluverkoston
Hyvinvointikyselyn : : SO o .
nuorten ohjaus- ja hyvinvointikeskus | toimintasuunnitelman
o tulokset
syrjaytymista. palveluverkoston toteutuksessa
toimintasuunnitelmaa. huomioidaan
hyvinvointikyselyn
tulokset.
3.  VAIKUTTAVA VARHAISKASVATUS JA KORKEATASOINEN KOULUTUS
KESKUSKOHTAISET
STRATEGINEN MITTARI TAVOITTEET VASTUUKESKUS SV HRIA HCI R
TAVOITE (1 VUOSI) 1-6 2024

Koulutuksemme on
hyvaa, yksilollista,
yhdenvertaista ja
syrjinnasta vapaata.
Varmistamme kaupungin
lukiokoulutuksen ja
kehitamme toisen asteen
koulutus-mahdollisuuksia
kaikille yhteistyossa
koulutusta tarjoavien
oppilaitosten kanssa.

Huoltajille ja
oppilaille
laaditun
kyselyn
tulokset

Huolehdimme etta tilat,
opetus ja
opetusmateriaalit ovat
yhdenvertaisia.

Mahdollistamme
oppilaiden

osallistumisen koulun
toiminnan kehittamiseen.

Panostamme oppimisen
vaikuttavuuteen ja lasten
kokonaisvaltaiseen
hyvinvointiin.

Sivistys- ja
hyvinvointikeskus

Uudet rakennukset ovat
esteettomia.
Vanhemmissa
rakennuksissa
esteettdémyys ei toteudu
kaikkien rakennusten
osalta talla hetkella.
Tata kehitetaan
edelleen koulujen
peruskorjaushankkeiden
my6ta. Koulujen pihojen
valaistusta on
parannettu.

Vammaiset henkil6t on
huomioitu yhden-
vertaisesti kaikissa
koulutuspalveluissa.

Oppilaskuntatoi-minta
on vakiintunut.
Lapsiparlamentin
toimintamalli on luotu
naiden aktiivisten
oppilaskuntien avulla.
Lapsi-parlamentin
edustajat toimivat
yhteistydssa edusta-
miensa oppilaskuntien
hallitusten kanssa.

Opetushallituksen
myo6ntamat opintosetelit
on myonnetty
pienituloisille
kurssimaksujen
kattamiseksi.




Kehitamme Toteutunut.
jatkuvasti ja : . o : Kehittdmishankkeiden
o : Osallistuminen Haemme aktiivisesti e N .
aktiivisesti o _ ) - : maéra on yhta suuri
- kehittamishankkeisiin. | hankerahoitusta lasten | Sivistys- ja B .
toimintaamme T . : O kuin aikaisempina
N Kehittamishankkeiden |ja nuorten tarpeet hyvinvointikeskus :
yhdessa o - vuosina.
. maara huomioiden.
kuntalaisten
kanssa.
Varhaiskasvatus | Yli kolmevuotiaiden Pyrimme siihen, etta yli R R S

on lapsen hyvéan
elaman,
kehityksen ja
oppimisen
edistaja.

lasten osallistumisaste
kaupungin varhais-
kasvatuksessa on
vahintdan 90
prosenttia.

kolmivuotiaiden lasten
osallistumisaste
kaupungin
varhaiskasvatuksessa
on vahintaan 90
prosenttia.

Sivistys- ja
hyvinvointikeskus

yhteenlaskettu
osallistumisaste on 94
prosenttia.

Palvelut ovat
hyvin
organisoituja ja
laajasti saatavilla
ympari
kaupunkia.

Varhais-kasvatuksen
asiakas-tyytyvaisyys-
kyselyn tulokset.
Perusopetuksen
aamu- ja
iltapaivatoiminnan
asiakastyytyvaisyys-
kyselyn tulokset.

Asiakastyytyvaisyys on
hyvalla tasolla.

Sivistys- ja
hyvinvointikeskus

Kevatkauden 2024
osalta ei tuloksia ole
saatavissa
vastaushetkella.

Henkilostomme
on alansa
asiantuntijoita.

Muodollisesti kelpoisen
henkildston osuus ja
koulutuksiin
osallistuminen

Varmistamme etta
henkilosto tayttaa
kelpoisuusvaatimukset.

Tuemme henkildston
osallistumista
koulutuksiin.

Sivistys- ja
hyvinvointikeskus

Henkilosto tayttaa
paaosin
kelpoisuusvaatimukset,
esimerkiksi kelpoisen
henkiléstdn osuus on
ollut yli 90 %
varhaiskasvatuksessa.

Henkilosto on
osallistunut alan tarpeita
vastaaviin jarjestettyihin
koulutuksiin
suunnitelman
mukaisesti.




4, SUJUVA PAATOKSENTEKO

kanteluiden ja
oikeustapausten

Paatoksentekomme on
osaavaa, sujuvaa,

KESKUSKOHTAISET OSAVUOSI-
STBI’QI/I(E)CI;'IEEEN MITTARI TAVOITTEET VASTUUKESKUS RAPORTTI
(2 vUoslI) 1-6 2024
Muutoksenhaun, Rak. ja ymp.: Yksi

hallinto-oikeuden
vuonna 2023

Tiedotamme
ajankohtaisista asioista
eri kanavissa.

vastanneiden
maara, kuulemis-
ja osallistamis-
tilaisuuksien ja

seka perinteisia
tiedotuskanavia etta
sosiaalista mediaa
tavoittaaksemme
mahdollisimman suuren

perusteella ennakoitavaa, avointa ja palauttama asia
muutetut [&pinakyvaa. Kaikki keskukset | kasitelty
Paatosprosessimme on | paatokset uudestaan. Uusi
osaavaa, ennakoitavaa, paatos ei ole
avointa ja kunnioittavaa. | Valtuustossa lainvoimainen.
kasiteltavien Osallistamis-
asioiden Laadimme valtuustossa . . |toimenpiteita ei ole
vuosikello kasiteltaville asioille LTI TS viela lisatty
o ) keskus
kaytossa vuosikellon. valtuuston
Kyll&a/Ei vuosikelloon.
Rak. ja ymp.: 1 kpl
osallistamis-
tilaisuuksia
(Keitalavikenin
. . Kaytdmme monipuolisesti maanom!staj_at), 5
Kyselyiden ja maanomistajaa

osallistui.

Toteutimme 15
Webropol-kyselya,

niiden osanottajien . joista eniten
Kuuntelemme e vastaanottajajoukon. I S
. C Lo | maaréd Kaikki keskukset | vastaajia oli
kuntalaisten mielipiteita L
NS - . hyvinvointi-
ja toiveita sekd luomme Osallistavan Jatkamme osallistuvaa kyselylla (742
mahdollisuuksia ORI _ | budjetointia. ysely
. . budjetoinnin malli vastausta).
osallistumiselle. :
on laadittu e Olemme
Kyll&a/Ei Kehitamme jarjestaneet kaksi
y ! keskuskohtaista Jk Ijéiltaa
tiedottamista. y '
Osallistuva
budjetointi jatkuu
vuonna 2025.
Rak. ja ymp.: ei
ole erikseen tehty,
(kaikkiin
paatoksiin liittyy
epasuorasti
vaikutusten
Vaikutusten arviointi on | Suoritettujen Hyddynndmme arviointi
luonteva osa paatosten | vaikutusarviointien | vaikutusten Kaikki keskukset | lainsaadannon
valmistelua. maara arviointipohjia. kautta)

Vaikutusten
arviointi tehty
kaikissa kaynnissa
olevissa
rakentamisinves-
tointihankkeissa.
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Paatoksenteossa
huomioimme kestavan
kehityksen ja olemme
hiilineutraali kaupunki
vuonna 2035.

Hinku-kriteerien
tayttyminen
(06/2024
mennessa)

Otamme
kasvihuonekaasupaaston
akokulman huomioon
kaikessa merkittavassa
paatoksenteossa ja
hankinnoissa.

Noudatamme
suunnitelmaa paastoja
vahentavista
toimenpiteista,
taydennamme
suunnitelmaa
lisatavoitteilla ja
laadimme vastaavan
suunnitelman
investoinneista.

Liitymme kunta-alan
energiatehokkuus-
sopimukseen.

Kaikki keskukset

Hinku-kriteerit
eivat ole
tayttyneet:
Kunta-alan
energiatehokkuus-
sopimukseen ei
ole liitytty.
Kahden
suurimman
rakennushank-
keen
(Generalshagens
skola,
keskustapaivéakoti)
suunnittelun
lahtokohta on
saavuttanut
vihrean
rahoituksen
tavoitteen
(kuntarahoitus).

Kaksikielisyys on
elinvoimaista.

Saatu palaute

Annamme palveluita
molemmilla kielilla.

Kaikki keskukset

Palautetta ei ole
saatu.




5. ARVOSTETTU HENKILOSTO
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STRATEGINEN
TAVOITE

MITTARI

KESKUSKOHTAISET
TAVOITTEET
(1 VUOSI)

VASTUUKESKUS

OSAVUOSI-
RAPORTTI
1-6 2024

Edistamme
henkiloston
hyvinvointia, tydssa
viihtymista ja
tyokykya kaikessa
toiminnassamme.

Henkilostokyselyn
tulokset,
terveysperusteisten
poissaolopaivien
maara,
tyokyvyttomyyden
kustannukset

Kaytamme eri keinoja
henkil6stén voimavarojen
vahvistamiseksi ja
tyokuormittavuuden
hallitsemiseksi.

Kaikki keskukset

Eri keinoja henkildston
voimavarojen
vahvistamiseksi ja
tyokuormittavuuden
hallitsemiseksi on
edelleen kaytetty.
Téasta osoituksena on
muun muassa se, etta
terveysperusteisten
sairauspoissaolojen
maéara on laskenut
huomattavasti, 1 265
paivalla

(noin 25 %), verrattuna
edellisvuoteen
ajanjaksolla tammikuu—
kesakuu.
Tyokyvyttomyyden
kustannukset
raportoidaan
henkilostokertomuksen
yhteydessa.

Henkiléstomme
maara ja
osaaminen on
mitoitettu
suhteessa
tehtaviin.
Varaamme
rittavasti aikaa
esihenkildtehtaviin.

Henkildstokyselyn
tulokset

Henkilostokyselyn
tulosten perusteella
vahintaan 80 prosenttia
tyontekijoista ja
esihenkildista kokee, etta
heilla on riittavasti aikaa
tydtehtavien
suorittamiseen.

Henkilostokyselyn
tulosten perusteella
vahintaan 90 prosenttia
kokee, etta he voivat
kayttaa tietojaan ja
taitojaan tyossaan.

Kaikki keskukset

Vuoden 2024
henkilostokysely
toteutetaan syksylla.

Jokainen tyontekija
tuntee tulevansa
kuulluksi ja ty6ta
kehitetd&n yhdessa
henkiloston

kanssa.

Henkiléstokyselyn
tulokset, kehitys-
keskustelujen
toteutuminen

Henkilostokyselyn
tulosten perusteella
vahintaan 90 prosenttia
vastaajista kokee, etta
heillda on mahdollisuus
vaikuttaa omaan
ty6hdnsa.

Kaikki keskukset

Vuoden 2024
henkilostokysely
toteutetaan syksylla.

Kehityskeskusteluja
kaydaan pitkin vuotta
ja niiden toteumasta
raportoidaan
tilinpaatdksen ja
henkilostékertomuksen
yhteydessa.
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Laadimme ty6n
tavoitteet ja
paamaarat
yhdessa
henkiloston kanssa
ja arvioimme
vuosittain
tydkuvien,
tyotehtavien ja
tyoprosessien

Jokaisella
tyontekijalla on
ajantasainen
tehtavankuva.

Kaytyjen kehitys-
keskustelujen
maara (%)

Tehtavankuvat ovat ajan
tasalla.

Jokaisen tyontekijan
kanssa kaydaan
vuosittain
kehityskeskustelu tai
tyoyhteisdissa on kayty

ryhmakehityskeskustelut.

Kaikki keskukset

Tehtavankuvat ovat
ajan tasalla.

Kehityskeskusteluja
kaydaan pitkin vuotta
ja niiden toteumasta
raportoidaan
tilinp&atoksen ja
henkilostbkertomuksen
yhteydessa.

ajantasaisuutta ja
toimivuutta.
Tyosuojelu- ja
yhteistoimintaryhma on
tammikuussa
vahvistanut henkil6ston
Tuemme koulutus- ja
henkilostba Koulutuspéivien Henkiloston koulutus on kehittdmissuunnitelman
muuttuvassa suunnitelmallista ja Kaikki keskukset |ja keskuskohtaiset

maailmassa ja
tydymparistossa.

maara

vastaa tarpeita.

koulutussuunnitelmat
vuodelle 2024.
Koulutuspaivien maara
raportoidaan
henkilostokertomuksen
yhteydessa.




Investoinnit
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Demokratiapalvelut

14

Hanke Kustannusarvio | Kaytetty Alkzt:)pz.“TA TA muutokset 2024 Muutettu TA 2024 Igée;orgj Huomiot
Maanhankinta 200 200 200 23
Sahkoéinen arkisto 50 50 50
Kokouslaitteisto 35 35 35
Investointimenot yhteenséa 285 285 285
Kiinteistjen myynti -50 -50 -50 -77 | Mokkitontti,
sis
myyntivoiton
Rakennusten myynti -150 -150 -150
Investointien tulorahoitus yhteensa -200 -200 -200 =77
Investointimenot netto 85 85 85 -54
Kaupunginkansliakeskus
Hanke Kustannusarvio | Kaytetty Alkzli)pz"lTA TA muutokset 2024 Muutettu TA 2024 Ifée;(;gi Huomiot

Investointimenot yhteensa:

Investointeihin liittyva rahoitusosuus

Investointien tulorahoitus yhteensa

Investointimenot netto




Sivistys- ja hyvinvointikeskus
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TA
Hanke Kustannusarvio | Kaytetty A”;"E)%'A'TA muutok- gzuztgtzt: Ifée;(;gi Huomiot
set 2024

Liikuntahalli, laaja 2

Isnasin koulukeskus

Hankesuunnitelma, vanhan koulun korjaus ja paivakotijéarjestelyt. 855 | 205 50 50 13 | toteutuu

Generalshagens skola, 4000 47| 1000 1000 120 | toteutuu

hankesuunnitelma, peruskorjaus

Valkon koulu, ikkunat 120 120 120 1 | ei toteudu

Tesjoen koulu 850 50 50 toteutuu

Hankesuunnittelu; ilmanvaihto, talotekniikka ja puutytluokka n.100t

Ikkunoiden korjaus ja julkisivut 400 400 3

Ruukin koulu 520 400 400 - | toteutuu
n.100t

Suunnittelu, koulun julkisivu ja 6ljylammityksen korvaaminen

Skeittipuisto 120 110 110 Siirtynee
vuodelle
2025

Paivakoti-investointi

Paivakoti (hankesuunnitelma uudelle paivakodille) 7800 109| 3800 3800 111 | toteutuu

Valkon paivakoti 1358 29| 1100 1100 14 | Toteutuu
n.700t

Siirrettéavat moduulit

Ruokapalvelun yksikéiden keittidlaitteiden (tiskikone, uuneja) uusinta 170 170 170 15

Forum

Kayttdvesiputkisto ja viemarit 150 150 150 43 | Toteutuu

Julkisivujen kunnostaminen (useita kohteita)

Hembackan péivakoti 20 20 20 Toteutuu

Stallet Liljendal 10 10 10 Toteutuu

Liliendalin kirjasto 15 15 15 Toteutuu

Piha-alueet

Agricolahallin salibandykaukalo 12 12 12 16 | Ok

Piharakennuksia kouluille 90 90

Suojakatokset paivakodeille 80 80

Koulu- ja paivékotiverkon kunnossapitokorjaukset

Kouluihin ja paivakoteihin tarvittavat viilennyslaitteet 30 30

Tilajérjestelyt (tilojen muutostarpeet) 30 30

Kansalaisopiston [amminvesipuolen ongelmien korjaaminen 80 80 80 Toteutuu

Ruukin ylapaja Vesirataksen korjaaminen 30 | Hankeraha
2023

Harjurinteen kokoustilan nayttékangas 20 20 20 toteutuu

Investointimenot yhteensa 16330 | 390| 7737 7737 368
Investointeihin liittyva rahoitusosuus
Skeittipuisto, avustukset 30% -35 -35 -35
Investointien tulorahoitus yhteensa -35 -35 -35
Investointimenot netto 16295 7702 7702 368




Elinkeino- ja infrastruktuurikeskus
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" w Muutet
2024
Helsingintien silta, kuntokartoitus ja suunnitelma Toteutuu
30 30 kuntokartoitus
Kikatuskuja Saadaan
kilpailutettua,
siirto 2025 osa
200 200 200 +lis&d mr 150k
Muiden kaupunginosien asuinalueiden kehittdminen 100 100 100 Selvityksessa
Ulkovalaistuksen perusparannus 125 125 125 80 Toteutuu
Siltojen perusparannus Urakka siirtyy
500 500 500 2025
Sahanniemen laiturin purku Pyritdén
400 400 400 toteuttamaan
Uuden tieyhteyden rakentaminen maantie 170-Atomitie 245 245 245 12 Toteutuu
Paaterveysasema, talotekniikan ja julkisivun saneeraus Toteutuu 350t
500 500 500 64 | katto
Camping lisamajoitustarpeet 30 30 30 Toteutuu
Camping asiakaskeittion uusiminen 20 20 20 24 Toteutuu
Varikon piha asfaltointi ja katon uusiminen 50 50 50
Maaseututoimiston tilamuutokset 50 50 50 Toteutuu
Laivasillan lava 15 15 15
Liikuntahallin lattiakorjaukset ja tutkimukset 20 20 20 3| Toteutunee
Viirilan museon ulkorakennuksen katto 20 20 20 Toteutuu
Nuorten paja tilamuutokset 60 60 60 Toteutuu
Katujen peruskorjaus 200 200 200 45| Toteutuu
Katusuunnittelut Kikatuskujan
50 50 50 52 suunnittelu
Siltojen peruskorjaus Laiturikunnostu
50 50 50 10 s toteutuu
Kestopaallystys 350 350 350 Toteutuu
Elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen koneet 40 40 40 toteutuu
Liikenneturvallisuustoimenpiteet silta rumpujen
50 50 50 tilalle (Ruukki)
Bastionin palaneiden suojakatosten uusiminen 30 30 30 5 Toteutuu
Puistot 50 50 50 Toteutuu
Koirapuisto 50 50 50 14 Toteutuu
Taikarannan hyppytorni Purku,
ruoppaus+uusi
torni raha ei
30 30 30 riittava
Liikuntapaikkojen peruskorjaus 50 50 50 Toteutuu
Leikkipaikat 50 50 50 1 Toteutuu
GPS-vastaanotin 22 22 22 toteutuu
Investointimenot yhteensa 3357 3387 3387 310
Investointien tulorahoitus
Investointien tulorahoitus yhteensa
Investointimenot netto 3387 3387 310




Hulevesitaseyksikko
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TA
Hanke Kustannusarvio | Kaytetty Alkzl:)g':A muutok- g:uztgtzt: Ig(tae;on;i Huomiot
set 2024
320 320 320 Hankkeet
toteutuvat
vii:n
kautta
Muiden kaupunginosien asuinalueiden kehittdminen 100 100 100
Kauppa ja teollisuusalueiden kadut 70 70 70
Kauppa- ja teollisuusalueiden esirakentaminen 50 50 50
Katujen peruskorjaus 100 100 100
Investointimenot yhteensa 320 320 320
Investointeihin liittyva rahoitusosuus
Investointien tulorahoitus yhteensa:
Investointimenot netto 320 320 320
Yhteenveto suuret hankkeet
Hanke Kustannusarvio Kaytetty 2l kzli)g:A % mzuouztzkset Muuztgtzt‘l: L Ifée;(;gi Huomiot
Generalshagenskola 4 000 47 1000 1000 120
Paivakoti-investoinnit 7 800 107 3800 3800 111
Yhteensa 11 800 4800 4800 231




Kaupunki yhteensa
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Alkup.

TA

Kustan- - Muutettu | Toteuma .
nusarvio | K&ttty 2-(22 P ;netiuztgzk‘l TA 2024 | 1-6 2024 | HUOMIO!
Investointimenot yhteensa:
Demokratiapalvelut 285 285 285 23
Kaupunginkansliakeskus
Sivistys- ja hyvinvointikeskus 16330 390 7737 7737 368
Elinkeino- ja 3357 3387 3387 310
infrastruktuurikeskus
Hulevesitaseyksikko 320 320 320
Investointimenot yhteensa 20292 390 11729 11729 624
Investointitulot yhteensa:
Demokratiapalvelut -200 -200 -200 =77
Kaupunginkansliakeskus
Sivistys- ja hyvinvointikeskus -35 -35 -35
Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskus
Hulevesitaseyksikk6
Investointitulot yhteensa -235 -235 -235 =77
KAUPUNKI YHTEENSA NETTO 20057 390 11494 11494 624




KONSERNI
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YHTIO

TOIMINNALLINEN TAVOITE

TALOUDELLINEN
TAVOITE

TAVOITTEIDEN
TOTEUTUMINEN
1-6 2024

Loviisan Asunnot Oy
Loviisan Asunnot Oy:n
tytédiryhteisot:

Loviisa Kodit Oy
Loviisan
Kiinteistohuolto Oy
Kiint. Oy Lov-As
Kiint. Oy Stenborg

Vuokrausaste on korkea, ja
kiinteistdjen yllapito on
asianmukaista. Yhti6 toimii
itsendisesti sekd omavaraisesti
vuokra-asuntomarkkinoilla.
Yhtion toiminta tukee
kaupungin asuntopoliittisia
tavoitteita.
Kiinteistohuoltoyhtio tekee
laadukasta kiinteistonhuoltoa.

Yhtio on taloudellisesti
kannattava. Vuokrataso on
kilpailukykyinen, ja vuokrien
tasaukset suoritetaan
kaupungin asuntopoliittisten
linjausten mukaan. Erilaisia
kiinteistéjen yllapito-
kustannusten sddstoon
tahtaavia toimenpiteita
toteutetaan taloudellisten
resurssien puitteissa.
Loviisan Kodit Oy:n
vuokrataso on maltillinen, ja
vuokrien tasaukset
suoritetaan ARA:n
asuntopoliittisten linjausten
mukaan.

Korjaus- ja lainakulut
rasittavat edelleen yhtién
taloutta.

Loviisan Asuntosaatio sr

Vuokrausaste on korkea, ja
kiinteistdjen yllapito on
asianmukaista.

Saation talous on
tasapainossa.

Taloudellinen tilanne on
haastava.

Rauhalan Liiketalo
keskindinen Oy

Kaupungin omistamien tilojen
kunnosta huolehditaan
asianmukaisesti.

Yhtion talous on
tasapainossa.

Tavoitteiden mukainen.

Tesjoen Liikekulma
keskindinen kiinteisto Oy

Kaupungin omistamien tilojen
kunnosta huolehditaan
asianmukaisesti.

Yhtion talous on
tasapainossa.

Tavoitteiden mukainen.

Kiinteisto Oy
Ruotsinpyhtdan
Kauppakulma

Kaupungin omistamien tilojen
kunnosta huolehditaan
asianmukaisesti.

Yhtion talous on
tasapainossa.

Tavoitteiden mukainen.

Oy Loviisanseudun Vesi

Tukkuveden hinta on
edullinen, ja vedensaanti
turvataan.

Yhtion talous on
tasapainossa.

Tavoitteiden mukainen.

Liljendal Varme Ab

Selvitetdan mahdollisuutta
siirtaa Tesjoen
aluelampotoiminnot Liljendal
Varme Ab:n vastuulle.

Yhtion talous on
tasapainossa.

Tavoitteiden mukainen.

Pensiondrshemstiftelsen i
Liljendal sr

Vuokrausaste sdilyy korkeana,
ja kiinteistojen yllapito on
asianmukaista.

Saation talous on
tasapainossa.

Tavoitteiden mukainen.

Loviisan
Satamakiinteistot Oy

Yhti6 pyrkii edesauttamaan
vuokralaistensa, satama-
alueen yhtididen,
aluesuunnittelun ja
vayldayhteyksien
toimintaedellytyksia.

Yhtion talous on
tasapainossa.

Tavoitteiden mukainen.




KAYTTOTALOUS

DEMOKRATIAPALVELUT

Demokratiapalvelut Toteuma 1-6
2024

Toimintatuotot 136411
Myyntituotot 56 915
Muut toimintatuotot 79 496
Toimintakulut -896 776
Henkilostokulut -337 945
Palvelujen ostot -461 780
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39082
Avustukset -5 500
Muut toimintakulut -52 469
Toimintakate -760 365
Vuosikate -760 365
Poistot ja arvonalentumiset -6 578
Suunnitelman mukaiset poistot -6578
Tilikauden tulos -766 943
Tilikauden ylijaama (alijaama) -766 943

Vuoden alussa on myyty viela mokkitontti, myyntivoittoa tésta kirjattu noin 75 000 euroa.

Muutettu
talousarvio 2024

422 376
63 000
359 376
-1569 959
-489 609
-758 450
-43 600
-75 000
-203 300
-1147583
-1147583
-13155
-13155
-1160738
-1160738

Jiljells

285 965
6 085
279 880

-673 183
-151 664
-296 670

-4518
-69 500

-150831
-387 218
-387 218

-6577
-6578

-393 795
-393 795

Toteuma % 1-6
2024

0
90,34 %
22,12%
57,12%
69,02 %
60,88 %
89,64 %

7,33%
25,81%
66,26 %
66,26 %

0,00%

0,00%
66,07 %
66,07 %

Ennuste 2024

422 376
63 000
359376
-1662 000
-630 000
-850 000
-50 000
-12 000
-120 000
-1239624
-1239624
-13155
-13155
-1252779
-1252779

Poikkeama
(ennuste/
talousarvio)
0

0

0

-92 041
-140 391
-91 550

-6 400

63 000
83300

-92 041

-92 041

0

0

-92 041

-92 041

Maamyyntien myyntivoiton kertyman toteutuminen on muulta osin vield epavarma,

kauppaneuvotteluja on kaynnissa.
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TP 2023

2971258
812418
2158 840

-5064 910

-665 877

-3215238

-59 262
-11200

-1113333
-2 093 652
-2 093 652

-13 155
-13155

-2106807
-2106807,

Henkil6stokuluissa on tulossa ylitysta. Alkuvuoden kokoukset ovat olleet kestoltaan pitkia ja niita
on ollut m&arallisesti normaalia useammin.
My6s palvelujen ostoissa on ylitysta. Ylittyvia menoja nailla kahdella menolajilla voidaan kattaa
saastoilla avustuksissa ja muissa toimintakuluissa, mutta nayttaisi, ettd taméan vastuualueen

lisamaararahatarve olisi noin 100 000 euroa.



KAUPUNGINKANSLIAKESKUS
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- ' KAUPUNGINKANSLIAKESKUS

Loviisax=Lovisa

JOHDON KOMMENTIT TAMMI-KESAKUU 2024

Johdon yhteenveto

Kaupunginkansliakeskus vastaa kaupungin hallinto- ja tukipalveluista ja huolehtii paatoksenteon
valmistelun ohjauksesta, kehittdmisesta ja tuesta seké paatdsten taytantdonpanosta. Lisaksi
kaupunginkansliakeskus vastaa asianhallinnan kehittdmisesta ja kaupungin
asiakaspalvelupisteen toiminnasta seka kaupungin keskitetysta viestinnasta ja
vuorovaikutuksen kehittdmisesta.

Kaupunginjohtaja siirtyi helmikuussa toisen tydnantajan palvelukseen ja hallintojohtaja aloitti vt.
kaupunginjohtajana helmikuun puolesta valista alkaen hoitaen kahta virkaa. Osaa
hallintojohtajan tehtavista hoiti henkilostopaallikko, joka toimi omien tehtaviensa ohella
kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston kokoussihteerina seké vastasi kevaalla 2024
jarjestettyjen europarlamenttien valmistelusta ja toteutuksesta yhdessa vaaliassistenttien
kanssa. Uuden kaupunginjohtajan rekrytointiprosessi toteutettiin kevaan aikana ja
kaupunginvaltuusto valitsi uuden kaupunginjohtajan kesakuussa.

Kaupunginkansliakeskus jarjesti kevaan 2024 aikana seka presidentinvaalit (kaksi
adnestyskierrosta) ettd europarlamenttivaalit. Presidentinvaalin valmistelusta vastasivat
hallintojohtaja ja vaaliassistentti, jonka lisaksi rekrytoitiin tilapaista henkilda ennakko&éanestysta
varten. Europarlamenttivaalin valmistelusta vastasivat henkilostopaallikko ja vaaliassistentti,
jonka liséksi rekrytoitiin tilapaista henkil6d ennakkoaanesta varten. Molempiin vaaleihin liittyvét
tehtavat edellyttivat henkilostojarjestelyitd myods asiakaspalvelutoimisto Lovinfossa ja arkistossa
asiakasneuvojan toimittua vaaliassistenttina ja arkistonhoitajan tydpanoksen kohdistuttua
osittain asiakaspalvelupisteen toimintaan.

Kaupungin puhelinvaihde lakkautettiin 1.6.2024 alkaen ja asiakaspalvelutoimisto Lovinfon
aukioloaikoja supistettiin. Torstaisin Lovinfossa on kuitenkin pidennetty ilta-aukiolo.

Fortumin ilmoitettua alkuvuodesta kiinnostuksensa erdaiden maa-alueiden, jotka voisivat pitkalla
aikavalilla soveltua uuden ydinvoiman tai vihreaa siirtyméaa edistavaan teolliseen kayttdon,
hankintaan kaupungilta, on kaupunginkansliakeskuksen ja elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen
johto kaynyt tiivistd neuvottelua yhtion kanssa. Asian odotetaan etenevéan paatéksentekoon
loppuvuoden aikana.

Kaupungin viestinta ja markkinointi toimivat aiempaa pienemmalla resursoinnilla, kun
viestintdassistentin maaraaikaista tehtavaa ei jatkettu. Viestintatiimi keskittyi paaosin
monikanavaisen paivittaisviestinnan hoitamiseen. Markkinoinnissa hyddynnettiin Loviisan
vuonna 2023 Asuntomessu-paikkakuntana saamaa nostetta. Kaupunki osallistui Matka24-
messuille Helsingissa, teki asumisen markkinointia digi- ja printtimedioissa seka nosti esiin
kesatapahtumia.

Henkilostopalveluissa valmisteltiin mm. uuden tybaikaseurantatydkalun kayttéénottoa.
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Henkil6kunnalle annettiin 1.4.2024 lahtien mahdollisuus hyddyntd& kaupungin uutta
polkupyotraetuutta. Myds palkkojen kilpailukykyyn on kiinnitetty huomiota ja kilpailukykya
edistetty paikallisen jarjestelyeréan jakamisella 1.6.2024 alkaen.

Kaupunginkansliakeskuksessa on todettu osalla henkiléstdd psykososiaalista kuormitusta
kevaan aikana ja alkuvuosi on ollut monelle raskas. Tilannetta on selvitetty ja henkiloston
tyohyvinvointia on tuettu ty6terveyshuollon toteuttamalla tydpaikkaselvityksella seka
organisaatiopsykologin tilannekartoituksella. Henkilokunnan tydssa jaksaminen ja
psykososiaalinen kuormitus ndhdéaén edelleen riskiné ja siihen kiinnitetdan erityistd huomiota.
Erityisesti yhteistyon toimivuutta eri keskusten valilla on pyritty edistamaan.

Tarkeimpien

e Kaupungin henkildston tyoterveyshuollon uusi sopimuskausi alkoi 1.4.2024

o Syksylla toteutettavan vuoden 2024 henkilostokyselyn valmistelu aloitettiin

e Voimassa olevien kunta-alan virka- ja tyéehtosopimusten mukaiset yleiskorotukset ja
paikalliset jarjestelyeréat on toimeenpantu 1.6.2024 alkaen.

Ennuste 2024

Toiminnan ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Loviisassa, 26.8.2024

Elina Amnell-Holzh&user, hallintojohtaja
Fredrik Béhme, talousjohtaja
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Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteistd johdetut, kaupunginvaltuustoon nahden
sitovat avaintavoitteet vuodelle 2024 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

1. ELINVOIMAINEN KAUPUNKI

Kaupungissa on vuoden 2024 lopussa yli 15 000 asukasta.

Markkinoimme
Loviisaa asuin- ja
vierailupaikkana
Matka24-messuilla
seka muiden
iimoitus- ja vies-

Lisddmme . .

. . - . tintakanavien
kaupungin Jatkamme kaupungin Kaupunginjohtaja, kautta
tunnettavuutta. markkinointia hyvana henkilostopaallikko, '
Vaikutamme asuinpaikkana, viestinta- ja

. U . [Kuntarekryn
myonteisen kehitdmme markkinointiasiantunti S

. . : . urasivu, jossa
kokonaiskuvan rekrytointikanavia. ja :
; tarkemmin

luomiseen. e

esitellaan

kaupungin eri

palveluita, on

lisannyt avoinna
olleiden tehtavien
hakijamaaria.

Edistamme matkailua ja pidamme koko kunnan elinvoimaisena yllapitamalla ja vahvistamalla sen eri osien
vahvuuksia.

Markkinoimme

Hyddynnamme .. .
. Loviisaa asuin- ja
asuntomessujen o .
. vierailupaikkana
tuomaa Messut ja muut i .
N . o . Viestintatiimi muiden |[Matka24-messuilla
nakyvyytta tilaisuudet, tiedotteet, .
. B . keskusten kanssa seka muiden
Loviisan markkinointikampanjat. P o
ilmoitus- ja vies-
tunnettavuuden o .
. . tintdkanavien
parantamiseksi.

kautta.
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Yllapidadmme tasapainoista taloutta ja kohtuullista lainakantaa.

Pysymme
talousarviossa
rakeenteelliset ja

Toimintamme ja

Toiminnan tehokas
seuranta ja kehittdminen

Kaupunginjohtaja,

Olemme pysyneet

taloudelliset o pvat ja taloudelliset talousjohtaja talousarviossa 1-6

tasapainossa. .
muutokset muutokset huomioiden. 2024.
huomioiden.

Suoritamme

tehtavat Laadimme ja Olemme

: ennakoivasti ja | paivitAmme ohjeistuksia. tehostaneet
Keskitymme . . e o
. suunnitelmallise | Kehitamme sisaisia toimintaa
toiminnan ) . Keskuksen ; .
. sti. prosesseja ja : - mahdollisuuksien

tehokkuuteen ja . : esihenkilot

Tuemme toimintatapoja, mukaan.
tuottavuuteen. ) ;

keskusten tiedonkulkua ja

perustehtavien |tyonjakoa.

toteutusta.

2. HYVINVOIVAT ASUKKAAT JA VIIHTYISA KAUPUNKI

KESKUKSEN Vastuualuetason Vastuulautakunta /
AVAIN-TAVOITTEET avaintavoitteet |Toimintasuunnitelma/ Keino -henkilé Toteuma 1-6 2024
(1 VUOSI) (lautakuntataso)
Lapsiystavallisessa kunnassa huomioimme lapsen edun kaikessa toiminnassamme.
Toteutamme
osaltamme
Toteutamme

Lapsiystavallinen
kunta -toiminta-
suunnitelmaa ja
lasten ja nuorten
hyvinvointi-
suunnitelmaa.

Lapsiystavalline
n kunta -
toiminta-
suunnitelmaa ja
lasten ja
nuorten
hyvinvointi-
suunnitelmaa.

Osallistumme
Lapsiystavallisen
kunnan viestinnan
toteuttamiseen.

Viestinta- ja
markkinointiasiantunti
ja

Lasten
osallisuuteen
liittyvaa viestintaa
on tehostettu.

Huomioimme
lapsiparlamentin
toiminnassamme.

Lapsiparlamenti
n asioita
kasitellaan
toimielimissa.

Tuemme
lapsiparlamentin
aktiivista toimintaa.

Kaupunginjohtaja

Lapsiparlamentti on
kokoontunut
saannollisesti.

3. SUJUVA PAATOKSENTEKO

KESKUKSEN
AVAIN-TAVOITTEET
(1 VUOSI)

Vastuualuetason
avaintavoitteet
(lautakuntataso)

Toimintasuunnitelma /
Keino

Vastuulautakunta /
-henkild

Toteuma 1-6 2024

Paatosprosessimme on osaavaa, ennakoitavaa, avointa ja kunnioittavaa.

Paatoksen-
tekomme on
osaavaa,
sujuvaa,
ennakoitavaa,
avointa ja

lapinakyvaa.

Valtuuston
vuosikellon
toimivuus.

Arvioimme valtuuston
vuosikellon toimivuutta
ja vaikutuksia
valmistelutyéhon.

Kaupunginjohtaja ja
keskuksen
johtoryhma

Vuosikellon
toimivuutta
arvioidaan
tilinpaatdksen
yhteydessa.
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Laadimme
valtuustossa
kasiteltaville
asioille
vuosikellon.

Valtuuston
vuosikellon
osallistamistoime
npiteiden
toimivuus.

Arvioimme valtuuston
vuosikellon
osallistamistoimenpiteid
en toimivuutta ja
vaikutuksia
valmistelutyéhon.

Kaupunginjohtaja ja
keskuksen
johtoryhméa

Kaupunginvaltuust
on vuosikelloa on
laadittu, mutta
siihen ei ole viela
siséllytetty
osallistamis-
toimenpiteita.

Tiedotamme ajankohtaisista asioista eri kanavissa. Kuuntelemme kuntalaisten mielipiteita ja toiveita sekéa
luomme mahdollisuuksia osallistumiselle.

Kaytamme
monipuolisesti
seka perinteisia
tiedotuskanavia

Koordinoimme

5 i alist kaupungin Toteutamme Hallintojohtaja, Olemme
ella sosiaalista viestintaa ja monikanavaista viestinta- ja koordinoineet
mediaa T .. N . .
: tuemme viestintaa kuntalaisia markkinointiasiantunt | kaupungin moni-
tavoittaaksemme keskust list .. K st
T T gs !Js"en' : osallistaen. ija gna.va.l.s"a_\
slllien viestintatoimia. viestintaa ja
vastaanottaja- tukeneet
joukon. keskusten
viestintatoimia.
Kuntalaisten Edellisen vuoden
osallisuutta ja projektin
vaikutus- Varmistamme toteutumisen
Jatkamme : : . . )
i mahdollisuuksia | osallistuvan : . viivastyttya
osallistuvaa s o Talousjohtaja :
L lisatdan budjetoinnin jatkamme
budjetointia. : . . .
osallistuvan jatkumisen. osallistuvaa
budjetoinnin budjetointia
avulla. vuonna 2025.
Koordinoimme Olemme jatkaneet
Kehitamme kaupungin Toteutamme Hallintojohtaja, keskusten
: viestintaa ja monikanavaista viestinta- ja viestintatoimien
keskuskohtaista C - . ;
) . tuemme viestintaa kuntalaisia markkinointiasiantunt | tukemista.
tiedottamista. . ..
keskusten osallistaen. ija

viestintatoimia.

Vaikutusten arviointi on luonteva osa paatdsten valmistelua.

Hyddynnamme
vaikutusten
arviointipohjia.

Vaikutusten
arviointipohjat
ovat kaytossa.

Teemme vaikutusten
arviointia asioissa,
joihin se soveltuu, ja
tehdyt arvioinnit
ilmenevat
valmisteluteksteista.

Keskuksen
esihenkilot

Arviointipohjat
ovat kaytossa
mutta ei ole
sovellettu liittyen
asioiden
luonteeseen.
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Paatoksenteossa huomioimme kestavan kehityksen ja olemme hiilineutraali kaupunki vuonna 2035.

Olemme
sitoutuneet
hiilineutraalisuusta

Otamme voitteeseemme ja
kasvihuonekaasu huomioimme
pa&sto- kasvihuonekaasup
nakokulman Edistamme Toteutamme omalta Keskuksen aastot kaikessa
huomioon kaupungin osaltamme sovittuja : o toiminnassamme.
. . _ . o esihenkil6t : o
kaikessa ilmastotoimia. toimenpiteita. Esimerkiksi
merkittdvassa kaytosta
paatoksenteossa poistuneiden IT-
ja hankinnoissa. laitteiden
kierratyksessa.
Pyrimme
loytamaan laitteille
uuden kayttajan.
Noudatamme
suunnitelmaa
paastoja
vahentavista - _
t9|r3enp|_'_[elsta, Edistamme Tl;emtmiflmkl?mck)_ J? Cockuk Blerie
tay er.mamme kaupungin Intras .I'U uurikeskusta e§ u sen mahdollisuuksien
suunnitelmaa . _ suunnitelman esihenkil6t
lisatavoitteilla i ilmastotoimia. : mukaan tukeneet
isatavoitteilla ja toteuttamisessa. elinkeino- ja
il infrastruktuurikesk
vastaavan _
STE A usta suunnitelman
investoinneista. toteuttamisessa.
Liitymme kunta- | Edistamme Tuemme elinkeino- ja i lEl
alan kaupungin : . Keskuksen energiatehokkuus-
. ; infrastruktuurikeskusta . L . :
energiatehokkuus | energiatehokkuus asian toteuttamisessa esihenkil6t sopimukseen ei
sopimukseen toimia. : ole liitytty.
Kaksikielisyys on elinvoimaista.
Tuimme
A Annamme henkilostba
nnamme : Tuemme henkildstoa molempien kielien
palveluita palveluita . o Keskuksen o
; . molempien kielien . L kaytossa
molemmilla molemmilla i esihenkil6t .
e S kaytossa. mahdollistamalla
kielilla. kielilla.

kielenopetusta
tarpeen mukaan.
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KESKUKSEN
AVAIN-TAVOITTEET
(1 VUOSI)

Vastuualuetason
avaintavoitteet
(lautakuntataso)

Vastuulautakunta /
-henkild

Toimintasuunnitelma /
Keino

Toteuma 1-6 2024

Edistamme henkildston hyvinvointia, tydssa viihtymista ja tyokykya kaikessa toiminnassamme.

Kaytamme eri
keinoja
henkiloston
voimavarojen
vahvistamiseksi ja
tyo-
kuormittavuuden
hallitsemiseksi.

Panostamme
ennaltaehkaisevii
n toimenpiteisiin.

Kehitdmme uusia
toimintatapoja
yhteistydssa
tyoterveyshuollon
kanssa henkiléston
voimavarojen
vahvistamiseksi ja
tyokuormittavuuden
hallitsemiseksi.

Keskuksen
esihenkilot

Pidimme
saannollisia
tapaamisia
tyoterveyshuollon
kanssa, joissa
kiinnitettiin
huomiota
henkildston
\Voimavarojen
vahvistamiseksi ja
tyokuormittavuuden
hallitsemiseksi.

Henkildstomme maara ja osaaminen o

esihenkilotehtaviin.

n mitoitettu suhteessa tehtaviin. Varaamme riittavasti aikaa

Henkilostokyselyn

Henkilostokysely

Vuoden 2023

n tulosten henkilostokyselyn
tulosten
perusteella tulosten perusteella
perusteella e )
oL bsan vahintaan 80 noin 63 %
vahintaan 80 .
rosenttia prosenttia Panostamme toiden keskuksen
P ; i tyontekijoista ja | yhteissuunnitteluun, Keskuksen henkiloststa koki,
tyontekijoista ja : e o : b
; e esihenkildista priorisointiin ja esihenkilot etta heilla on
esihenkildista . o L
. ... | KOkee, ettd heilla | ennakointiin. riittvasti aikaa
kokee, etta heilla e ) .
e on riittavasti tyotehtavien
on riittavasti aikaa | _. : .
. . aikaa suorittamiseen.
tyotehtavien . .

. . tyotehtavien
suorittamiseen. : :

suorittamiseen.

C i16sto \Y n 202
Henkildstokyselyn IS YR ) o uod_e" 0 .
tulosten n tulosten Tyo6tehtavien osalta henkilostokyselyn

perusteella panostamme ja tulosten perusteella
perusteella ol . - ; .
oty vahintaan 90 huolehdimme siita, etta noin 89 %
vahintaan 90 : e : Keskuksen
) prosenttia kokee, | henkilokunta voi : keskuksen
prosenttia kokee, esihenkilot

etté he voivat
kayttaa tietojaan ja
taitojaan tydssaan.

etta he voivat
kayttaa tietojaan
ja taitojaan
tyossaan.

kayttaa ja hyédyntaa
tietojaan ja taitojaan
tyOsSaan.

henkilostosta koki,
etta he voivat

kayttaa tietojaan ja
taitojaan tydssaan.

Jokainen tydntekija

tuntee tulevansa ku

ulluksi ja tyota kehitetéén yhdessa henkiloston

kanssa.

Henkilostokyselyn
tulosten
perusteella
vahintaan 90
prosenttia
vastaajista kokee,
etta heilla on
mahdollisuus
vaikuttaa omaan
tyohonsa.

Henkilostokysely
n tulosten
perusteella
vahintdan 90
prosenttia
vastaajista
kokee, etta heilla
on mahdollisuus
vaikuttaa omaan
tybhonsa.

Huolehdimme
mahdollisuuksien
mukaan siita, etta
henkilékunnalla on
mabhdollisuus vaikuttaa
omaan tybéhonsa.

Keskuksen
esihenkilot

Vuoden 2023
henkilostokyselyn
tulosten perusteella
noin 85 %
keskuksen
henkilostosta koki,
etta heilla on
mahdollisuus
vaikuttaa omaan
tyohonsa.
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Laadimme tyon tavoitteet ja paamaarat yhdessa henkiléston kanssa ja arvioimme vuosittain tyokuvien,
tydtehtavien ja tybprosessien ajantasaisuutta ja toimivuutta.

Kaikilla on : o Mikali tydtehtavat ovat
aivitetyt Huolehdimme siita, muuttuneet, niin
Tehtavankuvat P . ettd kaikilla on Keskuksen . '
. tehtavankuvat, : : . - tehtavakuvaukset on
ovat ajan tasalla. . o ajantasaiset esihenkilot e
my0ds tydtehtavien i paivitetty.
tehtavankuvat.
muuttuessa.
Jokaisen Kevaan 2024 aikana
tyontekijan kanssa . kaydyt kehityskeskutelut
o s o Kaydyt :
kaydaan vuosittain : : on merkitty
) Jokaisen kehityskeskustelut _—
kehityskeskustelu. |, . oo Populukseen. Kaikkien
C tyontekijan kanssa | merkitaan Keskuksen . e
Liséksi voidaan " . : - kanssa kaydaan
o e ... |on kayty Populukseen ja esihenkilot .
kayda tydyhteison . - kehityskeskustelu
L kehityskeskustelu. | niiden toteutumaa .
yhteisia seurataan vuoden aikana.
ryhmakehityskesk '
usteluja.

Tuemme henkiléstéa muuttuvassa maai

Imassa ja tydymparistossa.

Henkiloston
koulutus on
suunnitelmallista
ja vastaa tarpeita.

Tybantajan ja
henkilokunnan
koulutustarpeiden
kartoitus ja
koulutussuunnitel
man
toteuttaminen.

Toteutamme
keskuksen omaa
koulutussuunnitelm
aa, joka pohjautuu
tiimeissa sovittuihin
painopistealueisiin.

Keskuksen
esihenkilot

Tyosuojelu- ja
yhteistoimintaryhma on
tammikuussa
\vahvistanut koko
kaupungin henkildston
koulutus- ja
kehittdmissuunnitelman
ja keskuskohtaiset
koulutussuunnitelmat
\vuodelle 2024 ja
samalla myos
keskuksen
koulutussuunitelman.




Kaupunginkansliakeskus

L Muutettu
K s T 1-62024 talousarvio 2024
Toimintatuotot 7813 300 500
Myyntituotot 19 535 20500
Maksutuotot
Tuet ja avustukset -11722 280 000
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -1909 898 -4243334
Henkilstokulut -813 820 -1935039
Palvelujen ostot -995 312 -2094 095
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 162 -63 650
Avustukset -2557 -35000
Muut toimintakulut -70047 -115550
Toimintakate -1902 086 -3942834
Rahoitustuotot- ja kulut -10
Vuosikate -1902 096 -3942834
Poistot ja arvonalentumiset -22297 -44 595
Suunnitelman mukaiset poistot -22297 -44 595
Tilikauden tulos -1924 393 -3987 429

Jéljelld Toteuma % 1-6 2024

292 687
965

291722

-2333436
-1121219
-1098 783
-35488
-32443
-45 503
-2040749

-2040739
-22298
-22298

-2063 037

2,6%
95,3%

-4,2%

45,0%
42,1%
47,5%
44,2%

7,3%
60,6 %
48,2%

48,2%
50,0%
50,0%
483%

Ennuste 2024

300500
20500

280000

-4243334
-1935039
-2094 095
-63 650
-35000
-115550
-3942834

-3942834
-44 595
-44 595

-3987 429

Poikkeama
(ennuste/
talousarvio)
0

0

O OO0 000 oo oo oo
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TP 2023

185185
30291
-675
155570

-4 075 692
-1887 887
-1935984
-116 107
-33886
-101828
-3 890 507
-28 492
-3918 999
-44 594
-44 594
-3963 593
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- Sivistys- ja hyvinvointikeskus
Loviisa= Lovisa

JOHDON KOMMENTIT TAMMI-KESAKUU 2024

Johdon yhteenveto

Keskuksen panostus

Sivistys- ja hyvinvointikeskukseen kuuluvat seuraavat vastuualueet:
o Hallinto ja kehittdminen siséltéden siivous- ja ruokapalvelut, lapsiparlamentin, seka
Lapsiystavallinen kunta -toimintamallin mukaisen toiminnan
e Varhaiskasvatus
e Koulutus
e Vapaa sivistystyo
e Hyvinvoinnin palvelut  sisaltden maahanmuuttopalvelut, nuorisovaltuuston
vanhusneuvoston, vammaisneuvoston, palvelulinjan ja seniorirahaston.

Toiminnan painopisteena on tuottaa laadukkaita peruspalveluja.

Toimintakulttuurin  rakentaminen toimivaksi yhteistyoksi It&-Uudenmaan hyvinvointialueen
kanssa jatkui kuukausina 1-6, 2024. Hyvinvointialueen on neuvoteltava vahintddn kerran
vuodessa yhdessa alueensa kuntien seka muiden hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja
terveyden edistamistyota tekevien toimijoiden kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edistamista
koskevista tavoitteista, toimenpiteistd, yhteistyosta ja seurannasta. (Laki sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisesta 612/2021 7 8.) Loviisan kaupungin kanssa tama toteutui
28.5.2024. llmeni, ettd edelleen on kehitettdvaa esimerkiksi viestinnan ja yhteisten
toimintatapojen muodostamisen suhteen.

Kevatkuukausien 2024 aikana ovat maahanmuuttopalvelujen tyontekijat kouluttautuneet muun
muassa kotoutumislain uudistamisen vuoksi. Uutta kotouttamisohjelmaa on valmisteltava, vaikka
asiaan vaikuttavat lakimuutokset ovat vasta tulossa. Vuoden 2025 alusta voimaan tulevan
kotoutumislain uudistuksen my6ta kuntien velvollisuudeksi tulee jarjestdd monikielinen
yhteiskuntaorientaatio osana  kunnan  kotoutumisohjelmaa. Yhteiskuntaorientaatiossa
maahanmuuttajat saavat tietoa Suomessa asumisesta, eldmisestd ja tydskentelemisesta,
suomalaisen yhteiskunnan toiminnasta seka yksilén oikeuksista ja
velvollisuuksista. Vastaanottokeskustoimija Hemcare Oy:n lopettaminen 30.4.2024 vaikutti myos
kaupungin palvelujen jarjestdmiseen, kuten uuden vastaanottokeskustoimijan Luona QOy:n
toiminnan aloittaminen edellyttda toisenlaisen toimintakulttuurin omaksumista.

Loviisan kaupungin Lapsiystavéllinen kunta toimintasuunnitelmatyd on edennyt aikataulunsa
mukaisesti. Tavoitteena on saada 22.8.2024 mennessa aiotut toimenpiteet valmiiksi Suomen
Unicef ry:n arviointitapaamista varten. Koulutuksen vastuualueella valmistavan opetuksen
oppilaiden siirtyminen perusopetukseen on edellyttanyt koko lukuvuoden ajan enemman
oppimisen tukea.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen merkitys arjen hyvinvoinnille on kevéatkauden 2024 aikana
tunnistettu aiempaa entistd enemman. Kirjasto- ja kulttuuritalon hankesuunnitelmatyéryhméa on
kokoontunut kevatkauden 2024 aikana noin viisi kertaa. Lisdksi kulttuuritoimijoiden
asiantuntiaryhma on aktiivisesti vaikuttanut kaupungin kulttuuritarjontaan ja yleiseen
keskusteluun muun muassa jarjestamalla kaikille avoimen Tilaa kulttuurille -tapahtuman
15.3.2024.
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Koulutuksen, varhaiskasvatuksen sek& hyvinvoinnin palvelujen vastuualueiden peruspalvelujen
antamiseen ja toimintaan kuukausien 1-6, 2024 aikana ovat vaikuttaneet muun muassa
seuraavien suunnitelmien ja ohjelmien tavoitteet seka joidenkin ohjelmien valmisteluprosessi:

. Loviisan kaupungin Lapsiystavallinen kunta toimintasuunnitelma (Suomen UNICEF ry
12.4.2022)

. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2021-2024 (KV 16.2.2022 § 5)

. Loviisan kaupungin hyvinvointisuunnitelma 2021-2024 (KV 16.2.2022 § 4)

. Kulttuurin ja kulttuurimatkailun edistamisohjelma (KV 16.3.2022 § 22)

. Loviisan kaupungin strategia 2022-2025 (KV 15.6.2022 § 59)

. Kotouttamisohjelma 2021-2024 (KV 15.12.2021)

. Loviisan kaupungin osallisuusohjelma 2021-2023

. Esteettomyys- ja saavutettavuusohjelma 2021-2025

. Nuorten moniammatillisen ohjaus- ja palveluverkoston tavoitteet ja toimenpiteet

vuodelle 2023

. Loviisan kaupungin opiskeluhuollon ohjausryhman vuosittaiset painopistealueet ja
niiden mukaiset toimenpiteet kouluilla.

. Loviisan kaupungin taideohjelma (HVL 7.12.2021 § 43)

. Liikuntapoliittinen ohjelma (KUVA 7.6.2023 § 82)

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksella on edelleen monia ulkopuolisella rahoituksella toteutuvia
kehittdmishankkeita yhteistydssa eri vastuualueiden kanssa. Investointihankkeiden eteneminen
on hyvin riippuvainen elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen henkilstéresurssista.

Korjaavat toimenpiteet ja johtamistoimet, joilla tavoitteiden toteutuminen varmistetaan tai
negatiivisten poikkeamien vaikutus minimoidaan

Osaajapulaa on edelleen minimoitu palkkaepakohtia poistamalla esimerkiksi jarjestelyvaraeran
avulla. Tarpeisiin vastataan myos suunnittelemalla eri koulutus- ja uramahdollisuuksia yhdessa
eri sidosryhmien kanssa.

Sivistys- ja hyvinvointikeskus panostaa riittaviin resursseihin muun muassa ulkopuolisen
hankerahoituksen ja monialaisen sidosryhmayhteistyon avulla. Moniammatillisen yhteisty6n
keinoin vastataan lisdantyneisiin mielenterveysongelmiin ja erityisen tuen tarpeeseen riittdvan
vahvaa tukea antaen.

Voimavarojen riittamattomyyteen on varauduttu muun muassa palkkaepakohtien poiston,
hankemaararahan hakemisen, rekrytointiin panostamisen ja riittdvan ennakoinnin lisaksi
hyddyntamalla kaupungin tyduraa tukevia toimenpidemalleja, kehittAmalla osaamista ja
tyosuorituksen arviointia. Henkildstovoimavarojen johtamiseen on syyta kiinnittd& edelleen
erityistd huomiota. Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen tyomé&arad on voimakkaasti lisaantynyt
vuoden 2023 alusta perusturvalta kaupunkiin jaaneiden ty6tehtavien, pandemian
jalkiseurausten ja yllattavasti lisaantyneen maahanmuuton myo6ta.

Sivistys- ja hyvinvointikeskus on saanut vahennettya terveysperusteisia poissaoloja vuoden
2023 kuukausilta 1-5 vastaavaan ajankohtaan verrattuna 1 169 kalenteripaivda. Vuonna 2023
terveysperusteisia poissaolopéaivia oli viideltd ensimmaiseltd kuukaudelta yhteensd 4 236
kalenteripdivad, kun vuonna 2024 vastaavalta ajalta niitéa oli 3 069 kalenteripaivaa.

YhteistyOpalavereja elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen kanssa on systemaattisesti lisatty,
jotta kiinteistdissd toimijana oleva sivistys- ja hyvinvointikeskus ja elinkeino- ja
infrastruktuurikeskus yhdesséa paremmin vastaisivat tilojen tehokkaasta kaytosta ja kiinteistjen
hyvasta yllapidosta.

Kansainvdlisen tason muutoksiin on varauduttu myods siten, ettd maahanmuuttopalvelusta
vastaavan maahanmuuttokoordinaattorin tukena on tyo- ja elinkeinoministeriélta saatu 80 %
avustusmaararaha kiintiopakolaisia vastaanottaville kunnille tyontekijan (kotoutumisohjaaja)
palkkaukseen 30.6.2025 asti. Lisdksi sivistys- ja hyvinvointikeskuksen henkilostd toimii
kiintedssa yhteistydssa Loviisassa toimineen vastaanottokeskuksen toimijoiden (Hemcare Oy
30.4.2024 asti ja Luona Oy 1.5.2024 alkaen) kanssa.
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Henkiloston riittavyyteen on edelleen maahanmuuttopalveluissa ja koko sivistys- ja
hyvinvointikeskuksessa kiinnitettava erityistd huomiota, koska vuoden 2025 alusta tulee
voimaan uudistettu kotouttamislaki. Tama laki lisaa kuntien velvollisuuksia. Liséksi tietoon,
tietoturvaan ja tietojarjestelmiin liittyvat riskit on jatkossakin ehkaistdva suunnitelmallisesti.
Koulujen ICT-tukihenkilon tehtdvan tarve sivistys- ja hyvinvointikeskuksessa on entista
tarkedmpi, kuten myo6s koko kaupungin ICT-palveluiden suunnitelmallinen kehittaminen.

Ennuste 2024

Edelleen on sivistys- ja hyvinvointikeskuksen henkiloston jaksamiseen kiinnitettdva erityista
huomiota. Esihenkil6t joutuvat kayttamaan entista enemman tydaikaa henkildstéhallinnollisiin
tehtaviin johtuen muun muassa sijaisjarjestely- ja palvelusuhdeasioiden hoitotarpeista. Lisaksi
tyomaaran kasvuun ja palvelujen tuottamiseen vaikuttavat maahanmuuttopalveluiden
moninaisuus ja edelleen jatkuvat mielen terveyden haasteet sekd ymparistossa etta
tydyhteisdssa, kuten myds lasten ja nuorten erityisen tuen tarpeen kasvu. Viestinnan tarve eri
sidosryhmille paivittadisessa tydssa on myods huomattavan suuri.

Edelleen on jatkuvaa huomiota Kiinnitettéava palveluiden riittdvaan turvaamiseen tilanteessa,
jossa rakennusten kuntoon liittyvét riskit voivat olla merkittdvat. On varauduttava nopeisiin
muutostarpeisiin myos tilojen kayton suhteen.

Vuoden 2024 aikana on liséksi varauduttava maahanmuuttopalveluja koskeviin lakimuutoksiin
seka tybvoimapalvelujen jarjestelyihin vuoden 2025 alusta.

Kaupungin maahanmuuttopalvelujen tarkea yhteistydkumppani on kaupungissa talla hetkella
toimiva vastaanottokeskus Luona Oy. Luona Oy:n vastaanottopalveluihin kuuluva Loviisan
palvelupiste  Ruotsinpyhtéalla aiotaan sulkea elokuun 2024 aikana. Loviisan
vastaanottokeskuspalveluiden asiakkaat saavat jatkossa palvelut Porvoon
vastaanottokeskuksesta. Asiakkailla on my®6s mahdollisuus asioida etdnd Luona Oy:n
digitaalisen vastaanottopalvelun kautta. Ruotsinpyhtddn palvelupisteen sulkeminen voi
vahentaa kaupungissa asuvien maahanmuuttajien maaraa nykyisesta.

Loviisassa 11.6.2024

Kirsi Kinnunen, sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja
Mireille Nygard, controller
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Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteistd johdetut, kaupunginvaltuustoon nahden
sitovat avaintavoitteet vuodelle 2024 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

1. ELINVOIMAINEN KAUPUNKI

KESKUKSEN

AVAINTAVOITTEET

Vastuualuetason
avaintavoitteet

Toimintasuunnitelma /
Keino

Vastuulautakunta
/-henkild

Toteuma 1-6 2024

(1 vUoslI) (lautakuntataso)
Kaupungissa on vuoden 2024 lopussa yli 15 000 asukasta.
Museo tuottaa Kulttuuri- ja Museon 120-
kiinnostavia vapaa- vuotisjuhlanayttely
nayttelyita ja aikalautakunta, |avattiin 16.4.2024.
yllapitaa kulttuuri- ja Muita
L kulttuuriymparistoko | vapaa- kulttuuritapahtumia
Historiallinen . ) . e :
» hteita, kuten aikatoimen on jarjestetty noin
Loviisa hurmaa 1o
; D vuoden 2024 paallikko 40.
elamyksillaan ja ) e -
. aikana jarjestettava
kulttuuri- ;
tarjonnallaan museon 120-vuotis-
' juhlanayttely.
Jarjestimme
monipuolisia ja
s laadukkaita
Lisdamme . .
KaupUNGin kulttuuritapahtumia.
pung Luomme nakyvyytta | Kasvatus- ja Hankkeista on
tunnettavuutta. . . . . .
; toiminnallemme sivistys- tiedotettu, infoilta
Vaikutamme .
., e seka eri lautakunta, keskustan uudesta
mydnteisen Lisddmme : . o
: : hankkeilemme, Kulttuuri- ja paivakodista
kokonaiskuvan palvelujemme : L ..
luomiseen mysnteista esim. keskustan vapaa- jarjestettiin
; nakyvyytta uusi paivékoti, aikalautakunta |31.1.2024. Olemme
aryvyyta .. | Isnasin ja sivistys- ja myos olleet aktiivisia
viestintaasiantuntij . Lo L
koulukeskus ja hyvinvointi- sosiaalisessa
an avulla. :
Generalshagens keskuksen mediassa.
skolanin johtaja
peruskorjaus.
Vuoden 2024 Kulttuuri- ja Kotoutumisohjelman
aikana vapaa- valmistelu on
Jarjestamme valmistelemme aikalautakunta |alkuvaiheessa.
kotoutumista uuden Loviisan ja sivistys- ja
tukevaa toimintaa. | kaupungin hyvinvointi-
kotouttamis- keskuksen
ohjelman. johtaja

Edistimme matkailua ja pidamme koko kunnan elinvoimaisena yllapitamalla ja vahvistamalla sen eri
osien vahvuuksia.

Varmistamme,
etta Loviisa

sivistys- ja

istaan seka
kulttuuristaan.

tunnetaan hyvista

hyvinvointipalvelu

Palvelumme ovat
asiakaslahtdisia ja
kuntalaisten arkea
tukevia.

Jatkamme
kylapaivien
jarjestamista
(Liljendalpaiva,
Pernajapaiva,
Kymijokipaiva) ja
tarjpamme
kulttuuritapahtumia
kylisséa.
Varhaiskasvatus
seka esi- ja

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakun
ta, sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen
johtaja

Kesdkuussa 2024
jarjestettiin
Lillendalpéaivat,
elokuussa
Pernajapaivat seka
Kymijokipaivat.

Varhaiskasvatus on
hakenut
hankeavustusta
digitaalisten
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perusopetus
muodostavat
yhdessa lapsen
kehityksen ja
oppimisen jatkumon
ja perustan
elinikaiselle
oppimiselle. Eri
toimijoiden
suunnitelmallisella
yhteistydlla
varmistamme, etta
lapsen
oppimispolusta
tulee ehea
kokonaisuus, esim.
koskien
"Digipolkua” seka
toimintasuunnitelma

oppimisymparistojen
edistamiseen.
Paatos
hankeavustuksesta
tulee lahiaikoina.

Koulutuksen
Digipolku on
toteutunut 100%.

Toimintasuunnitelma
kielen tukemiseksi ei
ole viela taysin
toteutunut.
Varhaiskasvatus on
palkannut kieli- ja
kulttuuriopettajan
1.5. alkaen. Koulutus
jatkaa lahjakkaiden

a kielen oppilaiden tukemista
tukemiseksi. seka kehittaa
yrittdjyyskasvatusta.
Kehitamme Reagoimme
palvelujemme - edelleen
) . L Kulttuuri- ja : .
Hyddynndmme . markkinointia palveluhenkisesti
: Yllapidamme . vapaa- o :
asuntomessujen : asuntomessujen . kaikkiin meille
palvelujemme aikalautakunta, .
tuomaa tuoman . tuleviin
) . saamaa kasvatus- ja -
nakyvyytta . kokemuksen - yhteydenottoihin.
2 my0nteista sivistyslautakun )
Loviisan . " perusteella. . ) Suunnittelemme
nakyvyytta. . ta, sivistys- ja .
tunnettavuuden Reagoimme hvvinvointikesk asiakastyyvyvaisyys
parantamiseksi. palveluhenkisesti YVINVC . kyselya syksylle
. . uksen johtaja
meille tuleviin 2024.

yhteydenottoihin.

Yllapidamme tasapainoista taloutta ja kohtuullista lainakantaa.

Pysymme
talousarviossa

Ennakointityéryhma

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta,

Tyo6ryhman tyén
tuloksia tarkastellaan
syksyn 2024 aikana,

.. |Ratkaisuehdotuks | n tyon tuloksia kasvatus- ja mm.
rakeenteelliset ja - . .
. emme ovat tarkastellaan sivistyslautakun | taloustyéryhmassa ja
taloudelliset o . . ) :
pitkakestoisia. vuoden 2024 ta, sivistys- ja kaupungin-
muutokset . L .
. aikana. hyvinvointi- hallituksessa.
huomioiden.
keskuksen
johtaja
Kulttuuri- ja Sopeuttamisia
vapaa- tehd&én jatkuvasti,
Muutamme .
. e . aikalautakunta, |alkuvuodesta 2024
Keskitymme S tehtavankuvia ja : . :
S Henkildston kasvatus- ja mm siivous- ja
toiminnan e sopeutamme - ;
: maaré on S . | sivistyslautakun | ruokapalveluissa,
tehokkuuteen ja ; : henkilostéresurssej 2 . . L
optimaalinen. . ta, sivistys- ja seka hyvinvointi-
tuottavuuteen. a tarpeiden L O
hyvinvointi- suunnittelijan osalta.
mukaan.
keskuksen

johtaja
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Olemme tiiviissa ja
jatkuvassa
yhteisty6ssa
tilapalvelujen
kanssa seka
keraamme
kayttajapalautetta.

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakun
ta, sivistys- ja
hyvinvointikesk

uksen johtaja

Kayttdjapalautetta on
keratty ja huomioita
on tullut mm.
saavutettavuuden
osalta. Tilat eivat
aina ole tarkoituksen
mukaiset tai
esteettomat.

2. HYVINVOIVAT ASUKKAAT JA VIIHTYISA KAUPUNKI

Lapsiystavallisessa kunnassa huomioimme lapsen edun kaikessa toiminnassamme.

Toteutamme
Lapsiystavallinen
kunta -
toimintasuunnitelma
a jalasten ja
nuorten
hyvinvointisuunnitel
maa.

Huomioimme
lapsiparlamentin
toiminnassamme.

toimintaa
esimerkiksi
aloitteen
eteenpain
viemiseksi.

Kulttuuri- ja Dokumentaation

vapaa- kehittdminen on

aikalautakunta, edelleen kesken ja
Kehitdmme kasvatus- ja jatkuu syksylla
dokumentointia | sivistys- 2024.

lautakunta,

sivistys- ja

hyvinvointikeskuk

sen johtaja
Tuemme Kulttuuri- ja Olemme tukeneet
lapsiparlamenti | vapaa- toimintaa ja
n aktiivista aikalautakunta, kasitelleet tulleet

kasvatus- ja
sivistyslautakunta
, Sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja

aloitteet.

Edistamme laaja-alaisesti loviisalaisten hyvinvointia ja l&hipalveluita yhdesséa kuntalaisten kanssa.

Hyvinvointi-

suunnitelman

2021-2024
Toteutamme arvioinnin
hyvinvointi- pohjalta

valmistelemme
uutta
hyvinvointi-
suunnitelmaa
2025-2028.

suunnitelmaa.

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta
, Sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja

Hyvinvointisuunnitel
man 2025-2028
valmistelu on
alkutekijoissaan.
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Pidamme kulttuuria, likuntaa ja urheilua arvossa seka edistamme kolmannen sektorin toimintaa.

Kulttuurin
asiantuntijatyéryhma
on kokoontunut
aktiivisesti 3 kertaa.

Liikuntapoliittinen
ohjelma antaa raamit
toiminnalle.
Liikunnan
ylikunnallista
yhteisty6ta on

Toteutamme . .
e ) jatkettu ja ollaan
paivitettya .
.. L . . |yhdessa
e liilkuntapoliittista Kulttuuri- ja .
at Jarjestamme : ) laadittu
Jarjestamme : . ohjelmaa seka vapaa- .
. - monipuolisia o . likuntaneuvonnalle
monipuolisia . kulttuurin ja aikalautaku .
: tapahtumia . : . | yhteista
tapahtumia » » . kulttuurimatkailun | nta, kulttuuri .
. . . hyodyntaen myos L : esitietolomaketta.
hyddyntaen myos o . | edistamisohjelma |ja vapaa- .
2 : yhteistydverkostoja ) .. . . Lasten ja nuorten
yhteistyd-verkostoja. a. Hyédynnamme |aikatoimen | . S
; i likkumista ja
kulttuurin paallikko .
. . harrastamista ollaan
asiantuntija- :
tydryhmaz edistetty muun
' muassa liikkkuvan
varhaiskasvatuksen
ja hauskaa
harrastaa- Loviisan
mallin kautta.
Liikunta on
jarjestanyt erilaisia
tapahtumia eri
toimijoiden kanssa
eri ikaisille ja
erilaisille ihmisille.
Kulttuuri- ja | Valtuuston iltakoulu
vapaa- kouluterveys-kyselyn
aikalautaku |tuloksista.
T nta, Vanhus- ja
Jarjestamme . ;
kasvatus- ja | vammaisneuvoston

Tuemme paikallista
aktiivisuutta.

Vaikuttamistoimieli
nten yhteistoiminta

vaikuttamistoimieli

nten yhteisia

sivistyslauta
kunta,

edustajia osallistui
Yhdistysforumin

on aktiivista. keskustelutilaisuu | _.". . o e
. sivistys- ja | ikdihmisten
ksia. Lo LT
hyvinvointik | hyvinvoinnin
eskuksen vuosikellon ty6pajaan
johtaja kevaalla 2024.
Kulttuuri- ja | Suurin osa
vapaa- kaupungin
aikalautaku |avustuksista on
MySnnamme nta, mydnnetty
Tuemme kulttuuria, y kasvatus- ja | toukokuussa 2024.

likuntaa ja
urheilua.

avustuksia ja

mahdollistamme

toiminnan.

sivistyslauta
kunta,
sivistys- ja
hyvinvointik
eskuksen
johtaja,

Olemme tukeneet
taiteen
perusopetusta seka
harrastamista
SKAPA-hankkeen
kautta.
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Kansalaisop | Kansalaisopisto
iston rehtori

jarjestanyt
paikallisten
toimioiden kanssa
luentoja, mm.
puutarha-akatemia,
joka jatkuu syksylla.

Ehkdisemme nuorten syrjaytymista.

Toteutamme
nuorten
moniammatilli
sen ohjaus- ja
palveluverkos
ton toiminta-
suunnitelmaa.

Vuoden 2023
tavoitteiden
(Puututaan
kiusaamiseen ja
ehkaistaan sita.
Edistetdan nuorten
terveytta ja
hyvinvointia.
Vahvistetaan
ehkaisevaa
paihdetyota.
Tavoitetaan nuori)
toteuman ja tilastojen
pohjalta laaditaan
vuodelle 2024
toimintasuunnitelma.

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautaku
nta, sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen
johtaja

Nuorten
moniammatillinen
ohjaus- ja
palveluverkosto
(NOPA) on
kokoontunut
kevatkaudella kaksi
kertaa. NOPA on
vuoden 2024 alusta
jarjestaytynyt uudella
tavalla hyddyntaen
Kuntaliiton Ysipykala -
hankkeen
yhteistydverkostotoimin
taa.

Tavoitteena on
pilotoida myds uusia
toimintamalleja
yhdessa Lapinjarven
kunnan kanssa.
Verkostolle on luotu
oma valmisteluryhma.
Valmisteluryhman
mielesta on tarkeata
tarttua ajankohtaisiin
ilmidihin, toteuttaa
NOPA-verkoston
lakisaateisia tehtavia ja
edistaa Ysipykala-
hankkeen
toimenpiteita, kuten
myQ0s seurata
8.12.2023 valtuuston
ilta-koulussa sovittujen
toimenpiteiden
etenemista. Vuoden
2024
toimintasuunnitelma on
siis viela talla hetkella
valmistelussa.
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KESKUKSEN
AVAINTAVOITTEET
(1 VUOSI)

Vastuualuetason
avaintavoitteet
(lautakuntataso)

Toimintasuunnitelma/
Keino

Vastuulauta-
kunta
/-henkil®

Toteuma 1-6 2024

pilaitosten kanssa.

Koulutuksemme on hyvaa, yksilollista, yhdenvertaista ja syrjinnasta vapaata. Varmistamme
kaupungin lukiokoulutuksen ja kehitamme toisen asteen koulutusmahdollisuuksia kaikille,
yhteistydssa koulutusta tarjoavien op

Panostamme
helppokulkuiseen,
viihtyisdan ja

Kouluruokasalien
viihtyisyydesta
jarjestetty kysely ja

poikkitaiteellisen
yhteistyon avulla.

Pedagogisen tyon
liséksi

varhaiskasvatuksessa

turvalliseen kasitelty
ymparistoon, kuten lapsiparlamentissa.
esimerkiksi Hissimahdollisuus ja
, Huolehdimme valmistelemalla esteettbmyys on jo
Huolehdimme o . o
o etta tilat, opetus | Generalshagens Kasvatus- ja |suurimmissa
etta tilat, opetus |. . . -
S ja skolaniin sivistys- koulussa huomioitu,
J .__... |opetusmateriaalit | hissiasennusta ja lautakunta, esteettOmyyttéa
opetusmateriaalit : TR
ovat ajan tasalla | edistamalla koulutus- parannetaan
ovat ) . 1 ; .
- ja kouluruokasalien paallikko jatkuvasti.
yhdenvertaisia. . N N
yhdenvertaisia. | viihtyisyytta.
Ammatillisen
Tuemme, etté uusi koulutuksen
ammatillisen toimintamalli ei ala
koulutuksen Loviisassa
toimintamalli voi alkaa Careeriasta
Loviisassa. johtuvista syista.

: Oppilaat ja opiskelijat . Opp_llaskunnlst_aja
Mahdollistamme : : . L Kasvatus- ja |lapsiparlamentista
_ Oppilaat- ja osallistuvat toiminnan . . )

oppilaiden . .. o : sivistys- tullut vakiintunit
. : opiskelijat kehittamiseen oppilas- -
osallistumisen : ) .. . lautakunta, toimintamuoto.
. kokevat olevansa | ja opiskelijakuntien :
koulun toiminnan . - . : koulutus- NUVA osallistunut
e osallisia. seka Lapsiparlamentin i ! e
kehittdmiseen. paallikko poliittiseen
kautta. s sy o
paatoksentekoon.
Taidekasvatus on SKAPA-hankkeen
olennaista lapsen kehity jatkorahoitus
kselle, oppimiselle 270.000 euroa on
ja hyvinvoinnille. mydnnetty ja hanke
SKAPA-hanke jatkuu jatkuu ja toimintaa
myds 2024. Hankkeen kehitetaan vuonna
tavoitteena on nostaa . 2024-2026.
. Kasvatus- ja
. : taidekasvatuksen o
Panostamme Loviisalaiset sivistyslautak .
. . osuutta Varhaiskasvatukses
oppimisen lapset ja nuoret . unta, ;
: : : L varhaiskasvatuksessa sa suunnitellaan
merkitykseen ja | voivat hyvin ja : koulutus-
o ja opetuksessa, v e Perhepolku-
lasten heilla on . paallikko, .
. : lisdamalla eri : vanhempainiltoja
kokonaisvaltaise |edellytykset L . varhais-
L % taideaineiden tarjontaa syksylle
en hyvinvointiin. | menestya. : 2 kasvatus- D e
ja luoda enemman I yhteistydssa Ita-
: . paallikkd
mahdollisuuksia Uudenmaan

hyvinvointialueen
lapsiperheiden
sosiaalityon kanssa.

Ylakouluissa kaksi
hyvinvointiohjaajaa
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tehdaan
vanhemmuuden
tukityota.

Tarjoamme Loviisan
mallin mukaista

kerhotoimintaa kaikissa

kouluissa.

ja
koulunuorisotyonteki
ja ovat edistaneet
oppilaiden
hyvinvointia.
Lukiossa on toiminut
lukiocoach. Loviisan
malli on
vakiintunutta
toimintaa kaikissa
kouluissa.

Kehitamme jatkuvasti ja aktiivisesti to

imintaamme yhdessa kuntalaisten kanssa.

Haemme
aktiivisesti
hankerahoitusta
lasten ja nuorten
tarpeet
huomioiden.

Olemme
tunnistaneet
kehittamisen
tarpeen ja muun
muassa
hankkeen avulla
vastaamme
siihen oikealla
mitoituksella.

Hankerahoituksella
varhaiskasvatuksessa
kehitetadn mm.
eritysopettajille
tyoparimallia.
TyOpareina
tyoskentelevat
varhaiskasvatuksen

erityisopettajat toimivat

tyokuviensa mukaan
joko konsultoivana tai

yksittaisten ryhmien tai

yksikdiden
lisdresurssina
kulloisenkin tarpeen
mukaan.

Jatkamme
hyvinvointiohjaaja-

toiminnan kehittamista.

Kasvatus- ja
sivistyslautak
unta, varhais-
kasvatus-
paallikko ja
koulutus-
paallikko

Hankerahoituksella
on palkattu kolmas
varhaiskasvatuksen
erityisopettaja, jonka
avulla ollaan saatu
tehtavankuvat
tarkennettua lain
henkeen sopivaksi.

Hyvinvointiohjaajatoi
minta on jatkunut.
Oppilaisen tukea on
toteutettu tasa-
arvohankkeen
myota.

Varhaiskasvatus on lapsen hyvan elaman, kehityksen ja oppim

isen edistaja.

Pyrimme siihen,
etta yli
kolmivuotiaiden
lasten
osallistumisaste
kaupungin
varhaiskasvatuks
essa on
vahintaan 90
prosenttia.

Yli
kolmivuotiaiden
lasten
osallistumisaste
kaupungin
varhaiskasvatuks
essa on
vahintdan 90
prosenttia.

Palvelujarjestelman
rakenteilla
mahdollistetaan
varhaiskasvatukseen
osallistumista.

Kasvatus- ja
sivistys-
lautakunta,
varhais-
kasvatus-
paallikkd

Osallistumisaste on
edelleen yli 90
prosenttia.
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Palvelut ovat hyvin organisoituja ja laajasti saatavilla ympéri kaupunkia.

Kasvatus- ja

Varhaiskasvatuksen
palvelut ovat olleet
oikein mitoitettu,
paikkoja on
rittavasti eika

Palvelujen oikea SivIStys- tyhjakayntia ole.
: . lautakunta,
Palvelut ovat hyvin | mitoitus varhais- Perusopetuksen
organisoituja ja suhteessa lasten ryhméakoot ovat
. ) . kasvatus- )
saatavilla. ja oppilaiden vt 1 e tarkoituksen-
e paallikkd ja . .
maaraan. mukaiset. Loviisan
koulutus- : N
241likko lukiossa syksylla
P 2023 aloittaneet
ovat toimineet
kahdessa
Asiakastyvivyai ryhmassa.
slakastyyyvalsyys : . | Haemme Kansalaisopisto on
on hyvalla tasolla. Varmistetaan, etta . .
o aktiivisesti saanut vapaan
kaikkein e . . . . .
Co projektirahoituksi | Kasvatus- ja sivistystyon
pienituloisimmilla : ; L : i
kuntalaisilla on a ja kurssi- sivistys- oplntose_te javustust
; alennukset lautakunta, a. Kurssialennukset
mahdollisuus o
, suunnataan kansalaisopisto | ovat suunnattu
osallistua o . heik
kansalaisopiston heikoimmassa n rehtori eikommassa _
) asemassa asemassa oleville.
kursseille. .
oleville.
Kehitamme Jokainen koulu on
kaikkia kouluja | Kasvatus- ja asettanut tavoitteet
mm. koulu- sivistys- kouluterveys-
Koulutus on
terveyskyselyn |lautakunta, kyselyn perusteella.
laadukasta. . L
ja Teaviisarin koulutus-
tulosten paallikko
perusteella.
Henkiléstomme on alansa asiantuntijoita.
Hyvan Muodollisesti
: : tyonantajakuvan | Kasvatus- ja kelpoisen
Muodollisesti Y . J : . J P e
: antamiseksi sivistys- henkil6stén osuus
: . kelpoisen .
Varmistamme etta e tuemme lautakunta, valtakunnallisessa
i v rae s henkiloston osuus . . ) )
henkilosto tayttaa e kokonaisvaltaist |varhais- vertailussa on ollut
. : maaraaikaisten . o N .
kelpoisuusvaatimuks osalta on a viihtymista kasvatus- hyva. Ammatti-
et. L tyossa ja paallikko ja ryhmien valilla on
vahintaan 90 . . . .
rosenttia huolehdimme koulutus- kuitenkin ollut eroja.
P : kilpailukykyisest | paallikko

a palkkatasosta.

Tuemme henkildéston
osallistumista
koulutuksiin.

Koulutussuunnitel
ma vastaa alan
tarpeita.

Henkilosto
osallistuu
koulutuksiin
suunnitelman
mukaisesti.

Kasvatus- ja
sivistys-
lautakunta,
varhaiskasvatu
s-paallikko ja
koulutus-
paallikkd

Henkilostod on
osallistunut
koulutuksiin
suunnitelman
mukaisesti, kuten
esimerkiksi autismi-
koulutus, yhteis-
opettajuus,
kommunikointi kuvien
avulla, Eduhousen
koulutukset, Al- ja
tyomotivaatio
koulutus.
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KESKUKSEN
AVAINTAVOITTEET
(1 VUOSI)

Vastuualuetason
avaintavoitteet
(lautakuntataso)

Toiminta-
suunnitelma/ Keino

Vastuulautakun
ta
/-henkil®

Toteuma 1-6 2024

Paatésprosessimme on osaavaa, ennakoitavaa, avointa ja kunnioittavaa.

Paatoksentekomme on
0osaavaa, sujuvaa,
ennakoitavaa, avointa ja
lapinakyvaa.

Saamme
keskustelemalla
yhteisen linjan
ja yhteis-
ymmarryksen.

Valmistelemme
asiat
perusteluineen
hyvissa ajoin
paatdksen-
tekoon.

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunt
a, kasvatus-
ja sivistys-
lautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen

johtaja

Ennakkokeskustelu;
ollaan kayty ennen
paatbksentekoa
toimielimissa seka
puheenjohtajatapaa
misissa ennen
kokouksia.

a

Tiedotamme ajankohtaisista asioista eri kanavissa. Kuuntelem

seka luomme mahdollisuuksia osallistumiselle.

me kuntalaisten

mielipiteita ja toiveita

Vastuualueet
hy6dyntavat
monipuolisesti
omia

Ruokapalvelu-
paallikkd on kuullut
oppilaskuntien
hallituksia ja

. . Kulttuuri- ja . .
Kaytamme vuorovaikutusta . Lapsiparlamenttia
. . : ; . . vapaa-aika- .
monipuolisesti seka mahdollistavia huhti-toukokuun
T . ) lautakunta, ) .. .
perinteisia Edistamme foorumeja . aikana. Liikuntahallin
: . . . . kasvatus- ja ) !
tiedotuskanavia etta osallistuvaa kohderyhman - lattiaremontista
. ; L sivistyslautak | . .
sosiaalista mediaa toiminta- mukaan. Vuoden unta. sivistys- pidettiin
tavoittaaksemme kulttuuria. 2024 aikana unta, SVISLYS= 1.\ ulemistilaisuus
- ja hyvinvointi- o . .
mahdollisimman suuren ruokapalvelu- kaikille sidosryhmille.
.. U, keskuksen . .
vastaanottajajoukon. paallikkd kuulee |. ) Wilma ja Forms
: . johtaja
oppilaskuntien kyselyja on tehty
hallituksia ja jatkuvasti.
Lapsi-
parlamenttia.
. Elinkeino. ja
Kultwuri-ja 16 struktuurikeskus
vapaa-
) on vastannut
. » aikalautakunt . ,
Hyddynnamme | Olemme mukana voittavan idean
a, kasvatus-
. vuoden 2023 toteuttamassa o toteutuksesta.
Jatkamme osallistuvaa . . ja sivistys-
T kokemuksia osallistuvassa
budjetointia. . . lautakunta, .
osallistuvasta | budjetoinnissa - : Kulttuuriperinnon
S : . sivistys- ja
budjetoinnista. | voittavaa ideaa. Lo osalta ollaan
hyvinvointi- )
keskuksen valmisteltu
ohtaia osallistuvaa
jontaj budjetointia.
o Kulttuuri- ja Nuorisopassi on ollut
Eeh&tamkmh(i - QEMIE vapaa-aika- | kaytdssa, mutta
keskuskohtaista : Joka kulttuuri- ja | syksylla.
) : resurssien tarkoitettu
tiedottamista. oy N vapaa-
sallimissa hyvinvointisovell | . .
o . aikatoimen
puitteissa. us, kayttoon.

paallikko
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Valmistaudumme
koulutuksen

DigiOnen
kayttéonotto ei ole

vastuualueella Kasvatus- ja |viela ajankohtainen
Wilman ja sivistys- hinnoittelun ja
Primuksen lautakunta, tuotekehityksen
korvaavan koulutus- osalta.
DigiOne- paallikkd
sovelluksen
kayttoonottoon.
Varhaiskasvatuk CGlI Vesan osalta
sessa otetaan : viestintapalvelu ei

e Kasvatus- ja o .
kayttoon CGI - ole viela valmis.

Sivistys-

Vesan

o lautakunta,
viestintapalvelu, .
: S varhais-
joka sujuvoittaa

o kasvatus-
henkiloston ja sallikkd
lasten huoltajien P
valista viestintaa.
Kulttuuri- ja Olemme

Hyddynndmme |vapaa-aika- |hyddynténeet
viestintaasiantunt | lautakunta, alkuvuodesta
ijaa kasvatus- ja | viestintaasiantuntijaa

keskuskohtaisee |sivistyslautak | mm. johtotiimissa,
nja unta, sivistys- | kyléilloissa seka
ajankohtaiseen |ja hyvinvointi- | hanketydryhmissa.
tiedottamiseen. | keskuksen
johtaja
Vaikutusten arviointi on luonteva osa paatdsten valmistelua.
LAVA koulutus on
pidetty 8.4.2024.
Varmistamme, Kulttuuri- ja Sahkmsge_n .
o : hyvinvointisuunnitel
etta kaikilla vapaa-aika-
vastuualueilla lautakunta UEE I T
Koulut- . LAVA-pohja.
. - tunnetaan kasvatus- ja .
Hyédynnamme taudumme o - Kasvatus- ja
: ; lapsivaikutusten | sivistys- -
vaikutusten vaikutusten L sivistyslautakunta on
C L (LAVA) arviointi | lautakunta, . )
arviointipohijia. arvioinnin S : - ) kasitellyt asiaa
. ja liikunta- ja sivistys- ja
kayttoon. . L Lo 19.6.2024
likkumisvaikutust | hyvinvointi-
C kokouksessaan.
en arviointia keskuksen
(LIVA). johtaja

LIVA-arvioinnin
kehitys siirtyy
vuoteen 2025.

Paatoksenteossa huomioimme kestavan kehityksen ja olemme hiilineutraali kaupunki vuonna 2035.

Otamme
kasvihuonekaasupaasto
-nékokulman huomioon
kaikessa merkittavassa
paatoksenteossa ja
hankinnoissa.

Hankintaproses
sissa suosimme
hiilineutraaleja
ja
vahapaastoisia
ratkaisuja.

Kaikessa
toiminnassamme
huomioimme
kestavia
ratkaisua.
Huomioimme
hiilineutraalisuud
en tulevan
koulukuljetus-
kilpailutuksen
valmistelussa.

Kulttuuri- ja
vapaa-aika-
lautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautak
unta, sivistys-
ja hyvinvointi-
keskuksen
johtaja

Koulukuljetusten
kilpailutus on
aloitettu konsultin
avulla, jotta
varmistetaan
ymparisto-
nakokulman
toteutuminen.
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Tulevat Uusi
investoinnit ovat | Kulttuuri- ja keskustapaivakoti
Noudatamme :
. <x .| TUlevissa muun muassa vapaa- saamassa A-
suunnitelmaa paastoja |, . . ) . .
N . investointi- keskustan uusi aikalautakunt |energialuokituksen.
vahentavista . et e
. o hankkeissamm | paivakoti, kirjasto | a, kasvatus-
toimenpiteista, L . )
N N e noudatamme | ja liikuntahalli. ja
taydennamme : . .
: kaupungin Kyseiset sivistyslautak
suunnitelmaa . ) , L
T suunnitelmaa hankety6ryhmét | unta, sivistys-
lisatavoitteilla ja e . .
) paastoja huomioivat ja hyvinvointi-
laadimme vastaavan - . .
. vahentavista kaupungin keskuksen
suunnitelman , S . . )
) o toimenpiteista. | tavoitteet johtaja
investoinneista. sk oo
paastojen
vahentamiseksi.
Kulttuuri- ja Kevatkaudella asiaa
vapaa- ei ole ehditty selkein
Kannustamme . . o e
aikalautakunt |toimenpitein edistaa.
koko keskuksen a, kasvatus Syksylla jarjestetaan
Liitymme kunta-alan Vahennamme | henkil6stoa .’ yKsylia jarj
. : : o : ja muun muassa
energiatehokkuussopim | energia- tietoisesti - :
- . sivistyslautak |energian
ukseen. kulutusta. vahentdmaan

energiankulutust
aan.

unta, sivistys-
ja hyvinvointi-
keskuksen
johtaja

saastoviikko.

Kaksikielisyys on elinvoimaista.

Annamme palveluita
molemmilla kielilla.

Annamme
palvelua
asiakkaan
toivomalla
kielella
suomeksi tai
ruotsiksi.

Loviisan
kansalaisopisto
jarjestaa
henkilostolle
kielikursseja.

Kasvatus- ja
sivistys-
lautakunta,
kansalais-
opiston rehtori

Kansalaisopisto
jarjesti EKI-
keskukselle kaksi
ruotsinkielenkurssia
ja yhden
suomenkielen
kurssin kevaalla

2024.

Kulttuuri- ja Paasaantoisesti

vapaa- kaikki
Tapahtumamme |aikalauta- tapahtumamme ovat
ovat kunta, olleet kaksikielisia,
lahtokohtaisesti | kulttuuri- ja lukuunottamatta
kaksikielisia. vapaa- erityisia kielellisia

aikatoimen tapahtumia.

paallikko
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Kaytamme eri
keinoja henkildston
voimavarojen
vahvistamiseksi ja
tybkuormittavuuden
hallitsemiseksi.

Edistamme henkildston hyvinvointia, tydssa viihtymista ja tydkykya kaikessa toiminnassamme.

Toimimme Loviisan
kaupungin
Aktiivisen tuen
mallin mukaisesti.
Hyoddynnamme
muun muassa
seuraavia keinoja:
tydnohjaus, Hyvan
mielen tyopaikka,
Tyhy- aktivaattorit
ja Auntie.
Tapaamme
saannodllisesti
tyoterveyshuollon
kanssa
seurataksemme
henkiloston
hyvinvointia.

Vaateraha
varhaiskasvatuksen
henkildstolle lisda
Loviisan kaupungin
vetovoimaisuutta
tydnantajana ja on
konkreettinen
kaddenojennus
tydolojen
parantamisen
suuntaan, seka
0soitus
varhaiskasvatuksen
ammattilaisten tyon
arvostamisesta.

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja

Toimintamme
on 100%
aktiivisen tuen
mallin mukaista.

Vaateraha on
tullut maksuun
kesdkuussa
ensimmaisen
kerran.
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Henkilostomme maaré ja osaaminen on mitoitettu suhteessa tehtéviin. Varaamme riittavasti aikaa

esihenkilotehtaviin.

Henkilostokysely
n tulosten
perusteella
vahintaan 80
prosenttia
tyontekijoista ja
esihenkildista
kokee, etta heilla
on riittavasti
aikaa
tyotehtavien
suorittamiseen.

Vahintaan 80
prosenttia
tyontekijoista
ja
esihenkilbista
kokee, etta
heilla on
rittavasti aikaa
tyotehtavien
suorittamiseen

Henkiloston
tybaikaa
seurataan kaikilla
tasoilla. Tydajan
riittmattomyys
tunnistetaan ja
siihen puututaan.

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta
, Sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja

Sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
esihenkilot osallistuivat
20.5.2024 KT:n
koulutukseen Esihenkilon
tydsuojeluvastuut ja
tyoterveyshuollon
koulutukseen 7.2. ja
5.3.2024. Tydajan
rittamattomyydesa ja
mahdollisista
toimenpiteista
keskusteltiin asian
kuntoon saattamiseksi.
Eraiden esihenkildiden
osalta on tunnistettu
liiallinen tydmaara.
Tahan on puututtu
maararaha-siirroin,
tehtavien jakamisella ja
mahdollistamalla lomien
pitdminen sisaisin
jarjestelyin. Asia on
kuitenkin viela
keskenerainen.

Syksyn 2024 Kevan
kyselyn tulokset antavat
asiasta tarkempaa tietoa.

Henkilostokysely
n tulosten
perusteella
vahintaan 80
prosenttia kokee,
ettad he voivat
kayttaa tietojaan
ja taitojaan
tyossaan.

Vahintaan 80
prosenttia
tyontekijoista
ja
esihenkildista
kokee, etta he
voivat kayttaa
tietojaan ja
taitojaan
tyossaan.

Edistimme
tyontekijoiden
itsetuntemusta
mm.
vuorovaikutukse
n ja erilaisten
itsearviointi-
menetelmien
avulla, koska
hyva
itsetuntemus luo
pohjan
tydhyvinvoinnille
ja tyokyvylle.

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautakunta
, Sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen johtaja

Sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
esihenkilot osallistuivat
tyoterveyshuollon
esihenkildvalmennuksee
n7.2.jab5.3.2024.
Koulutuksessa korostui
myads itsetuntemuksen
merkitys. Syksyn 2024
Kevan kyselyn tulokset
antavat asiasta
tarkempaa tietoa.
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Jokainen tydntekija tuntee tulevansa kuulluksi ja ty6ta kehitetddn yhdessa henkildston kanssa.

Henkilostokyselyn
tulosten perusteella
vahintaan 90 prosenttia
vastaajista kokee, etta
heilld on mahdollisuus
vaikuttaa omaan
tyohonsa.

LiitAmme oman
osaamisemme
muiden
osaamiseen ja
hyédynnamme
muiden
asiantuntemust
a.

Kevan
henkilostokyselyn

tulosten perusteella

kehitdmme ty6ta

yhdessa
henkiloston kanssa.

Edistamme

verkostoitumistaitoj

a.

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta,
kasvatus- ja
sivistyslautaku
nta, sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen
johtaja

Verkostoitumistait
oja on edistetty
kevaan KT:n ja
tyoterveyshuollon
koulutuksiin
osallistumalla.
Syksyn 2024
Kevan kyselyn
tulokset antavat
asiasta tarkempaa
tietoa.

Laadimme ty6n tavoitteet ja paamaarat yhdessa henkildéston kanssa ja arvioimme vuosittain

tyokuvien, tydtehtavien ja tydprosessien aj

antasaisuutta ja toimivuutta.

Kulttuuri- ja Tehtavavankuvat
vapaa- ovat paivitetty.
aikalautakunta,

Tehtavankuvat | Paivitamme kasvatus- ja

. ovat ajan tasalla | tehtavankuvia sivistyslautaku

Tehtavankuvat ovat ) . .
. ja varaamme osaamisen ja nta,
ajan tasalla. . . - .
aikaa uuden tydelaman sivistys- ja
oppimiseen. tarpeiden osalta. hyvinvointi-
keskuksen
johtaja ja
paallikot
Kulttuuri- ja Kehityskeskustelut
Jokaisen tyontekijan vapaa- CYRERIT
N aikalautakunta, | kalenterivuoden
kanssa kaydaan : ) ) :

o Jokaisen kasvatus- ja aikana, joko
vuosittain tyontekijan sivistyslautaku | kevaalla tai
kehityskeskustelu. Y ) . Kehityskeskustelut y N

AT - .~ |kanssaonkayty | . o0 e nta, syksylla.
Liséksi voidaan kayda , kaydaan vuosittain. | .. :
- i o kehityskeskuste sivistys- ja
tyoyhteisdn yhteisia Lo
ryhmékehityskeskustel | ™ IR
y y keskuksen
uja. : e
johtaja ja
paallikot
Tuemme henkilost6a muuttuvassa maailmassa ja tydymparistossa.
Kulttuuri- ja Olemme
vapaa- huomioineet

S Mahdollistamme | aikalautakunta, erilaiset tuen

Henkiloston e . :
: edellytyksiltadn | kasvatus- ja tarpeet ja
koulutus on Koulutussuunnitelma | ~ """ -
: L . erilaisten sivistyslautakunta, | koulutustarpeet
suunnitelmallista ja |vastaa alan tarpeita. . - . .
; tyontekijoiden sivistys- ja ja vastanneet
vastaa tarpeita. e o o
oppimisen. hyvinvointi- niihin

keskuksen johtaja
ja paallikot

yksiléllisesti.
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Sivistys- ja hyvinvointikeskus
Vastuuhenkil®: sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja

Poikkeama
Sivistys- ja hyvinvointikeskus Toteuma 1-6 2024 talousx\::tze;;: Jaljella UL ‘}i;:‘ Ennuste 2024 (ennust.e/ TP 2023
talousarvio)

Toimintatuotot 2119454 3043204 923 750 69,65 % " 3597 613 554 409 4696 770
Myyntituotot 940 254 1559 204 618 950 60,30 % ” 1820500 261296 2169 205
Maksutuotot 330257 685 800 355 543 48,16 % 756 000 70200 782 802
Tuet ja avustukset 809 601 755 700 -53901 107,13 % 948 500 192 800 1605326
Muut toimintatuotot 39343 42 500 3157 92,57 % 72613 30113 139437

Toimintakulut -16 179 463 -34 061 168 -17 881 705 47,50 % -33 885 795 175373 -32036 723
Henkildstokulut -11912 282 -25 395 068 -13 482 785 46,91% -25278 745 116 323 -23 867 705
Palvelujen ostot -1985214 -3876521 -1891307 51,21% -3898971 -22450 -3785359
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -802 640 -1699 934 -897 294 47,22 % -1770944 -71010 -1702 877
Avustukset -343 643 -732 000 -388 357 46,95 % -589 000 143 000 -696 905
Muut toimintakulut -1135683 -2357 645 -1221962 48,17 % -2348135 9510 -1983877

Toimintakate -14 060 008 -31017 964 -16 957 955 45,33% -30 288 182 729782 -27 339 954
Rahoitustuotot- ja kulut -2 0 2 -2 -2 -222
Vuosikate -14 060 011 -31017 964 -16 957 955 45,33 % -30288 184 729779 -27 340176

Poistot ja arvonalentumiset -82414 -166 948 -84 534 49,37 % -166 948 0 -164 238

Suunnitelman mukaiset poistot -82414 -166 948 -84 534 49,37 % -166 948 0 -164 238
Satunnaiset kulut -77 -77 -77 -77 -77 0 0
Tilikauden tulos -14 142 502 -31184 912 -17 042 489 45,35% -30455 132 729779 -27504 414

Toimintakulujen ennustetaan pysyvan talousarvion puitteissa. Tarkastelujeksolla toimintakulut
koko keskuksen osalta ovat talousarvion mukaiset, huomioiden loppuvuoden
henkilostokulujen kasvun seké lomarahojen ulosmaksun heinakuussa.

Tuottopuolella tuloja ennustetaan alkuperaista arviota enemman. Isoin selittava tekija talle on
tukien ja avustusten ennustettua isompi toteuma hankerahoituksen ansiost, mm. Skapa hanke
ja koulutuksen hankkeet sekd ELY keskuksen maksamista laskennallisista tuista
maahanmuuttopalveluille. Myds varhaiskasvatuksen puolella seka myynti- ettd maksutuotot
ovat olleet arvioitua isommat. Kansalaisopiston osalta kurssiosallistujam&é&rad on nousussa,
jonka ennustetaan nayttaytyvan positiivisesti kurssitulojen kehityksessa.

Keskuksen ulkoisen toimintakatteen ennustetaan pysyvan talousarvion puitteissa ja alittavan
talousarvion hieman.
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‘M Elinkeino- ja infrastruktuurikeskus

Loviisaz Lovisa
JOHDON KOMMENTIT TAMMI-KESAKUU 2024

Johdon yhteenveto

Voimassa olevaan Loviisan kaupunkistrategiaan on asetettu tavoitteeksi, etta
tyottomyys laskisi vuoteen 2025 mennessa alle 10 prosenttiin. Kesdkuussa 2024
tyottdmia tyonhakijoita oli Loviisassa 10,7 prosenttia. Nousua on Yyhden
prosenttiyksikdon verran verrattuna kesakuuhun 2023, jolloin ty6ttémien tydnhakijoiden
osuus oli 9,7%. Vaikka tyottdmien tyonhakijoiden maard on kasvanut, jatkaa
pitkaaikaistyottomyys yha laskuaan. Kesakuussa pitkaaikaistyottomia oli Loviisassa
240 henkilod. Maara on laskenut kesékuusta 2023, jolloin pitk&aikaistyottomia oli 262
henkiloa.

Pitkaaikaistyottbmien maaradn vahenemisestd huolimatta Loviisan kaupungin
maksamat tyomarkkinatukimaksut ovat yh& pysyneet korkeina, vaikkakin ne ovat
laskeneet viime vuodesta. Kaupungin maksamat tydmarkkinatuet olivat kesdkuussa 84
916 euroa ja puolen vuoden vuosikertyma 560 478 euroa. Viime vuonna kesakuun
summa oli 109 232 euroa ja ensimmaisen puolivuotiskauden vuosikertyma oli 634 535
euroa.

Rekrytoinnit ovat olleet onnistuneita, tyot sujuvat hyvin ja hankkeet etenevat.
TyOprosesseja on kayty lapi ja suunnitelmallisuus selkeasti lisdantynyt.

Keskuksessa tehtiin kevaalla kohdennettu tydpaikkaselvitys Mehildaisen toimesta.
Henkilostod vastasi esikyselyyn ja syvahaastattelu tehtiin johtoryhmalle. 54 prosenttia
henkilostosta vastasi kyselyyn. Vastauksissa korostui tydyhteison hyva henki ja
tyytyvaisyys oman keskuksen johtoon. Toisaalta tdiden runsaus ja keskuksen
ulkopuolelta tuleva negatiivinen palaute ja aiheeton kritiikki ovat lisanneet paljon
kuormitusta.

Tarkeimpien projektien ja kehittamishankkeiden tilanne

Suurista hankkeista on alkamassa keskustan uusi paivakoti ja Generalshagens
skolanin peruskorjaus, Valkon péaivakodin rakentaminen on alkanut ja se valmistuu
syksylla.

Ennuste 2024

Menobudjetti nayttaa talla hetkella riitavalta, eroja menolajien valilla on hieman mutta
kokonaisuus kuitenkin pysynee ok tasolla. Suuriin heilahduksiin ei kuitenkaan ole varaa
ja taas kerran olemme "saiden armoilla” tassa kohtaa. Mahdollinen aikainen talvi
aiheuttaa kunnossapidolle paineita ja toisaalta lisdantynyt energian kulutus voi tuoda
yllatyksen talousarvion riittavyydelle, johtuen siitd, etta talousarvio joudutaan aina
laatimaan suhteeliisen niukaksi.

Budjetoituihin  maamyyntivoittoihin el nailla nakymin paasta. Aktiivista ty6ta
tonttimyynnin edistamiseksi tehdaan keskuksessa.

Rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun vastuualueen toimintatuloissa nousua
aiheuttaa vuodelle 2024 kirjattava Metsoalueen muodostamisesta saatu suoritus.



53

Korjaavat toimenpiteet ja johtamistoimet, joilla tavoitteiden toteutuminen
varmistetaan tai negatiivisten poikkeamien vaikutus minimoidaan

Suurimmalta osin keskuksen kustannukset tulevat noudattamaan budjetoitua
(toteutumattomat budjetoidut tulot pyritaan kattamaan menosaastoilla ja mahdolliset
menolajien ylitykset séastoilla toisissa menolajeissa), eli keskuksella ei talla hetkella
nayta olevan viela tarvetta suurempiin korjaaviin toimenpiteisiin. Rekrytointiprosessit
ovat kaynnissa ja palkkamaararahan riittavyyttd seurataan syksyn aikana erityisesti,
koska mahdollisesti henkildstosuunnitelmaan talousarviossa laskematon henkilo olisi
mahdollista saada rekrytoitua keskukselle. Investointihankkeiden taloutta seurataan
myos tarkasti, jotta mahdollisia korjaavia toimenpiteitd ehditaan miettia ajoissa.

Osavuosikatsauksen ajankohtana on vield ollut vienteja ristissa kayttétalouden ja
investointien valilla. P&&osin virheet ovat sellaisia, ettd puuttellinen kirjaus
laskunkierrossa investointien ollessa kyseessé, aiheuttaa sen, ettd kyseessa oleva
vienti ei ohjaudu investointiosaan vaan lasku nakyy kayttdtaloudessa, naita virheita
korjataan. Arvonlisdverokannan muutos aiheuttaa syksyn alussa koulutustarvetta
keskuksen ja koko kaupungin sisalla. Mitd enemman tietoa saadaan jaettua pikaisella
aikatalululla virheiden oikaisupaineet kirjanpidossa vahentyvat.

Loviisassa 29.8.2024

Sari Paljakka, elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen johtaja
Eija Henriksson, controller
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Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteistd johdetut, kaupunginvaltuustoon nahden
sitovat avaintavoitteet vuodelle 2024 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

1. ELINVOIMAINEN KAUPUNKI

Loviisa on Suomen yrittdjamyonteisin kaupunki.

S Kehitdmme
SUEIEI aluehinnoittelua ja
yritystonttien . J

. tontinluovutusproses
luovutusprosessia. .
sia.
Selvitamme alueet,
jonne T-merkinnalla
Tuemme olevia
yritystonttien teollisuustontteja
rakentamisen lupa- voidaan kaavoittaa
ja ja varaamme
toteuttamisprosess kaavoitukselle
eja. riittdvat resurssit

tavoitteen
toteuttamiseksi.

R&aataloimme
tontteja kysynnan
mukaan.

Monipuolistamme
yritystonttitarjontaa.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
kaupunki-
suunnitteluosast
on paallikko,
elinvoimankehitt
aja

Tontinluovutusehdot
on valmisteltu ja
késitelty
lautakunnassa ja
kaupunginhallitukses
sa, mutta palautettu
takaisin
valmisteluun.

Yksi T-alue on talla
hetkella
asemakaavoitettava
na tulevaa tarvetta
varten ja seuraavan
alueen kaavamuutos
aloitetaan
tarvittaessa jo
|ahiaikoina.

Valmistunut yksi
yrityskaava.
Valmistelussa on
yksi uudiskohde ja
yksi
kaavamuutoskohde.
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Kaupungissa on vuoden 2024 lopussa yli 15 000 asukasta.

Lisaamme
kaupungin
tunnettavuutta.
Vaikutamme
myonteisen
kokonaiskuvan
luomiseen.

Lisdéamme ja
parannamme
tiedottamista ja
viestintaa.

Tuomme esille
kaavoitetut alueet
hyvina
asuinpaikkoina ja
kerromme
yritysympariston
mahdollisuuksista.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskus

Loviisan kaupungin
tunnettuus on lisdantynyt
merkittavasti koko Suomen
alueella. TAma on
saavutettu erityisesti
sosiaalisen median
viestinndn ansiosta.
Keskuksen oma
somekanava,
Kaupunkiymparistd —
Loviisan kaupunki
(https://x.com/LoviisaKymp)
seuraajamaara on jo
ylittdnyt tuhannen rajan, ja
viestien
kokonaislukijaméaara on
noussut yli 400 000.

Tama laaja nakyvyys on
parantanut kaupungin
imagoa ja vaikuttanut
positiivisesti kaupungin
palvelumielikuvaan koko
Suomen alueella.
Negatiivinen palaute on
vahentynyt, mika osoittaa,
ettd viestintatoimenpiteet
ovat onnistuneet
tavoitteissaan.

Viestinnan tehokkuus ja
kaupungin tunnettuuden
kasvu tukevat strategisia
tavoitteita, kuten
asukasluvun kasvattamista
ja kaupungin aseman
vahvistamista
yrittadjamyonteisena
paikkakuntana.
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Tehokas maankaytdn suunnittelu ja joustava kaavoitus tukevat muuttamista Loviisaan,
ymparivuotista asumista ja yritysten sijoittumista kaupunkiin.

Lisdamme
yleiskaavata

Yleiskaavoitukselle
varataan riittavat

Syksylla 2023
perustetun
kaavasuunnittelijan
toimen tyépanos

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-

Yleiskaavasuunnitt
eluun saatu
resurssi.
Paaasiassa

son L kohdennetaan lautakunta, kaupunki- | tydpanos kaytetty
« ... |henkilo- ja . : :
maankayton s .. | yleiskaavoitukseen | suunnitteluosaston 2024
. maararaharesurssit. |7 0 . 1 ; :
suunnittelua. ja sita paallikko aurinkovoimahankk
valmistelevaan eisiin.
tyohaon.
Kaymme Laajempaa
systemaattisesti ajantasaistusta ei
Aloitamme l&pi voimassa ole ehditty
asemakaavoj olevat kaynnistaa viela
en asemakaavat ja alkuvuonna 2024.
ajantasaisuud | Kaynnistamme arvioimme Elinkeino- ja
en systemaattisen kaavojen infrastruktuuri-
arviointitybn | asemakaavojen ajantasaisuutta. lautakunta, kaupunki-
ja ajantasaisuuden Varaamme suunnitteluosaston
asemakaavoj |arviointityon. kaavoitukseen paallikkd
en riittavat
ajantasaistam henkiléresurssit
isen. tavoitteen
toteuttamiseksi.
Luomme Tonttivarantotietok
Selvitimme ajantasaisen annan luominen
Aktivoimme ja o kaava- ja aloitettu
oo tonttitarjonnan : : :
kehitdmme : tonttivarantotietoka . (vuokratonteista).
— nykytilannetta, . Kaupunki-
tonttitarjontaa, 2 nnan, jota .
. arvioimme . o suunnitteluosaston
seka st hyddynnetéaén AT
L kysyntaa ja : paallikko,
edistamme jatkossa : T
o tulevaa tarvetta, ) , infrastruktuuripaallikk
erilaisten e kaavoitusohjelman | .
. . huomioimme - -~ |0
asumismuotoj laadinnassa seka
- tarpeet .
en kirjoa. : tulevien
kaavoituksessa. o o
infrainvestointien
suunnittelussa.

Parannamme Loviisan ja palveluide

joukkoliikennetta kehittamalla.

n saatavuutta (myos

kaupungin sisalla) likennevaylia ja

Edistamme
joukkoliikenne

tta ja Edistamme

toteutamme Atomitien hanketta yhdessa

vaylainvestoin : : ELY-keskuksen ja
. suunnittelu jatkuu L

teja paikallisten

yhteistyossa toimijoiden kanssa.

valtion

kanssa.

Jatkamme

kévelyn ja

pyorailyliikent
een ohjelman
edistamista.

Pyoraily- ja
kavelyedistamisohj
elman toimenpiteet

Toteutamme
ohjelmaa.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
infrastruktuuri-
paallikko,
kaupunkisuunnitteluo
saston paallikko

Atomitien
tiesuunnittelu
kaynnistynyt.
Kaupunki mukana
suunnittelun
toisena
rahoittajana ja
hankeryhmassa.

Ohjelman
puitteissa hankittu
SnowDog
polkutamppari
lisdamaan talven
likukuntamahdollis
uuksia lumisilla
metsapoluilla.
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Toteutamme yritystoiminnan ja tyo6llisyyden edistamiseen suunnattuja elinkeinopoliittisia toimia ja

Loviisan tyottomyys on alle 10 prosenttia vuonna 2025.

TE-uudistuksen
kehittamisryhméa

Varmistamme | oy | sadmme Elinkeino-ja 1.
Loviisan TE- YOTISyyspalvelut | OppISOpImus- infrastruktuuri- yollisyysiautaxu
. vastaavat paremmin | koulutusta ja nta aloittaneet
palveluja osana . , . keskuksen C
" tydvoimantarvetta ja | laajennamme ; : toimintasa.
[ta-Uudenmaan : i johtaja, s
L koulutusmahdollisuuk | tyollisyys- Tyollisyysalueen
yhteista - . tyollisyys- 2
bl | , | sia. palveluiden koordinaattori nimi muuttunut
tyollisyysaluetta'. osaamista. Porvoon
tyollisyys-
alueeksi.
Jatkamme - Raportointi ja sen _Elinkeino- ja _ Hyva yhteistyti
elinvoimaohjelman Yhteistyon s i, i infrastruktuuri- | jatkuu ja
g vaikuttavuuden N . | keskuksen teemme
toteuttamista ja : yhteisty6tapaamis | . : o
_ kasvaminen. e johtaja, edelleen ty6ta
Cursor Oy:n . . ) et, toiminnan . : . : . .
K loitett Elinvoimaohjelma ainopistealueiden elinkeino- ja elinvoimaohjelm
ﬁnsfsaf"_l?' ettua | yvaimistuu. pmaaritptel infrastruktuuri- | an
yhteistyota. Y. lautakunta valmistumiseksi.

Edistamme matkailua ja pidamme koko kunnan elinvoimaisena yllapitamalla ja vahvistamalla sen

eri osien vahvuuksia.

Maaritamme ja Jatkamme
toteutamme veto- hyvaa
ja pitovoiman yhteistyo6ta ja
_ vahvistamiseen Elinkeino- ia seuraamme
Jatkamme ja Veto- ja pitovoiman g etE infrastruktduri- el
kehitamme Cursor aranfe mFi)nen toimenpiteet. keskuksen raportteja.
Oy:n kanssa P . ! Seuraamme . X Teemme
aloitettua ”.‘.atka"“‘ Cursor- Johtaj"?" . Loviisaa
L kiinnostuksen kasvu : elinvoimankehitta .
yhteistyota. sopimuksen ia tunnetuksi.
mukaista
raportointia ja
maarittelemme
painopistealueet.
Huolehdimme Yksi
riittavasta e raakamaahankin
. ... | Riittavan ajoissa .
Tuemme raakamaareservista, toteutettu Kaupunki- tq.[\euvoteltu ja
kaupungin EEVEVEIEIIESE:, nykytilanne ja suunnitteluosasto | P23y
e it tonttivarannosta ja 11t alkuvuonna
kehitysta tulevat tarpeet n paallikko,
T varaudumme . b . 2024. Kaupat
pitkajanteisella leisk : huomioiva elinkeino- ja ksl
kayttopolitiik yleiskaavolssa kaavoitus ja infrastruktuuri- syksyla 202
maankay tulevaan tarpeeseen : Lisaksi
alla. C systemaattinen lautakunta .
ja pidamme . neuvotteluita
maanhankinta. N
asemakaavat vireilla.
ajantasalla.
Elinkeino- ja llzovusan .
Hyédynnamme i infrastruktuuri- tautgung:?k_ -
asuntomessujen Matkailukiinnostukse Kinﬁ]m;':; renrann keskuksen igr:)r:Tea;mrosltg?tIS
tuomaa nakyvyytta | n kasvu ja g . ... |johtaja, Cm e
.. : an hyddyntamista L ... | merkittavasti
Loviisan muuttovirran : ..~ | elinvoimankehitta
D tonttimarkkinoinnis | .. vuoden 2024
tunnettavuuden lisd@aminen ja,

parantamiseksi.

sa.

maankayttdinsino
ori

alkupuoliskolla
keskuksen
sosiaalisen
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Yllapiddmme tasapainoista taloutta ja kohtuullista lainakantaa.

Elinkeino- ja Ohjelmisto
- Toimintamme on infrastruktuuri- | haasteita edelleen.
Pysymme Pldamme_ mahdollisimman lautakunta, Korjauskirjauksia
; talousarvion suunnitelmallista ja maaseutu- tehd&an paljon.
talousarviossa , _ _
el tasapainossa ennakoivaa. Seuraamme lautakunta, Kokonaiskuva
i taloudelliset rakenteelliset ja taloutta entista tarkemmin | rakennus- ja kuitenkin hyva ja
J tokset taloudelliset ja huomioimme kustannus- | ymparisto- raportointia
hmuu 0_ %e muutokset tehokkuuden kaikessa lautakunta, saadaan tarvittava
Sluliedel= huomioiden. toiminnassamme joka kaikki MAaara.
tasolla. keskuksen
vastuualueet
Kehitamme séhkoisia Rakennusvalvonta
lupapalveluita asiakkaille on kehittanyt
helppokayttdisemmaksi. sahkoista
Tehostamme lupapalvelua ja
sahkaisia palveluita | Luovumme paperisista ottanut sahkdisen
ja otamme kayttoon | rakennuslupahakemuksista | Koko keskus | arkiston kayttoon.
sahkoisia ja paatoksista. Paperisista
tydvalineita. lupahakemuksista
Infra- ja tilapalvelut ottavat ei ole luovuttu.
kayttoon sahkdisen
dokumentointitydkalun
Jatkamme verkkosivujen Puhelinajat ovat
uudistamista niin, etta ne kaytossa
: palvelevat asiakkaita
Keskitymme S .
- paremmin ja kattavammin. Olemme
foiminnan tiedottaneet
EIS SB[ Paivitamme verkko- Sl Gl ajankohtaisista
tuottavuuteen. sivuiamme iatkuvast infrastruktuuri- | 213" " : t! 3
Parannamme ) J ‘ keskuksen asloista entista
asiakaspalvelua. o . johtaja, paremmin.
Kaytdmme my0os jatkossa :
L vastuualueiden
puhelinaikoja ja ot
. paallikot
palautepuhelinta.
Tiedotamme
ajankohtaisista asioista
entista paremmin.
o Elinkeino- ja Olemme
Selvitamme - Y . : e
L Selvitamme kiinteistojen infrastruktuuri- | tydstaneet uutta
Kiinteistdjen e . AN :
Kayttotarpeen ja kay@totarpeen. ja !(eskl_Jksen kllntelstogtrateglaa,
kehityspotentiaalin. johtaja, joka valmistuu

kehityspotentiaalin.

tilapaallikko

syksylla.
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Toteutamme
Lapsiystavallinen
kunta -
toimintasuunnitelmaa
ja lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelm
aa.

Lapsiystavallisessa kunnassa huomioimme lapsen edun kaikessa toiminnassamme.

Huomioimme
lapsiparlamentin
toiminnassamme.

Keskuksesta
osallistuu
edustaja
Lapsiystavallinen
kunta -tybryhmaa
n.

Tutustumme
toiminta-
suunnitelmiin ja
toteutamme niita
osaltamme
mahdollisuuksien
mukaan.

Koko keskus

Keskus on
viestinnassaan
huomioinut
Lapsiystavallinen kunta
-toimintasuunnitelman
ja aktiivisesti edistanyt
lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma
n toteutumista.
Kaupunkia on
markkinoitu vahvasti
lasten, nuorten ja
perheiden
néakokulmasta,
korostaen kaupungin
turvallisuutta,
monipuolisia
harrastusmahdollisuuk
sia ja laadukkaita
palveluja. Tama
kohdennettu viestinta
on vahvistanut Loviisan
mainetta
lapsiystavallisena ja
viihtyisdna
paikkakuntana,
houkutellen uusia
perheitd muuttamaan
kaupunkiin.

Otetaan

huomioon tilaajan

tarpeen mukaan

Koko keskus

Hankeissa on yhdessa
toiminnan kanssa
laadittu selvitys kuinka
pitéa ja voidaan
huomioida lasten
tarpeet.
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Vaalimme luonnon monimuotoisuutta ja yllapidamme kulttuuriymparistod seka edistamme
ympariston viihtyisyytta kaikkialla kunnassa. Piddmme kunnan kiinteistot hyvassa kunnossa ja
parannamme Kiinteistdjen energiatehokkuutta.

Huomioimme
luonnon
monimuotoisuude
n kaavoituksessa
seka metsien ja
viheralueiden
hoidossa.
Osallistumme
luonnon
monimuotoisuutta
edistaviin
hankkeisiin.
Edistamme
ympariston
viihtyisyytta myos
toimivan
valvonnan kautta.

Jatkamme
rakennetun
ympariston
valvonnan
tehostamista.

Rakennus- ja
ymparistolautakunt
a suorittaa
katselmus-
kierroksen.

Katselmuskierroks
en lisaksi
ympaéristévalvoja
suorittaa
rakennetun
ympariston
valvontaa koko
kaupungin
alueella.

Johtava
rakennus-
tarkastaja,
ymparistopaallikk
o]

Katselmuskierrosta ei
viela ole tehty,
kierros tehdaan
syksylla.

Rakennetun
ympaériston valvontaa
on tehty virkatyéna
koko kaupungin
alueella.

Edistamme
luonnon
monimuotoisuutt
aja
vesiensuojelua
tukevia
hankkeita.

Ymparistonsuojelu
yksikko osallistuu
mahdollisiin
luonnon
monimuotoisuutta
ja vesiensuojelua
tukeviin
hankkeisiin
(esimerkiksi
METSO- tai Helmi-
ohjelmien kautta
toteutettaviin
hankkeisiin)
yhdessa
keskuksen muiden
yksikoiden seka
ulkoisten
yhteistyo-
kumppaneiden
kanssa.

Jatkamme kaikille
avoimien
luontoretkien
jarjestamista.

Ymparistopaallik
ko

Kaynnisséa on useita
hankkeita:
Koskenkylanjokilaaks
on Helmi-keskittyméa
(Savtrasketin
laitumen laajennus),
Keitalavikenin hanke.
Metséstrategian
valmistelu alkanut.
Vieraslajeihin liittyva
tiedottaminen.

Kaikille avoimia
luontoretkia ei viela
ole jarjestetty.

Suoritamme
lupa-,

Valvomme lupa-,
rekisterointi- ja
ilmoitusvelvollisia

Valvontaa on tehty
valvontasuunnitelma
n ja -ohjelman

rekisterointi- ja toimijoita o e | Mukaisesti.
o . T Ymparistopaallik
ilmoitusvelvollise | ympariston- K
n toiminnan suojelun valvonta-
suunnitelmallista | suunnitelman
valvontaa. ja -ohjelman

mukaisesti.

Jatkamme Valvontaa on jatkettu.
Jatkamme taajama-,
tehostettua pohjavesi- ja Ymparistopaallik
Jatevesivalvontaa | ranta-alueilla ko

sijaitsevien

kiinteistdjen
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jatevesien
kasittelya ja
johtamista
koskevaa
jarjestelmallista
valvontaa.

Sailytamme
luonnon
monimuotoisuutt
aja
kulttuuriympéaristo
a.

Pyrimme
edistamaan
kaavoituksessa
ratkaisuja, jossa
erityisesti
huomioidaan
luonnon
monimuotoisuus ja
kulttuuriymparistot.
Yleiskaavoissa
kiinnitetaan
huomiota
ilmastovaikutusten
arviointiin.

Kaupunki-
suunnitteluosast
on paallikko,
kaavoittajat

Kaavoituksessa
huomioitu luonto- ja
kulttuuriymparistéarv
ot.

Maarittelemme

Metsat:

Kaytetaan Foresta-
tydkalua, mutta
Trimbleen
yhdistdminen el
onnistu. Tieto on
olemassa, mutta
hajallaan. Suurin ty6
on paivittaa alueet

alue_et LS Infrastruktuuri- Trimbleen. Tekninen
luokituksen e
Otamme mukaisesti paallikko, toteutus on,
kayttoon RAMS- O maaseutupaallikk | selvitetaan
: yhteistydssa .. : ) :
luokituksen. A 0, kaupungin- metsastrategian
ympaériston- : .
suojeluyksikon puutarhuri yht_eydessa.
Puistot: RAMS-
kanssa. :
luokitusta on
paivitetty, mutta on
keskenerainen.
Tiedon yhdistaminen
on haastavaa tiedon
hajaantumisen ja
resurssipuutteen
VUOKSiI.
Uuden paivakodin
_— Peruskorjaamme rakentaminen alkaa
Piddmme kunnan : . -
S tai korvaamme syksylla seka
kiinteistot » " L
. Vahennamme uudella ainakin L Generalshagens
hyvassa . Elinkeino- ja .
. korjaustarpeessa | yhden . . skolan peruskorjaus.
kunnossa ja : infrastruktuuri- .
olevien rakennuksen. Myynnin
parannamme e e lautakunta, : .
NS rakennusten Myydaan tai 0 e mahdollistaminen
kiinteistdjen tilapaallikko .
. maaraa. puretaan kaavamuutoksilla on
energiatehokkuutt . : :
a tarpeettomat edistynyt ja kohteita
' rakennukset. saadaan myyntiin

syksylla.




4. SUJUVA PAATOKSENTEKO
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KESKUKSEN
AVAINTAVOITTEET
(1 VUOSI)

Vastuualuetason
avaintavoitteet
(lautakuntataso)

Toimintasuunnitelma
/ Keino

Vastuulautakunta
/-henkil6

Toteuma 1-6 2024

Paatbsprosessimme on osaavaa, ennakoitavaa, avointa ja kunnioittavaa.

Paatoksentekomme
on osaavaa,
sujuvaa,
ennakoitavaa,
avointa ja
lapindkyvaa.

Henkilokunta
osallistuu

Ajankohtaiskoulutuksee
n on osallistuttu

infrastruktuurike
skuksen sisalla

saannollisesti Elinkeino- ja
Yllapidamme muun muassa infrastruktuuri-
jatkuvasti lainsdadanto- keskuksen
ammattitaitoa. | muutoksia johtaja, paallikot,
koskevaan henkilokunta
ajankohtais-
koulutukseen.
Keskuksen viestinta on
aktiivisesti tukenut
yhteistyon sujuvuutta ja
vahvistanut yhteisty6ta
eri toimijoiden valilla.
Viestinta on korostanut
Elinkeino- ja sisaisen viestinnan
infrastruktuuri- merkitysta ja tehostanut
Avoin, osallistava |lautakunta, sitd merkittavasti,
ja rakentava rakennus- ja varmistaen, etta kaikki
yhteistyd ymparisto- osapuolet ovat ajan
paatoksenteko- lautakunta, tasalla ja paatoksenteko
prosessissa maaseutulauta- | on avointa ja
_ kunta, keskuksen | ennakoitavaa. Lisaksi
Yhteistyd henkilokunta viestinta on ennakoinut
hakijoiden ja ja tiedottanut ajoissa
paattajien tarkeista asioista, mika
kanssa ja on osaltaan parantanut
elinkeino- ja paatosprosessin

sujuvuutta ja
lapinakyvyytta.
Jatkamme Ennakoivaa yhteisty6ta
ennakoivaa on jatkettu.
yhteistyota
esimerkiksi

ymparistonsuojelu
n lupa-,
rekisterdinti- ja
ilmoitusvelvollisten
toimijoiden kanssa
seka elinkeino- ja
infrastruktuurikesk
uksen muiden
osastojen kanssa.

Ymparistopaallik
ko

Tiedotamme ajankohtaisista asioista eri kanavissa. Kuuntelemme kuntalaisten mielipiteita ja toiveita
seka luomme mahdollisuuksia osallistumiselle.

Kaytdmme
monipuolisesti
seka perinteisia

Tiedotamme
hakemuksista,

Huolehdimme
siita, etta
tarpeellista ja

Koko keskus

Keskuksen viestinta on
keskittynyt aktiiviseen ja
monikanavaiseen




tiedotuskanavia
ettd sosiaalista
mediaa
tavoittaaksemme
mahdollisimman
suuren
vastaanottajajouko
n.
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Jatkamme
osallistuvaa
budjetointia.

ajankohtaista
tietoa jaetaan eri
tiedotuskanavissa.

tiedottamiseen
ajankohtaisista asioista.
Kaytamme seka
perinteisia
tiedotuskanavia etta
sosiaalista mediaa
tavoittaaksemme
mahdollisimman laajan
yleison. Tiedotamme
saannollisesti
hakemuksista,
paatoksista ja
hankkeista, varmistaen,
etta kuntalaiset saavat
tarpeellista ja
ajankohtaista tietoa
oikea-aikaisesti.
Samalla kuuntelemme
kuntalaisten mielipiteita
ja toiveita kyselyilla,
luoden heille
mahdollisuuksia
osallistua ja vaikuttaa
kaupungin
paatoksentekoon.
Viestinta tukee nain
osaltaan avointa ja
osallistavaa hallintoa.

Kehitamme

osallistavan
budjetoinnin
kayttoa.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen
johtaja

Pyrimme avustaman
suunnittelua ja
toteutusta valittuihin
kohteisiin.
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Kehitamme
keskuskohtaista
tiedottamista.

Kehitamme
keskuksen
tiedottamista.

Toteutamme
viestintdsuunnitel
man mukaisia
toimia.

Koko keskus

Keskuskohtainen
tiedottaminen on erittain
hyvalla tasolla. (esimerkiksi
"eki-tiimi”-viestinta)

Vaikutusten arviointi on luonteva osa paatdsten valmistelua.

Hy6dynnamme
vaikutusten
arviointipohjia.

Kaytamme
vaikutusten
arviointia
paatoksenteon
yhteydessa.

Kaytamme
vaikutusten
arviointia
olennaisissa
paatoksissa.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen
johtaja,
vastuualueiden
paallikot

Rakennus-valvonta ja
ympariston-suojelu: ei ole
erikseen tehty: kaikkiin
paatoksiin liittyy
epasuorasti vaikutusten
arviointi lainsdadannon
kautta)

Paatoksenteossa huomioimme kestava

n kehityksen ja olemme hiilineutraali kaupunki vuonna 2035.

Otamme

Olemme mukana
koko kaupunkia
koskevan
hiilineutraaliusohje
Iman laadinnan
kaynnistamisessa.

Hiilineutaaliusohjelman
laadintaa ei ole
kaynnistetty.

Olemme mukana HINKU-
ohjelmassa.

Ajoneuvoja uusittaessa
otamme eri polttoaine-

kasvihuonekaasup Pyrimme Elinkeino- ja mahdollisuudet huomioon.
aastonakokulman . siirtymaan infrastruktuuri- Rakennus-hankkeissa
. Edistamme : :
huomioon K ; uusiutuvan lautakunta, energian-kulutus on
: aupungin . e . : A ,
kaikessa . o dieselin kayttoon | infrastruktuuri- tarkeimpid huomio-
e ilmastotoimia. . P .
merkittavassa kaupungin paallikko, kohteita.
paatoksenteossa ajoneuvoissa. tilapaallikko
ja hankinnoissa.
Huomioimme
energia-asiat
rakennusten
peruskorjausten ja
uudisrakentamise
n yhteydessa.
Selvitdmme Uusiutuvan energian
selvityksin ja hankkeita edistetty
kaavoituksen yleiskaavatasolla ja
keinoin lupamenettelyissa.
Noudatamme energiantuotantoo Rakennusvalvonnan
suunnitelmaa n soveltuvien lupaprosesseihin ei ole
paastoja alueiden tehty muutoksia.
vghentayls_ta“ Helpotamme edellytyksia. Kaupunkisuunnitt
toimenpiteista, uusiutuvan Otamme
- . : : eluosaston
tdydennamme energian uusiutuvan T
: . : paallikkd, johtava
suunnitelmaa tuottamis- ja energian tarpeet
e R e : . rakennustarkasta
lisatavoitteilla ja kayttamisratkaisu | huomioon o
laadimme ihin siirtymista. kaavoituksessa J
vastaavan my0s tontti- ja

suunnitelman
investoinneista.

korttelitasolla.
Selkiytamme
energiaratkaisuja
koskevia lupa- ja
kaavoitusprosesse
ja.

Liitymme kunta-
alan
energiatehokkuus
sopimukseen.

Liitymme kunta-
alan
energiatehokkuus
sopimukseen

Tata Hinku-kriteeria ei viela
ole taytetty.
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5. ARVOSTETTU HENKILOSTO
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KESKUKSEN
AVAINTAVOITTEET
(1 VUOSI)

Vastuualuetason
avaintavoitteet
(lautakuntataso)

Toimintasuunnitelma
/ Keino

Vastuulautakunta
[-henkil®

Toteuma 1-6 2024

Edistdmme henkildston hyvinvointia, tydssa viihtymista ja tyokykya kaikessa toiminnassamme.

Kaytamme eri keinoja
henkil6ston
voimavarojen
vahvistamiseksi ja
tyokuormittavuuden
hallitsemiseksi.

TyGssa
jaksaminen ja
tyoteho
lisdantyvat.

Joustavat
tyojarjestelyt

Resurssien ja
tyomaaran
kohtaaminen

Ohijohtamiseen
puuttuminen

Elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta,
maaseutulauta-
kunta, rakennus- ja
ymparistolauta-
kunta, kaikki
esihenkilotyota
tekevat

Etatydmahdollisuus
tuo joustavuutta
tyon tekoon. Taméa
koetaan hyvaksi.
Avoimia tehtavia
on saatu taytetyksi
toisaalta
rekrytointeja
kaynnissa. Tyot
sujuvat hyvin ja
henki keskuksen
sisélla innostava.

esihenkilotehtaviin.

Henkiléstomme maara ja osaaminen on mitoitettu suhteessa tehtaviin. Varaamme riittavasti aikaa

Henkilostokyselyn
tulosten perusteella

Elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta,

Henkilostokysely
tehdaan syksylla
tuoreinta
ttutkimustietoa ei
ole. Toisaalta tyon
kuormittavuus on
oletettavasti
edelleen suurta,
kun puretaan

vahintdan 80 prosenttia | Tyossa Lo maaseutulauta- monessa kohtaa
. ey . - - Resurssien ja . C
tyontekijoista ja jaksaminen ja o kunta, rakennus- ja |sita "velkaa” joka
: A » tyémaaran ol :
esihenkildista kokee, tyoteho ; ymparistolauta- syntynyt esim.
e NG - . kohtaaminen L .
ettd heilla on riittavasti | lisaantyvat. kunta, kaikki messuvuodesta ja
aikaa tyotehtavien esihenkilotyota yleensakin kr
suorittamiseen. tekevat rakentamisen
aikana. Lisaksi
rekrytointi
vaikeudet ovat
aiheuttaneet tyon
kasaantumista,
mutta purkaminen
etenee.
Henkilostokysely
Elinkeino- ja tehdaan syksylla
S infrastruktuuri- tuoreinta
Henkilostokyselyn . : . .
Tyodssa . lautakunta, tutkimustietoa ei
tulosten perusteella : : Osaamisen
e ._ | jaksaminen, ; ; maaseutulauta- ole.
vahintaan 90 prosenttia |; .. . : arvostaminen ja .
» . tydmotivaatio ” kunta, rakennus- ja
kokee, etta he voivat S sen esiin o .
o e e : ja tyéteho . ymparistolauta- Tyonteko koetaan
kayttaa tietojaan ja . " tuominen L . g
2 o e lisaantyvat. kunta, kaikki mielekkaéaksi ja
taitojaan tydssaan. . A :
esihenkilotyota omaa osaamistaan
tekevat paasee

hy6dyntamaan
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valtaosin.
Keskuksessa
vallitsee suuri
arvostus toistensa
osaamista kohtaan.

Jokainen tydntekija tuntee tulevansa kuulluksi ja ty6ta kehitetaan yhdessa

henkiloston kanssa.

Henkilostokyselyn
tulosten perusteella
vahintaén 90 prosenttia
vastaajista kokee, etta
heilla on mahdollisuus
vaikuttaa omaan
tybhonsa.

Osaamisen
arvostaminen ja
vastuun
antaminen

Elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta,
maaseutulauta-
kunta, rakennus- ja
ymparistolauta-
kunta, kaikki
esihenkiloty6ta
tekevat

Henkilostokysely
tehdéaan syksylla
tuoreinta
tutkimustietoa ei
ole.

Osaamista
arvostetaan ja
vastuuta annetaan
hyvassa
mittasuhteessa.
Osaamisen
arvostaminen
sanotaan myos
aaneen ja hyvasta
tyosta kiitetaan.
Huomioiminen
erityisesti lisda
hyvinvointia ja
viihtyvyytta tyossa.
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Laadimme tyon tavoitteet ja paamaarat yhdessa henkiléston kanssa ja arvioimme vuosittain tyokuvien,

tyotehtavien ja tydprosessien ajantasaisuutta ja toimivuutta.

Paivitamme
tehtavankuvat
tarvittaessa.

Tehtavankuvat ovat ajan
tasalla.

Kaikki
esihenkiloty6ta
tekevat

Tehtavankuvia
paivitetaan
tarpeen mukaan.

Jokaisen tyontekijan
kanssa kaydaan
vuosittain
kehityskeskustelu. Lisaksi
voidaan kayda
tydyhteisdn yhteisia
ryhmakehityskeskusteluja.

Pidamme
kehityskeskustelut.

Kaikki
esihenkilotyota
tekevat

Kaikille pidetaan
kehityskeskustelut
vuoden aikana ja
esimerkiksi
keskusteluissa
tulleisiin
muutostarpeisiin
reagoidaan.

Tuemme henkildstda muuttuvassa maailmassa ja tydymparistossa.

Henkiloston koulutus on
suunnitelmallista ja
vastaa tarpeita.

Osallistumme
koulutuksiin.

Kaikki tyontekijat

Keskus on
toteuttanut
henkildston
koulutukset
erinomaisesti,
vastaamalla
tarpeisiin ja
muuttuviin
tydympariston
vaatimuksiin.
Panostus
koulutukseen on
tukenut
henkildston
sopeutumista
muutoksiin ja
varmistanut
sujuvan
tydskentelyn.
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Muutettu o Poikkeama
Elinkeino- ja infrastruktuurikeskus ulk. Toteum; 1;6 talousarvio Jaljella Toteuma /621;6 Ennuste 2024 (ennuste/ TP 2023
024 2024 024 talousarvio)

Toimintatuotot 3227 696 6567 300 3339604 49,15 % 6375 644 191 656,00 6 506 664
Myyntituotot 433167 953 000 519 833 45,45 % 923 000 30 000,00 749 081
Maksutuotot 292 099 323100 31001 90,41 % 441 600 -118 500,00 325721
Tuet ja avustukset 119773 345 000 225 227 34,72 % 322444 22 556,00 407 263
Muut toimintatuotot 2382657 4946 200 2563 543 48,17 % 4688 600 257 600,00 5024599
Valmistus omaan kaytt66n 120 000 120 000 0,00 % 120 000 0,00 0
Toimintakulut -7 864 837 -17 231274 -9 366 437 45,64 % -17 232 253 979,00 -16 926 385
Henkilostokulut -2 089 346 -5194 146 -3104 800 40,23 % -5175 075 -19 071,00 -4 688 277
Palvelujen ostot -3349428 -6 629 568 -3280 140 50,52 % -6 649 618 20 050,00 -6 518 034
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1564 840 -3081310 -1516 470 50,78 % -3081310 0,00 -3734624
Avustukset -609 185 -1814 400 -1205 215 33,58 % -1814 400 0,00 -1437 180
Muut toimintakulut -252 038 -511 850 -259 812 49,24 % -511 850 0,00 -548 270
Toimintakate -4 637 141 -10543 974 -5906 833 43,98 % -10 736 609 192 635,00 -10419721
Vuosikate -4 637 141 -10543 974 -5906 833 0 -10 736 609 192 635 -10419721
Poistot ja arvonalentumiset -3163451 -6 337 262 -3173811 49,92 % -6 321667 -15595,16 -5736 316
Suunnitelman mukaiset poistot -3163 451 -6 337 262 -3173811 49,92 % -6 321667 -15595,16 -5736 316
Arvon alentumiset 0,00 0
Tilikauden tulos -7 800 592 -16 881 236 -9080 644 46,21 % -17 058 276 177 039,84 -16 156 037
Tilikauden ylijaama (alijaama) -7 800 592 -16 881 236 -9080 644 46,21% -17 058 276 177 039,84 -16 156 037,

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskus
Vastuuhenkild: elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen johtaja

Toimintatuotot muilta osin nayttavat toteutuvan, maamyyntivoittoa asuin- ja teollisuustonteista
ei taman hetkisen tilanteen mukaan kerry budjetoitua méaraa.

Henkildstokulujen kertymaa seurataan syksyn aikana, rekrytointien onnistumisen mukaisesti.
Uusia tehtavia on hyvaksytty, joille ei ole budjetoitu maararahaa talle vuodelle talousarvioon.
Tilanteen mukaan, jos muilla menolajeilla syntyisi saastdd lisamaararaha tarvetta ei
valttamaéatta synny.

Vaikeudet kirjanpito-ohjelman kanssa ovat tuoneet edelleen haasteita talouden seurantaan.
Tassé osavuosikatsauksen tilanteessa on kirjanpidossa vieléa korjaamattomia vienteja, joiden
vaikutusta on mahdollisuuksien mukaan pyritty huomioimaan koko vuoden ennusteessa.
Tilanne on parantunut kuitenkin huomattavasti viime vuoteen verrattuna.

Kayttbomaisuusohjelma on otettu haltuun elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksessa. Saamme
ajantasaisen tiedon kayttdomaisuuskertymasta kuukausittain ja kaikki tarvittavat ajot on saatu
ajan tasalle. Mybs myyntivoitot pystytdaan kirjaamaan ajantasaisesti ja tdmé helpottaa
huomattavasti taloustilanteen seurantaa kaupunkitasolla.
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Loviisa=Lovisa
JOHDON KOMMENTIT

Loviisan Vesiliikelaitos

TAMMI-KESAKUU 2024
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Yleista

Jatevedenpuhdistamoiden

Toteumaennuste

Alkuvuonna 2024 on ollut useampia henkilémuutoksia, jotka ovat
vaikuttaneet vesiliikelaitoksen toimintaan. Pitkdpaan osakaskunnan
kanssa on kayty liittymisneuvotteluja kevaén ja kesan 2024 aikana.
Vesiliikelaitoksen johtaja on osallistunut Uudenmaan alueellisen
vesihuollon yleissuunnitelman laadintaan. Myds Isnésin
vedenlaatuongelmia on pyritty saamaan hallintaan. Water safety planin
(WSP) paivittaminen aloitettiin kesakuussa. ELY-keskuksen
vesihuoltoyksikén kanssa oli valvontatapaaminen vesihuoltolain
noudattamisesta.

toiminta

Vardon jatevedenpuhdistamon tuloksia tarkastellaan
vuosineljanneksittain, paitsi kokonaistypen poistoa vuosikeskiarvona.
Ensimmaiselld vuosineljanneksellad puhdistamo saavutti ymparistéluvan
luparajat muuten paitsi kiintoaineen puhdistustehovaatimuksen osalta.
Ensimmaisella vuosineljanneksella kokonaistypen puhdistusteho oli 67
% eli alle vuosikeskiarvovaatimuksen (70 %).

Liljendalin puhdistamo on saavuttanut puhdistustehovaatimukset
alkuvuonna, mutta helmikuun néytekerralla l[ahtevassa jatevedessa
ylittyi biologisen hapenkulutuksen raja-arvo.

Toimintatuotot ovat toteutuneet alkuvuonna noin 45 %:sti talousarvioon
verrattuna. Tavoitteesta ollaan jaljessa noin 208 000 euroa. On
epatodennékoistd, etta loppuvuoden veden myynti kasvaisi
merkittavasti. Lokakuussa toteutuva perusmaksujen korotus ei vaikuta
vuoden 2024 toteumaan kovin paljon. Toisaalta my6tskaan toimintakulut
eivat ole toteutuneet talousarvion mukaisesti. Toimintakulujen toteuma
kesakuun lopussa on noin 44 %. Sahkon hinnan alentuminen vuoteen
2023 verrattuna nakyy, silla sahkdkulut ovat 37 % talousarvion
mukaisesta. Alkuvuonna sahkdon on kulunut noin 201 000 euroa, kun
vuotta aiemmin on mennyt 275 000 euroa. Suurimmat ylitykset
talousarvioon ovat kohteissa "rakennusten ja alueiden rakentamis- ja
kunnossapitopalvelut” palvelujen ostoissa seké rakennusmateriaaleissa.
Talla hetkella tilikauden tulos verrattuna talousarvioon ilman poistoja on
noin -16 000 euroa, poistoeron vahennys huomioiden -26 000 euroa.
Kun tarkastellaan tilikauden tulosta kumulatiivisen toteuman osalta, on
tulos noin 20 600 euroa ylijagdmainen, kun poistoeron vahennysta ei
huomioida.

Talla hetkella nayttaa silta, ettd koko vuoden osalta on mahdollista
paéstéa nollatulokseen, vaikkakin loppuvuodelle on suunnitteilla
esimerkiksi Vardon ilmastusaltaiden puhdistus, mika on
kustannukseltaan merkittédva. Altaiden puhdistaminen todennékdisesti
vahentaa ilmastuksen sahkonkulutusta seuraavina vuosina, joten se on
perusteltua toteutta.



Vesiliikelaitos

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kdytto6n

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Rahoitustuotot ja kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvon alentumiset
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos
Poistoeron vdahennys

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Investointien toteutuminen

Toteuma

1-6 2024

1912795
1912 467

328

-1279 417
-363 382

-266 843
-624 327

-24 865
633 378
3340
636 718
-609 800
-609 800

26 918

26 918

Muutettu
talousarvio 2024

4 074 550
4073 550
0

0

1000

0

-2919 343
-841 023
-627 050
-1401 670

-49 600
1155 207
-6 800
1148 407
-1207 924
-1207 924

-50 000
-109 517
20 000
-89 517

saljells Toteuma-%
1-6 2024
2161755 46,94 %
2161083 46,95 %
0
0
672 32,80 %
0
-1 639 926 43,83 %
-477 641 43,21 %
-360 207 42,56 %
-777 343 44,54 %
0
-24 735 50,13 %
521 829 54,83 %
-10 140
511 689 55,44 %
-598 124 50,48 %
-598 124 50,48 %
-50 000 0,00 %
-136 435 -24,58 %
20 000 0,00 %
-116 435 -30,07 %

Ennuste
2024

3 841 000
3 840 000

1000

-2 604 743
-772 803

-533 686
-1248 654

-49 600
1236 257
-6 800
1229 457
-1207 924
-1207 924

-25 000
-3 467
20 000
16 533

Poikkeama
(ennuste/
talousarvio)

233 550,00
233 550,00

0,00
0,00

-314 600,00
-68 220,00
-93 364,00
-153 016,00

0,00

-81 050,00
0,00

-81 050,00
0,00

0,00

0,00

-25 000,00
-106 050,00
0,00

-106 050,00

Tilinpaatos

2023

3 474 455
3472289
-1277

3443

-2874 071
-742 974

-711519
-1364 713

-54 865
600 384
5612

605 996
-1160 926
-1160 926

-48 500
-603 430
20273
-583 157

Investoinnit ovat toteutuneet alkuvuonna suunnitellusti. Saneerauksia
on toteutettu Mariankadulla, Tesjoella Yrittajantiella, Lantisella
Harjutiella Antinkyléssa seké Kirkkokadulla. Vuonna 2023 aloitettu

asiakastietojarjestelméan uusiminen vietiin loppuun alkuvuonna 2024.
Alkuvuoden aikana on investointeihin kaytetty yhteensa noin 500 000
euroa, josta hulevesien osuus on noin 100 000 euroa.



Tilanne 1-6/2024

VESILAITOS TA 2024 TA-muutokset 2024* Toteuma 1-6/2024
Vanhojen johtojen 500 000 224 370

saneeraus

Tonttiliittymat 10 000 0

Asuntoalueet 50 000 0

Teollisuusalueet 40 000 0

Vedenottamot 50 000 0
Asiakastietojarjestelma +43 500 43 489

Yhteensa 650 000 267 859
VIEMARILAITOS TA 2024 TA-muutokset 2024* Toteuma 1-6/2024
Vanhojen johtojen 500 000 -83 000 99 164

saneeraus

Tonttiliittymat 20 000 0

Asuntoalueet 50 000 0

Teollisuusalueet 40 000 0
Jatevedenpuhdistamot 100 000 31131
Jatevedenpumppaamot | 50 000 +40 000 0

Yhteensa 760 000 130 295

* kasitelladn omana pykalanaan

Pvm 15.8.2024

Maria Sippala,
vesiliikelaitoksen johtaja



