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ELINKEINO- JA INFRASTRUKTUURIKESKUS

Vastuuhenkild: elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen johtaja

Elinkeino- ja infrastruktuurinkeskuksen toimintaymparistoon ja toimintaan
vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2024

Vuosi 2024 oli Loviisassa monin tavoin kehityksellinen, elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen
toiminnan osalta. Tydllisyysalueen valmistelutyd saatettiin loppuun vuonna 2024. Alueellinen
yhteisty0 jatkuu tiiviina vuonna 2025 tyollisyysalueen aloittaessa. Jarjestamisvastuullisena
tydvoimanviranomaisena toimii Porvoon kaupunki Loviisan kaupungille seka Lapinjarven, Askolan,
Pukkilan ja Myrskylan kunnille 1.1.2025 alkaen. Yhteistyosopimus hyvaksyttiin vuonna 2023.
Uudistuksen taloudelliset riskitekijat on huomioitu, mutta suurimpana haasteena on ollut
palveluiden ennakoitavuuden varmistaminen. Tahan on vastattu vahvalla viestinnalla, joka on
parantanut yhteistydta eri tahojen valilla ja vahentanyt kuntalaisten kyselyja.

Matkailu kehittyi Loviisassa merkittavasti vuonna 2024, ja kaupungin majoituskapasiteetti oli
aiempaa tiukemmin kaytéssa. Rekisterdityjen yopymisten maara nousi yli 27 000:een, ja
matkailijoita saapui erityisesti Suomesta, Saksasta, Ranskasta ja Virosta. Matkailun markkinointi oli
laajaa, mika nosti Loviisan tunnettuutta valtakunnallisesti. Erityisesti Malmgardin kartano ja
Stromforsin ruukki herattivat suurta kiinnostusta.

Nuorten tydpaja on ollut keskeinen osa Loviisan nuorille tarjottavia I&hipalveluita. Tydpaja on
kehittanyt nuorten ammatillisia taitoja erityisesti Loviisa Campingin alueella, ja positiivinen palaute
asiakkailta on vahvistanut nuorten itsetuntoa. Lisaksi Loviisan kaupungin paatos eriyttaa
tuloslaskelmat Loviisa Campingin kustannuspaikassa on varmistanut tasapuoliset
kilpailuedellytykset julkiselle ja yksityiselle sektorille.

Rakennusvalvonta, ymparistonsuojelu ja kaupunkisuunnittelu ovat edistyneet tarkeissa
valmistelutoimissa vuoden aikana. Henkildstd on valmistautunut uuden rakentamislain voimaan
tuloon koulutuksilla, ja samalla on paivitetty sahkoista lupahakemuspalvelua seka paikkatieto-
ohjelmistoa niin pitkalle kuin se ennen vuoden vaihtumista on ollut teknisesti mahdollista.
Kaavoituksessa on saatu paatokseen kolme asemakaavaa ja 13 muuta asemakaavaa on edistetty
suunnittelussa ja paatdksenteossa eteenpain. Ymparistonsuojelussa on edistetty vesiensuojelua ja
luonnon monimuotoisuuden suojelua osallistumalla asiantuntijana muiden tahojen hankkeisiin ja
tyéryhmiin. Lisaksi rakennusvalvonta on ottanut kayttéén sahkoéisen arkistoinnin.

Tilapalvelu on keskittynyt resurssien tehokkaaseen kayttdon, ja suuria investointeja, kuten Loviisan
keskustan paivakodin ja koulun peruskorjauksen aloituksia, on viety eteenpain.
Infrastruktuuriosaston paapaino on ollut korjausvelan kartoittaminen ja pitkajanteinen suunnittelu.
Haasteista huolimatta Tilapalvelu ja Infra on onnistunut toteuttamaan merkittavia korjaus- ja
yllapitohankkeita, jotka parantavat kaupungin infrastruktuuria ja kestavyytta pitkalla aikavalilla.

Vuosi 2024 on tuonut Loviisan elinkeino- ja infrastruktuurikeskukselle paljon uusia mahdollisuuksia,
mutta myOs haasteita, erityisesti henkilostoresurssien osalta. Kuitenkin keskuksen johdon ja
henkildstdén vahva sitoutuminen kehitystydhon luo positiivista pohjaa tulevaisuudelle. Haasteet
eivat ole estaneet keskittymista pitkan aikavalin tavoitteisiin ja strategiseen kehitykseen.

Keskeinen osa keskuksen kehityksessa on jatkuva toiminnan parantaminen ja sopeuttaminen
muuttuviin tarpeisiin. Vaikka henkilostoresursseja on jouduttu tarkastelemaan tarkemmin, on
samalla etsitty uusia ja innovatiivisia tapoja hyédyntaa nykyisia voimavaroja entista tehokkaammin.
Tama on osaltaan edesauttanut keskuksen sopeutumista nopeasti muuttuviin tilanteisiin ja
tarpeisiin.



Loviisan elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen toiminnan kehittdminen ei rajoitu vain sisaisiin
prosesseihin. Keskus on my®s tiiviisti mukana alueellisen elinkeinoelaman tukemisessa, luoden
yhteistydmahdollisuuksia paikallisten yritysten kanssa. Tama yhteistyé on avainasemassa, kun
pyritdan kasvattamaan alueen kilpailukykya ja houkuttelemaan uusia investointeja.

Kaiken kaikkiaan vuoden 2024 kehitystyd Loviisan elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksessa on ollut
merkittava askel eteenpain. Haasteista huolimatta keskuksen johdon ja henkiléston vahva
sitoutuminen kehitystyohon ja toiminnan jatkuvaan parantamiseen luo runsaasti uusia
mahdollisuuksia. Tama paattavaisyys ja innovatiivisuus avaavat ovia entista valoisammalle ja
menestyksekkaammalle tulevaisuudelle.

Yhteistyd seudullisen kehittamisyhti6 Cursor Oy:n kanssa jatkui erinomaisesti. Cursor Oy:n
aktiivinen ote ja yrityspalveluiden laatu on saanut paljon positiivista palautetta. Cursor Oy:n
ammatillisesti korkea tydote on myds kehittanyt keskuksen toimintatapoja.

Vuoden 2024 aikana kaupunkiin saapui ja syntyi uutta merisektorin toimintaa ja lisdksi useita
merkittavia investointeja edistettiin lahivuosien tydpaikkarakentamista silmallapitaen.

Tyoéttdomyys 1ahti  kasvuun loppuvuodesta, samoin pitkaaikaistydttdmyys. Vuonna 2024
tyéttdmyysaste oli alimmillaan elokuussa (9,8%) ja korkeimmillaan joulukuussa (12,1%).
Tyottdomyysasteen nousu koski koko Uudenmaan maakuntaa, ei vain Loviisan kaupunkia.
Joulukuussa 2024 pitkaaikaistyottomien maara oli 298 henkil6a (12/2023 pitkaaikaistyottomia oli 250
henkil6d). Pitkdaikaistyottdmien maara ja tyéttdmyyden kesto heijastuvat kaupungin maksamiin
tydmarkkinatukien maksuosuuksiin. Loviisan kaupunki maksoi tydmarkkinatukia

1 260 073 euroa vuonna 2023 ja 1 142 687 vuonna 2024. Kannustavan rahoitusmallin myo6ta
tydmarkkinatuen maksuvastuu laajenee vuonna 2025.

Riskianalyysi

Riskit liittyvat henkilostdévajeeseen, joka on osittain heikentanyt palvelutasoa ja lisannyt
tydkuormitusta. Tama on johtanut tydvelan kertymiseen ja hidastanut keskuksen toimintaa.
Rekrytointihaasteet, erityisesti osaavan teknisen henkiloston saamisessa, ovat edelleen esteena,
mika on vaikuttanut kasittelyaikojen pidentymiseen ja kehityshankkeiden etenemiseen.
Lakisaateisten tehtavien ja palveluiden tuottamista on priorisoitu mahdollisten resurssivajeiden
kohdalla.

Taloudelliset riskit keskittyvat korjausvelan kasvuun, sisdilmaongelmiin ja ty6ttdmyyteen ja sen
rakenteellistumiseen, jotka voivat pitkalla aikavalilla lisata taloudellista painetta. Lisaksi
tydvoimapula jarruttaa kasvua ja vaikeuttaa kehityshankkeiden edistamista, mika voi vaikuttaa
kaupungin elinkeinoeldaman ja asukkaille tarjottavien palveluiden kehitykseen.

1.1.2025 aloittavaan tydllisyysalueeseen liittyy taloudellisia riskitekijoita, joihin ei valttamatta
pystyta etukateen varautumaan uuden palveluiden jarjestamistavan ja sen rahoituksen seka
kannustavan rahoitusmallin vuoksi. Kunnan maksamat tyémarkkinatuen maksuosuudet eivat ole
ennakoitavissa, ja niilla on merkittava vaikutus keskuksen talouteen. Kaupungin
ratkaisumahdollisuudet ovat rajalliset erityisesti pitkdaikaisty6ttdmyyden osalta. Hyvinvointialueella
on kokonaisuudessa keskeinen rooli. Keskuksen on tarkeaa kehittaa strategisia toimintamalleja,
jotka tukevat palvelutason yllapitoa ja kestavaa kehitysta.

Sisadilmaongelmien osilta ei ole ilmennyt uusia kohteita, joskin sisdilmaongelmien sulkemaa
rakennuskantaa on jaljella. Jalankulku- ja pyorateiden kunnossapidosta on huolehdittu lain



edellyttamalla tavalla. Yksittaisia korvausvaatimuksia on jouduttu kasittelemaan, mutta niiden maara
ei ole ollut poikkeava tai kasvava.



Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2024

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen tuloslaskelma
Keskuksen kaupunginvaltuustoon ndhden sitova maararaha on ulkoinen toimintakate.

2115 Elinkeino- ja infrastruktuurikeskus, sis. hulevesi

Myyntituotot 953 000 953 000 1178 067 225067
Maksutuotot 613 100 613 100 722 044 108 944
Tuet ja avustukset 345 000 345000 242 646 -102 354
Vuokratuotot 4741200 4741200 4632 407 -100 793
Muut toimintatuotot 205 000 205 000 172 870 -32130

Henkilostokulut -5194 147 -5194 147 -4 592 141 602 006
Palveluiden ostot -6 732 068 -285322 -7 017 390 -7 085 953 -68 563
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3092 110 -3092 110 -3054 462 37 648
Avustukset -1 814 400 -1 814 400 -1525 248 289 152
Muut toimintakulut -513 650 -100 114 -613 764 -553 156 60 608

Rahoitustuotot ja —kulut 500 500 48 -452

Poistot ja arvonalentumiset -6 496 817 -6 496 817 -6 423 132 73 685
Sisdiset erat 9475 187 9475 187 9449 630 25557
Kustannuslaskennalliset erat -1101 704 -1101 704

Toimintatuottojen toteutuminen

Toimintatuotot kokonaisuus on talousarvion mukainen.

Metsamyyntituottoa kertyi arvioitua enemman, kuten myo6s suunnittelu- ja mittaustoiminnan
maksutuottoja. Maksu ja myyntituotot ylittivat arvioidun noin 340 000. Tukien ja avustusten osalta

toteuma jai arviota pienemmaksi, johtuen arvioitua pienemmista palkkatuista.

Myds hulevesitaseyksikdn maksutuotot ovat toteutuneet Iahes talousarvion mukaisesti, alittaen
arvioidun hieman.



Toimintakulujen toteutuminen

Toimintakulut alittavat talousarvion noin 900 000 eurolla. Alitus johtuu arvioitua alhaisimmista
palkkakustannuksista sekd maksetuista avustuksista. Henkiloston rekrytointihaasteet ovat edelleen
olleet ajankohtaisia ja avoimia tehtavia ei kaikilta osin olla saatu taytettya. Loppuvuodesta tilanne
henkildstéresurssin osalta on kuitenkin parantunut. Avustusten alitus johtuu pienemmasta
tydmarkkinatuen toteumasta kuin oli arvioitu.

Palvelujen ostojen, sekd aineiden ja tarvikkeiden osalta toteuma on talousarvion mukainen
keskuksen osalta kokonaisuutena, mutta osa-alueiden valilla erot ovat suuria. Palvelujen ostojen
osalta, ylitysta on ollut tilapalvelujen ja infrastruktuurin osalta, mutta sdastéa on syntynyt muilla osa-
alueilla.

Maararahamuutokset

Vuoden aikana kaupunginvaltuusto paatti myontaa lisamaararahaa 750 000 euroa Generalshagens
skolan vuokrakuluihin peruskorjauksen ajaksi (KV 17.01.2024 § 6). Hanke on monivuotinen, ja vuoden
2024 aikana myonnetysta lisdmaararahasta kaytettiin 385 436 euroa.

Lisaksi kaupunginvaltuusto myonsi 150 000 euron investointilisamaararahan paallystystoihin (KV
21.08.2024 § 92) seka 100 000 euron investointilisamaararahan liikuntahallin lattian alusrakenteiden
uusimista varten (KV 17.04.2024 § 41). Liikuntahallin lattian korjaus kuitenkin siirtyi vuodelle 2025,
jolloin lisdmaararaha ei tarvittu.

Toimintakatteen toteutuminen

Keskuksen ulkoinen toimintakate alittuu noin 900 000 eurolla.



Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteista johdetut, kaupunginvaltuustoon ndhden
sitovat avaintavoitteet vuodelle 2024 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen toiminnan painopisteet

1. ELINVOIMAINEN KAUPUNKI

Loviisa on Suomen yrittdjamyonteisin kaupunki.

Sujuvoitamme Kehitdamme
yritystonttien aluehinnoittelua
luovutus- ja tontinluovutus-
prosessia. prosessia.
Selvitamme
alueet, jonne T-
merkinnalla
Tuemme olevia
yritystonttien teollisuustontteja
rakentamisen voidaan
lupa- ja kaavoittaa ja
toteuttamis- varaamme
prosesseja. kaavoitukselle

riittavat resurssit
tavoitteen
toteuttamiseksi.

Raataldimme
tontteja
kysynnan
mukaan.

Monipuolistam
me yritystontti-
tarjontaa.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
kaupunki-
suunnittelu-
osaston
paallikko,
elinvoiman-
kehittaja

Tontinluovutusehdot on
valmisteltu ja kasitelty
lautakunnassa ja
kaupunginhallituksessa,
mutta palautettu takaisin
valmisteluun. Ehdot
valmistellaan 2025 osana
maapoliittista ohjelmaa.

Vireilla on kaksi T-aluetta
kasittdvaa kaavaa ja
kaavamuutosta.

Valmistelussa on useita
yritystoiminnan
mahdollistamiseen liittyvaa
kaavaa.




Kaupungissa on vuoden 2024 lopussa yli 15 000 asukasta.

Lisadmme
kaupungin
tunnettavuutta.
Vaikutamme
my®onteisen
kokonaiskuvan
luomiseen.

Lisaamme ja
parannamme
tiedottamista ja
viestintaa.

Tuomme esille
kaavoitetut
alueet hyvina
asuinpaikkoina ja
kerromme
yritysympariston
mahdolli-
suuksista.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskus

Keskuksen viestinta:
Loviisan kaupungin
tunnettuus on lisdantynyt
merkittavasti koko
Suomen alueella. Tama
on saavutettu erityisesti
sosiaalisen median
viestinnan ansiosta.
Keskuksen oman
somekanavan,
Kaupunkiymparistd —
Loviisan kaupunki
(https://x.com/LoviisaKym
p), seuraajamaara on jo
ylittanyt tuhannen rajan,
ja viestien
kokonaislukijamaara on
noussut yli 400 000:een.

Tama laaja nakyvyys on
parantanut kaupungin
imagoa ja vaikuttanut
positiivisesti kaupungin
mielikuvaan koko
Suomen alueella.
Negatiivinen palaute on
vahentynyt, mika osoittaa,
etta viestintatoimenpiteet
ovat onnistuneet
tavoitteissaan.

Viestinnan tehokkuus ja
kaupungin tunnettuuden
kasvu tukevat strategisia
tavoitteita, kuten
asukasluvun
kasvattamista ja
kaupungin aseman
vahvistamista
yrittajamyonteisena
paikkakuntana.



https://x.com/LoviisaKymp
https://x.com/LoviisaKymp

Tehokas maankaytdn suunnittelu ja joustava kaavoitus tukevat muuttamista Loviisaan,
ymparivuotista asumista ja yritysten sijoittumista kaupunkiin.

Lisadmme
yleiskaava-
tason
maankayton
suunnittelua.

Yleiskaavoi-
tukselle
varataan
riittavat henkil6-
ja maararaha-
resurssit.

Syksylla 2023
perustetun
kaavasuunnittelij
an toimen
tyépanos
kohdennetaan
yleiskaavoitukse
en ja sita
valmistelevaan
tyéhon.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
kaupunki-
suunnitteluosaston
paallikko

Resurssit ovat
taysimaaraisesti
kaytdssa useassa

yleiskaavahankkeessa.

Kaymme
systemaattisesti

Laajempaa

ajantasaistusta ei ole

lapi voimassa ehditty kaynnistaa.
Aloitamme olevat
asemakaavojen | Kaynnistamme | asemakaavatja |Elinkeino- ja
ajan- systemaattisen | arvioimme infrastruktuuri-
tasaisuuden asemakaavojen | kaavojen lautakunta,
arviointityén ja |ajan- ajantasaisuutta. | kaupunki-
asemakaavojen |tasaisuuden VVaraamme suunnitteluosaston
ajan- arviointityon. kaavoitukseen paallikkd
tasaistamisen. riittavat
henkiloresurssit
tavoitteen
toteuttamiseksi.
Luomme Tonttivaranto-
oy e ajantasaisen tietokannan luominen
Selvitmme ) ;
. , . kaava- ja aloitettu
Aktivoimme ja |tonttitarjonnan . .
o . tonttivaranto- (vuokratonteista).
kehitamme nykytilannetta, |,. : .
Y o tietokannan, jota | Kaupunki-
tonttitarjontaa, |arvioimme . v .
N e s hyoédynnetaan suunnitteluosaston
seka kysyntaa ja . vt e
o jatkossa paallikko,
edistamme tulevaa ) . .
o kaavoitus- infrastruktuuri-
erilaisten tarvetta, . RO
. . ohjelman paallikko
asumis- huomioimme . 5
) - . | laadinnassa seka
muotojen Kirjoa. | tarpeet kaavoi- .
tulevien
tuksessa.

infrainvestointien
suunnittelussa.




Parannamme Loviisan ja palveluiden saatavuutta (myds kaupungin sisalld) likennevaylia ja
joukkoliikennetta kehittamalla.

FelE Edistdmme
JIOI:J A i hanketta
t” tentn ctaja Atomitien yhdessa ELY-
Vc;ellg_amme suunnittelu keskuksen ja
vayia- jatkuu. paikallisten
investointeja toimiioiden
yhteistydssa K )
valtion kanssa. anssa.
Jatkamme oy rsily- ja
kavelyn ja Kavely-
pyoraily- edistAmis- Toteutamme
likenteen : ohjelmaa.
ohielman ohjelman

jeiman | toimenpiteet
edistamista.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
infrastruktuuri-
paallikko,
kaupunki-

suunnitteluosaston

paallikko

Atomitien
tiesuunnittelu
kaynnissa. KaupunKi
mukana suunnittelun
toisena rahoittajana ja
hankeryhmassa.

Olemme rakentaneet
kouluille
pyOravarastoja
edistddksemme
koulumatkapyorailya.

Toteutamme yritystoiminnan ja tyollisyyden edistamiseen suunnattuja elinkeinopoliittisia toimia ja
Loviisan tyéttdmyys on alle 10 prosenttia vuonna 2025.

Tyollisyysalueen nimi
on muuttunut Porvoon
tyéllisyysalueeksi.

TE-uudistuksen
kehittdmisryhma ja
tyéllisyyslautakunta
ovat aloittaneet
toimintansa,

Tyollisyys- kaupungilla on edustus

Varmistamme | palvelut Lisdamme molemmissa. Lisaksi

Loviisan TE- vastaavat oppisopimus- Elinkeino- ja kaupungilla on edustus

palveluja osana | paremmin koulutusta ja infrastruktuuri- muissa aiheeseen

[t&-Uudenmaan |tyovoiman- laajennamme keskuksen johtaja, |liittyvissa alueellisissa

yhteista tarvetta ja tyollisyys- tyollisyys- yhteistyoryhmissa.

‘tyollisyys- koulutus- palveluiden koordinaattori

aluetta’. mahdolli- osaamista. Paikallisten

suuksia. palveluiden

kehittaminen ja
alueellinen yhteistyo
jatkuu tyollisyysalueen
aloittaessa toimintansa
1.1.2025. Uudistuksen
valmistelu saatettiin
loppuun tiiviissa
alueellisessa
yhteistydssa.

Jatkamme s Raportointi ja Elinkeino- ja Hyva Cursor-yhteisty6

elinvoima- Yhtelstyon sen seuranta, infrastruktuuri- jatkui.

. vaikuttavuuden | .~ . L . .
ohjelman : tiheat yhteistyd- | keskuksen johtaja,
. . .| kasvaminen. . L
toteuttamista ja tapaamiset, elinkeino- ja




Cursor Oy:n Elinvoima- toiminnan infrastruktuuri- Elinvoimaohjelman
kanssa ohjelma painopiste- lautakunta valmistelua jatkettiin
aloitettua valmistuu. alueiden kevaaksi 2025.
yhteistyota. maarittely.
Edistdmme matkailua ja piddmme koko kunnan elinvoimaisena yllapitamalla ja vahvistamalla sen
eri osien vahvuuksia.
Maaritamme ja Jatkoimme hyvaa
toteutamme yhteistyota ja
veto- ja seurasimme
pitovoiman kvartaaliraportteja.
Jatkamme ja Veto- ja vahvistamiseen . . . Teimme Loviisaa
e : . o Elinkeino- ja :
kehitamme pitovoiman liittyvat . . tunnetuksi muun
) ; , infrastruktuuri- .
Cursor Oy:n paraneminen, |toimenpiteet. . . | muassa osallistumalla
. keskuksen johtaja, .
kanssa matkailu- Seuraamme elinvoiman- Matkamessuille
aloitettua kiinnostuksen Cursor- iypees tammikuussa 2024.
e e . kehittaja
yhteistyota. kasvu sopimuksen
mukaista
raportointia ja
maarittelemme
painopistealueet.
Huolehdimme Raakamaan
riittavasta hankintaan tahtaavia
raakamaa- neuvotteluita oli
reservista, s kaynnissa.
Riittavan ajoissa
kaava- .
Tuemme toteutettu Kaupunki-
. varannosta, . . .
kaupungin . nykytilanne ja suunnitteluosaston
. - tontti- v trn e
kehitysta : tulevat tarpeet paallikko,
o mle o ..o |Varannosta ja . Co
pitkajanteisella huomioiva elinkeino- ja
v em varaudumme . . ) .
maankaytto- : , kaavoitus ja infrastruktuuri-
e yleiskaavoissa .
politiikalla. systemaattinen |lautakunta
tulevaan )
. maanhankinta.
tarpeeseen ja
pidamme
asemakaavat
ajantasalla.
Keskuksen viestinta:
Loviisan kaupungin
tonttimarkkinointia
nCIE SAIAEIANIETS Elinkeino- ja it
asunto- . Jatkamme . . merkittavasti vuoden
: Matkailu- : infrastruktuuri- :
messujen » Kuningattaren- . . | 2024 alkupuoliskolla
kiinnostuksen keskuksen johtaja, o
tuomaa . rannan \ . keskuksen sosiaalisen
. . kasvu ja . . elinvoiman- .
nakyvyytta . hyodyntamista e median kanavassa,
.. muuttovirran ; kehittaja, .
Loviisan C e tontti- e joka kattaa koko
lisdaminen L maankaytto- .
tunnettavuuden markkinoinnissa. |. . .. Suomen. Kampanjat
X . insinOori
parantamiseksi. ovat saavuttaneet
laajan yleison, ja
viestien kattavuus on
kasvanut
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huomattavasti, keraten
yli 400 000
nayttokertaa koko
Suomen alueella.
Markkinoinnin ansiosta
tonttikyselyt ja
varaukset ovat
lisdantyneet, mika
tukee kaupungin
strategisia tavoitteita
houkutella uusia
asukkaita ja yrityksia.
Somemarkkinointi on
ollut keskeinen tekija
kaupungin positiivisen
imagon
vahvistamisessa.

Yllapidamme tasapainoista taloutta ja kohtuullista lainakantaa.

Toimintamme on
mahdollisimman

Ohjelmistohaasteita oli
edelleen.

. , Elinkeino- ja . - .
suunnitelmallista | . . Korjauskirjauksia on
Pida ja ennakoivaa 72 LG tehty paljon
Pysymme : ammg J : lautakunta, yp .J :
. talousarvion Seuraamme Kokonaiskuva on
talousarviossa : . maaseutu- ; , v
... |tasapainossa taloutta entista kuitenkin hyva ja
rakenteelliset ja D . lautakunta, L N
. rakenteelliset ja | tarkemmin ja . raportointia saatiin
taloudelliset . - rakennus- ja . o
taloudelliset huomioimme e b tarvittava maara.
muutokset ymparisto-
. . muutokset kustannus- o
huomioiden. . lautakunta, kaikki
huomioiden. tehokkuuden
. keskuksen
kaikessa
.. vastuualueet
toiminnassamme
joka tasolla.
Kehitamme Rakennusvalvonta
sahkoisia kehitti sdhkoista
lupapalveluita lupapalvelua ja otti
asiakkaille sahkoisen arkiston
helppo- kayttoon.
Tehostamme kayttdisemmaksi. Paperisista
; sahkoisia lupahakemuksista ei
Keskitymme Y
e palveluita ja Luovumme ole luovuttu.
toiminnan .
. |otamme paperisista Koko keskus
tehokkuuteenja| . .. ...
kayttoon rakennuslupa-
tuottavuuteen. i) as e ; .
sahkoisia hakemuksista ja
tyévalineita. paatoksista.

Infrastruktuuri- ja
tilapalvelut
ottavat kayttéon
sahkoisen
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dokumentointi-
tyékalun.

Jatkamme
verkkosivujen
uudistamista niin,
ettad ne
palvelevat
asiakkaita
paremmin ja
kattavammin.

Puhelinajat olivat
kaytdossa seka
palautepuhelin.

Tiedotimme
ajankohtaisista asioista
entista paremmin,
nopeammin ja
kattavammin.

Paivitdmme Elinkeino- ja
verkko- infrastruktuuri-
sivujamme keskuksen johtaja,
jatkuvasti. vastuualueiden
paallikdt
Kaytamme myods
jatkossa
puhelinaikoja ja
palautepuhelinta.
Tiedotamme
ajankohtaisista
asioista entista
paremmin.
Selvitamme C Olemme tyOstaneet
e Elinkeino- ja o
Kiinteistojen . . uutta Kiinteisto-
. : infrastruktuuri- L
kayttotarpeen ja ) . | strategiaa, joka
. keskuksen johtaja, . .
kehitys- S valmisteltiin vuoden
tilapaallikkd

potentiaalin.

loppuun mennessa.
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2. HYVINVOIVAT ASUKKAAT JA VIIHTYISA KAUPUNKI

Lapsiystavallisessa kunnassa huomioimme lapsen edun kaikessa toiminnassamme.

Toteutamme
Lapsi-
ystavallinen
kunta -toiminta-
suunnitelmaa ja
lasten ja
nuorten
hyvinvointi-
suunnitelmaa.

Keskuksesta
osallistuu
edustaja
Lapsiystavallinen
kunta -ty6-
ryhmaan.

Tutustumme
toiminta-
suunnitelmiin ja
toteutamme niita
osaltamme
mahdollisuuksien
mukaan.

Koko keskus

Keskuksen viestinta:
Keskus on
viestinnassaan
huomioinut
Lapsiystavallinen

kunta -toiminta-
suunnitelman ja
aktiivisesti edistanyt
lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman
toteutumista. Kaupunkia
on markkinoitu vahvasti
lasten, nuorten ja
perheiden
nakokulmasta,
korostaen kaupungin
turvallisuutta,
monipuolisia harrastus-
mahdollisuuksia ja
laadukkaita palveluja.
Tama kohdennettu
viestinta on vahvistanut
Loviisan mainetta
lapsiystavallisena ja
viihtyisana
paikkakuntana,
houkutellen uusia
perheitd muuttamaan
kaupunkiin.

Huomioimme
lapsi-
parlamentin
toiminnas-
samme.

Otetaan
huomioon
tilaajan tarpeen
mukaan

Koko keskus

Hankkeissa laadittiin
yhdessa toiminnan
kanssa selvitys siita,
kuinka pitaa ja voidaan
huomioida lasten
tarpeet.
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Vaalimme luonnon monimuotoisuutta ja yllapiddmme kulttuuriymparistoa seka edistamme
ympariston viihtyisyytta kaikkialla kunnassa. Pidamme kunnan kiinteistot hyvassa kunnossa ja
parannamme kiinteistdjen energiatehokkuutta.

Huomioimme
luonnon
monimuotoi-
suuden
kaavoituksessa
seka metsien ja
viheralueiden
hoidossa.
Osallistumme
luonnon
monimuotoi-
suutta
edistaviin
hankkeisiin.
Edistamme
ympariston
viihtyisyytta
myos toimivan
valvonnan
kautta.

Rakennus- ja

Rakennus- ja

ymparisto- ymparistolautakunta teki
lautakunta katselmuskierroksen
suorittaa Liljendalissa.
katselmus-
Jatkamme kierroksen. Johtava Rakennetun ymparlston
valvontaa tehtiin
rakennetun rakennus- . .
. Katselmus- . virkatyona koko
ympariston . ... . |tarkastaja, .
kierroksen lisaksi v e kaupungin alueella.
valvonnan . . | ymparisto-
: ymparistovalvoja |7 ... . .
tehostamista. . paallikkd
suorittaa
rakennetun
ympariston
valvontaa koko
kaupungin
alueella.
Ympariston- Kaynnissa on useita
suojeluyksikkd hankkeita:
osallistuu Koskenkylanjokilaakson
mahdollisiin Helmi-keskittyma
luonnon (Savtrasketin laitumen
monimuotoi- laajennus),
suutta ja Keitalavikenin hanke.
vesiensuojelua
tukeviin Metsastrategian
hankkeisiin valmistelu alkoi ja
(esimerkiksi kilpailutus kaynnistettiin.
Edistdmme METSO- tai
luonnon Helmi-ohjelmien Vieraslajeihin liittyvaa
monimuotoi- kautta . tiedottamista tehtiin
: . Ymparisto- v .
suutta ja toteutettaviin st kevaan ja kesan aikana.
. . L paallikkd
vesiensuojelua | hankkeisiin)
tukevia yhdessa Stormossen-
hankkeita. keskuksen Fantsnasmalmenin
muiden luonnonsuojelualueelle
yksikoiden seka jarjestettiin kaikille avoin
ulkoisten luontoretki syyskuussa.
yhteisty6-

kumppaneiden
kanssa.

Jatkamme
kaikille avoimien
luontoretkien
jarjestamista.
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Valvomme lupa-,

Valvontaa tehtiin

Suoritamme rekisterointi- ja valvontasuunnitelman ja
lupa-, ilmoitusvelvollisia -ohjelman mukaisesti.
rekisterointi- ja | toimijoita
ilmoitus- ympariston- Ymparisto-
velvollisen suojelun paallikko
toiminnan valvonta-
suunnitelmal- | suunnitelman
lista valvontaa. |ja -ohjelman
mukaisesti.
Jatkamme Valvontaa jatkettiin ja
taajama-, yhteisty6ta tehtiin
pohjavesi- ja vesiliikelaitoksen
ranta-alueilla kanssa.
Jatkamme sijaitsevien
tehostettua Kiinteistojen Ymparisto-
jatevesi- jatevesien paallikko
valvontaa. kasittelya ja
johtamista
koskevaa
jarjestelmallista
valvontaa.
Pyrimme Kaavoituksessa
edistdmaan huomioitu luonto- ja
kaavoituksessa kulttuuriymparistoarvot.
ratkaisuja, jossa
erityisesti
Sailytamme huomioidaan .
Kaupunki-
luonnon luonnon .
: . ; . suunnittelu-
monimuotoi- monimuotoisuus
. . . osaston
suutta ja ja kulttuuri- i
. . paallikko,
kulttuuri- ymparistot. ey
. . kaavoittajat
ymparistoa. Yleiskaavoissa
kiinnitetaan
huomiota
iimasto-
vaikutusten
arviointiin.
Metsat:
v RAMS-luokitus
Madrittelemme Aatettiin paivittas
alueet RAMS- Infrastruktuuri- paatetliin pan
. PN metsastrategian
Otamme luokituksen paallikko, N
vy . . yhteydessa.
kayttéon mukaisesti maaseutu- L
C . . i Puistot: RAMS-
RAMS- yhteistydssa paallikko, : e
\ i ; luokitusta paivitettiin,
luokituksen. ympariston- kaupungin-
. o . mutta se on
suojeluyksikon puutarhuri

kanssa.

keskenerainen. Tiedon
yhdistaminen on
haastavaa tiedon
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hajaantumisen ja
resurssipuutteen vuoksi.

Pidamme Peruskorjaamme Uuden paivakodin
kunnan Vihennamme tai korvaamme rakentaminen seka
kiinteistot Korjaus- uudella ainakin Elinkeino- ja Generalshagens skolan
IS . tarpeessa S infrastruktuuri- perusk9rjaus allfowat
kunnossa ja . rakennuksen. syksylla. Myynnin
arannamme G Myydaan tai L iz, mahdollistaminen
parannar rakennusten yy tilapaallikko . o
kiinteistdjen MmAAras puretaan kaavamuutoksilla edistyi
energia- : tarpeettomat ja kohteita saatiin
tehokkuutta. rakennukset. myyntiin syksylla.
4. SUJUVA PAATOKSENTEKO
KESKUKSEN _
Vastuualuetason Toiminta-
L avaintavoitteet suunnitelma / Vastuulaut_a\ !_(unta Toteuma 2024
e (lautakuntataso) Keino il
(1 vUOslI)

Paatosprosessimme on osaavaa, ennakoitavaa, avointa ja kunnioittavaa.

Paatoksen-
tekomme on
osaavaa,
sujuvaa,
ennakoitavaa,
avointa ja
l&pinakyvaa.

Henkilokunta
osallistuu

Ajankohtaiskoulutuksiin
osallistuttiin vuoden

saannollisesti Elinkeino- ja aikana.
Yllapidamme muun muassa infrastruktuuri-
jatkuvasti lainsaadanto- keskuksen
ammattitaitoa. | muutoksia johtaja, paallikot,
koskevaan henkildkunta
ajankohtais-
koulutukseen.
Keskuksen viestinta:
Keskuksen viestinta on
aktiivisesti tukenut
yhteistydn sujuvuutta ja
vahvistanut yhteisty6ta eri
Elinkeino- ia toimijoiden valilla.
Yhteistyo . a Viestinta on korostanut
oy : infrastruktuuri- o ST
hakijoiden ja . . sisaisen viestinnan
Avoin, osallistava | lautakunta, .
paattgjien . . merkitysta ja tehostanut
. ja rakentava rakennus- ja s e
kanssa ja . . . . ia sita merkittavasti,
e . yhteistyo ymparisto- ; .
elinkeino- ja s e varmistaen, etta kaikki
. .| paatoksenteko- |lautakunta, .
infrastruktuuri- . osapuolet ovat ajan
prosessissa maaseutulauta- e
keskuksen tasalla ja paatoksenteko
s e kunta, keskuksen ; .
sisalla on avointa ja

henkilokunta

ennakoitavaa. Lisaksi
viestinta on ennakoinut ja
tiedottanut ajoissa
tarkeista asioista, mika on
osaltaan parantanut
paatosprosessin
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sujuvuutta ja
lapinakyvyytta.

Jatkamme
ennakoivaa
yhteistyota
esimerkiksi
ympariston-
suojelun lupa-,
rekisterointi- ja
ilmoitus-
velvollisten
toimijoiden
kanssa seka
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen
muiden
osastojen
kanssa.

Ymparisto-
paallikkd

Ennakoivaa yhteistyota
jatkettiin.

Tiedotamme ajankohtaisista asioista eri kanavissa. K
toiveita seka luomme mahdollisuuksia osallistumiselle.

uuntelemme kuntal

aisten mielipiteita ja

Kaytamme
monipuolisesti
seka perinteisia
tiedotuskanavia
etta sosiaalista
mediaa
tavoittaaksem-
me
mahdollisim-
man suuren
vastaanottaja-
joukon.

Tiedotamme
hakemuksista,
paatoksista ja
hankkeista.

Huolehdimme
siita, etta
tarpeellista ja
ajankohtaista
tietoa jaetaan eri
tiedotus-
kanavissa.

Koko keskus

Keskuksen viestinta on
keskittynyt aktiiviseen ja
monikanavaiseen
tiedottamiseen
ajankohtaisista asioista.
Kaytamme seka
perinteisia
tiedotuskanavia etta
sosiaalista mediaa
tavoittaaksemme
mahdollisimman laajan
yleison. Luotu verkosto on
laaja. Tiedotamme
saannollisesti
hakemuksista,
paatoksista ja hankkeista,
varmistaen, etta
kuntalaiset saavat
tarpeellista ja
ajankohtaista tietoa
oikea-aikaisesti. Samalla
kuuntelemme kuntalaisten
mielipiteita ja toiveita
kyselyilla, luoden heille
mahdollisuuksia osallistua
ja vaikuttaa kaupungin
paatoksentekoon.
Viestinta tukee nain
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osaltaan avointa ja
osallistavaa hallintoa.

Jatkamme Jatkamme Kehitdamme Elinkeino- ja Vuoden 2023
osallistuvaa osallistavan osallistavan infrastruktuuri- budjettikohde toteutettiin
C budjetoinnin budjetoinnin keskuksen vuoden 2024 aikana.

budjetointia. W . e : .

mallin kayttoa. | kayttoa. johtaja

Keskuksen viestinta:

Kehitamme \ Toteutamme Keskuskohtainen

Kehitamme o . . D
keskus- viestinta- tiedottaminen oli erittain

. keskuksen : Koko keskus e

kohtaista suunnitelman hyvalla tasolla

tiedottamista.

tiedottamista.

mukaisia toimia.

(esimerkiksi "eki-tiimi”-
viestintd).

Vaikutusten arviointi on luonteva osa paatosten valmistelua.

. . Elinkeino- ja Kaikkiin paatoksiin liittyy
Kaytamme Kaytamme . , . N
. . . ) infrastruktuuri- vaikutusten arviointi
Hyédynnamme | vaikutusten vaikutusten e .
: s o keskuksen lainsaadannon kautta.
vaikutusten arviointia arviointia . .
S e e o johtaja,
arviointipohjia. | paatoksenteon | olennaisissa .
hteydessa paatoksissa (RO oo
y : : paallikot
Paatoksenteossa huomioimme kestavan kehityksen ja olemme hiilineutraali kaupunki vuonna
2035.
Olemme mukana Hiilineutraaliusohjelman
koko kaupunkia laadintaa ei ole
koskevan kaynnistetty.
hiilineutraalius- Olemme mukana HINKU-
ohjelman ohjelmassa.
laadinnan Ajoneuvoja uusittaessa
kaynnistamises- otamme eri polttoaine-
Otamme N ,
: sa. mahdollisuudet
kasvihuone- :
o L . huomioon.
kaasupaasto- : Elinkeino- ja
ol on Pyrimme . .
nakokulman e . infrastruktuuri- .
. Edistamme siirtymaan Rakennushankkeissa
huomioon . ; lautakunta, .
. kaupungin uusiutuvan . . energiankulutus on ollut
kaikessa : . . .. | infrastruktuuri- . S .
.= = .. |llmastotoimia. |dieselin kayttoon | ... .. tarkeimpia huomio-
merkittdvassa . paallikko, . . o
e e kaupungin o kohteita, esimerkiksi
paatoksen- . . tilapaallikko et
. ajoneuvoissa. paivakotihankkeessa.
teossa ja
hankinnoissa. -
Huomioimme
energia-asiat
rakennusten
peruskorjausten
ja uudis-
rakentamisen
yhteydessa.
Noudatamme | Helpotamme Selvitamme Kaupunki- Uusiutuvan energian
suunnitelmaa | uusiutuvan selvityksin ja suunnittelu- hankkeita edistettiin
paastoja energian kaavoituksen osaston
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vahentavista

tuottamis- ja

keinoin energian-

paallikkd, johtava

kaavoituksessa ja

toimenpiteista, |kayttamis- tuotantoon rakennus- lupamenettelyissa.
tdydennamme | ratkaisuihin soveltuvien tarkastaja Rakennusvalvonnan
suunnitelmaa | siirtymista. alueiden lupaprosesseihin ei tehty
lisatavoitteilla ja edellytyksia. muutoksia.
laadimme Otamme
vastaavan uusiutuvan
suunnitelman energian tarpeet
investoinneista. huomioon
kaavoituksessa
myos tontti- ja
korttelitasolla.
Selkiytamme
energiaratkaisuja
koskevia lupa- ja
kaavoitus-
prosesseja.
Liitymme kunta- Tata Hinku-kriteeria ei
Liitymme kunta- alan energia- viela ole taytetty, koska
alan energia- tehokkuus- kriteeristd on
tehokkuus- sopimukseen uusiutumassa vuonna
sopimukseen. vuoden 2024 2025.
aikana.
Kaksikielisyys on elinvoimaista.
Keskuksen viestinndssa
on korostettu kaupungin
sitoutumista
kaksikielisyyteen, ja tama
nakyy seka sisaisessa
ettd ulkoisessa
viestinnassa.
Keskus jarjestaa
Annamme Annamme Henkilékunta vuosittain
palveluita palveluita osallistuu Koko henkildkunnalleen
molemmilla molemmilla tarvittaessa henkildkunta suomen ja ruotsin kielen
kielilla. kielilla. kursseille. kursseja yhteistydssa

kansalaisopiston kanssa.

Kursseilla on ollut suuri
osallistujamaara, ja
henkilékunta on
parantanut kielitaitoaan
palvellakseen asiakkaita
entistd paremmin
molemmilla kielilla.

19




5. ARVOSTETTU HENKILOSTO

KESKUKSEN
AVAIN-
TAVOITTEET
(1 vuosl)

Vastuualuetason
avaintavoitteet
(lautakuntataso)

Toiminta-
suunnitelma/
Keino

Vastuulautakunta
[-henkilo

Toteuma 2024

Edistamme henkildston hyvinvoint

ia, tydssa viihtymista ja tyokykya kaikessa toiminnassamme.

Kaytamme eri
keinoja
henkildston
voimavarojen
vahvistamiseksi
ja tydkuormitta-
vuuden
hallitsemiseksi.

Tyossa
jaksaminen ja
tyéteho
lisdantyvat.

Joustavat
tydjarjestelyt

Resurssien ja
tydmaaran
kohtaaminen

Ohijohtamiseen

puuttuminen

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
maaseutulauta-
kunta, rakennus-
ja ymparisto-
lautakunta, kaikki
esihenkilotyota
tekevat

Etatydmahdollisuus on
tuonut joustavuutta tyon
tekoon. Tama koetaan
hyvaksi.

Avoimia tehtavia saatiin
taytetyksi. Tyot sujuvat
hyvin ja henki
keskuksen sisalla on
innostava.

Henkilostomme maara ja osaaminen on mitoitettu suhteessa tehtaviin. Varaamme riittavasti aikaa
esihenkilotehtaviin.

70 % keskuksen
tyéntekijoista koki, etta
heilla on riittavasti aikaa
tyétehtavien

Henkilésto- suorittamiseen.
kyselyn Henkilostokysely tehtiin
tulosten Elinkeino- ja syksylla. Toisaalta tyon
perusteella infrastruktuuri- kuormittavuus on
vahintaan 80 . lautakunta, oletettavasti edelleen
. Tyossa L
prosenttia . : . Resurssien ja maaseutulauta- | suurta, kun puretaan
. ... | jaksaminen ja . oo
tyontekijoista ja tvéteho tydmaaran kunta, rakennus- | monessa kohtaa sita
esihenkildista ”); BAntvvat kohtaaminen ja ymparisto- "velkaa” joka on
kokee, etta yvat lautakunta, kaikki | syntynyt esimerkiksi
heilla on esihenkiloty6td | messuvuodesta ja
riittavasti aikaa tekevat yleensakin
tyétehtavien rakentamisen aikana.
suorittamiseen. Lisaksi rekrytointi-
vaikeudet ovat
aiheuttaneet tyon
kasaantumista, mutta
purkaminen edennyt.
Henkil6sto- Elinkeino- ja 86 % keskuksen
kyselyn infrastruktuuri- tyontekijoista koki, etta
tulosten Tybssa . lautakunta, he voivat kayttaa
: : Osaamisen . A
perusteella jaksaminen, . . maaseutulauta- | tietojaan ja taitojaan
el . : . .| arvostaminen ja . s .
vahintaan 90 tyomotivaatio ja . kunta, rakennus- | tydssaan. Tyonteko
. .. sen esiin . . . ey
prosenttia tyéteho tuominen ja ymparisto- koetaan mielekkaaksi ja
kokee, ettd he |lisdantyvat. lautakunta, kaikki | omaa osaamistaan

voivat kayttaa
tietojaan ja

esihenkilotyota
tekevat

paasee hydédyntamaan
valtaosin. Keskuksessa
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taitojaan
tydssaan.

vallitsee suuri arvostus
toistensa osaamista
kohtaan.

Jokainen tyontekija tuntee tulevansa kuulluksi ja ty6ta kehitetddn yhdessa henkildston kanssa.

Henkilésto-
kyselyn
tulosten
perusteella
vahintaan 90
prosenttia
vastaajista
kokee, etta
heilla on
mahdollisuus
vaikuttaa
omaan
tyohonsa.

Tybssa
jaksaminen,
tydmotivaatio ja
tyéteho
lisdantyvat.

Osaamisen
arvostaminen ja
vastuun
antaminen

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta,
maaseutulauta-
kunta, rakennus-
ja ymparisto-
lautakunta, kaikki
esihenkilotyota
tekevat

78 % keskuksen
tyéntekijoista koki, etta
heilla on mahdollisuus
vaikuttaa omaan
tydhénsa. Osaamista
arvostetaan ja vastuuta
annetaan hyvassa
mittasuhteessa.
Osaamisen
arvostaminen sanotaan
my0Os daneen ja hyvasta
tyosta kiitetaan.
Huomioiminen erityisesti
lisda hyvinvointia ja
viihtyvyytta tyossa.

Laadimme tyon tavoitteet ja paamaarat yhdessa henkiléston kanssa ja arvioimme vuosittain
tydkuvien, tyotehtavien ja tydprosessien ajantasaisuutta ja toimivuutta.

Tybssa Tehtavankuvia on
Tehtavankuvat |[jaksaminen, Paivitdmme Kaikki paivitetty tarpeen
ovat ajan tydmotivaatio ja | tehtavankuvat esihenkiloty6td | mukaan.
tasalla. tyéteho tarvittaessa. tekevat

lisdantyvat.
Jokaisen Kehityskeskustelut
tyéntekijan pidetty vuoden aikana ja
kanssa keskusteluissa tulleisiin
kaydaan muutostarpeisiin
vuosittain Tybssa reagoitu.
kehitys- jaksaminen, Pidamme Kaikki
keskustelu. tyémotivaatio ja | kehitys- esihenkilotyota
Lisaksi voidaan |tyoteho keskustelut. tekevat
kayda lisdantyvat.
tyoyhteison
yhteisia
ryhmakehitys-

keskusteluja.

Tuemme henkilo

st6a muuttuvassa maailmassa ja tyd

ymparistossa.

Henkiloston
koulutus on
suunnitel-
mallista ja
vastaa tarpeita.

Ty6 helpottuu
jaon
mielekkaam-
paa.

Osallistumme
koulutuksiin.

Kaikki tyontekijat

Tarpeellisiin koulutuksiin
osallistuttiin.
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Elinkeino- ja infrastruktuurilautakunnan jasenet ja varajasenet 1.1.—-31.12.2024, kokoukset

2024

Lasnd/
Varsinaiset jasenet kokousten Henkilokohtaiset varajasenet Lasna
lukumaara

Karlsson Mikael pj. 11/12 Alm Agneta 1/12
Hyvonen Petri varapj. 12/12 Malmivaara Jouni

Wide Roger 8/12 Staffans Sten 3/12
Hento Miia, ero myonnetty 14.2.2024 Haggblom Kerstin 1/12
Haggblom Kerstin, valittu 14.2.2024 9/12 Holmstén Alice, vald 14.2.2024 1/12
Lohenoja Pertti 10/12 Lindroos Johannes 1/12
Holmstrém Eeva 10/12 Puolakka Katja

Holm Annika 10/12 Weckman Pamela 2/12
Perdkyla Teemu 9/12 Thomasson Daniel 3/12
Arlin Onerva 5/12 Raivio Timo 4/12
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Hallinto-, talous- ja toimistopalvelut

Vastuuhenkild: elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen johtaja

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2024

Kuluneen vuoden aikana tydmaara on kasvanut, mutta onneksi tyémotivaation taso on pysynyt
hyvana. Etatyopaivat ovat olleet suosittuja, silla ne tarjoavat joustavan lisan tyjarjestelyihin ja
tukevat paremman tasapainon I0ytamista tydn ja vapaa-ajan valilla. Tama on ollut erityisen tarkeaa
kiireisempina aikoina.

Tyoyhteisdn henki on paasaantoisesti ollut positiivinen, vaikka loppuvuodesta eteen tuli merkittavia
haasteita. Pitkaaikainen controller, joka hoiti my6s esihenkilotehtavia, siirtyi uusiin tehtaviin, ja hanen
mukaansa lahti suuri maara tietdmysta. Tama aiheutti erityisia vaikeuksia niilla alueilla, joita han oli
hoitanut. Lisaksi I&hiesihenkildn poissaolo toi omat haasteensa, silla tydntekijéiltd puuttui totuttu tuki
ja ohjaus, mika lisasi epavarmuutta.

Onneksi uusi controller astui tehtavaan ja jakoi vastuuta tiimin kanssa, mika helpotti tydkuormaa.
Vaikka tilanne parani hieman, ohjelmien epavarma toimivuus ja lahiesihenkildn resurssivaje ovat
kuitenkin lisdnneet omat haasteensa, ja tydn sujuvuus on ollut ajoittain haastavampaa.

Vuosi on ollut monin tavoin haasteellinen, mutta tiimi on sailyttdnyt hyvan motivaation ja kyvyn
sopeutua muuttuviin tilanteisiin. Tiimi on edelleen vahvasti sitoutunut organisaation tavoitteisiin.

Viestinta

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen vahva, suunnitelmallinen ja tavoitteellinen viestinta on
aloitettu, rakennettu ja vakiinnutettu osaksi keskuksen toimintaa.

Tavoite: Muuttovoitto ja hyvan yhteishengen luominen ja vaaliminen

Viestinnan tehtdvad — vuorovaikutussuhteiden luominen, yllapitdminen, kehittdminen ja vahvista-
minen eri sidosryhmien ja yksikodiden valilld — on saavutettu. Jokainen sidosryhma saa niita tietoja,
joita se tarvitsee ja odottaa. Eri sidosryhmat on kartoitettu ja analysoitu. Viestinnan tavoitteet on
sidottu Loviisan kaupungin kaupunkistrategiaan ja tavoitteisiin.

Viestinta on vaikuttamista

Ulkoinen viestinta:

On vaikutettu ymparistédn ja vahvistettu myonteistd suhtautumista Loviisan kaupunkiin ja sen
tyéntekijoihin. On jaettu ajankohtaista/reaaliaikaista tietoa elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen
toiminnasta ja hankkeista sekd sen roolista kaupunkikuvassa — on vahvistettu keskuksen imagoa ja
lisatty luottamusta kuntalaisten keskuudessa. Ajantasainen tiedottaminen on myds vahentanyt
asiakaskyselyja arjessa, jolloin asiantuntijoille jaa aikaa oman tyén tekemiseen.

Mediaviestinnan kehittdminen ja verkostojen luominen on elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen
viestinnan keskeisempia tehtavia. Erityisesti digitaalisten kanavien kehittdminen ja kohdennettujen
sisaltdjen luominen on valttdmatonta viestinnan onnistumiseksi niiden kustannustehokkuuden ja
nakyvyyden vuoksi. Myds uusia tiedottamisverkostoja on luotu viestinnan kattavuuden
saavuttamiseksi ylitse Loviisan rajojen.
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Tiedolla johtaminen

Sisainen viestinta:

Sisdinen viestintd on tukenut Loviisan kaupunkistrategian toteuttamista. Sisdinen viestinta on
yhteishengen nostattamista, sitouttamista ja tyontekijéiden ajan tasalla pitamista ja ohjaamista.

Tulokset

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen markkinointi ja viestintd on muuttunut ammattimaiseksi,
suunnitelmalliseksi ja tavoiteohjatuksi toiminnaksi. Loviisan kaupungin nakyvyys on lisaantynyt
mittavasti koko Suomen alueella. Se nakyy tehokkaana tiedottamisena ja kampanjoiden
toteuttamisina onnistuneesti. Tavoitteena on muuttovoitto.

Some-nakyvyys: Elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen Kaupunkiymparisto-Twitteria (X) lukee noin
400 000 ihmistd ympari Suomen. My6s henkildkunta on kokenut, ettd mittavan, jatkuvan ja
tehokkaan viestinnan avulla kyselyt eri asioista ovat vahentyneet, eivatkd ne enaa vie niin paljon
tydaikaa. Henkilokunnalle jad aikaa oman tyon tekemiseen.

Brandi on vahvistunut ja tunnettuus kasvanut, ja nama ovat vaikuttaneet muun muassa tonttien
myyntiin seka uusien yrittajien muuttovoittopotentiaaliin kasvattavasti. Loviisan kaupungin vetovoima
on lisaantynyt brandin kasvaessa. Panostaminen markkinointiin tuottaa tulosta: kampanjat lyhyella
aikavalilla ja brandinrakentaminen pitkalla aikavalilla.

Keskuksen ulkoisen ja sisadisen viestinnan kehitys

Viestintda on selkeytetty, ajankohtaistettu ja virtaviivaistettu, mikéd on tehostanut tiedonkulkua ja
edistanyt rakentavaa yhteisty6ta. Kannustava ja positiivinen viestintdote on vahentanyt kuntalaisten
kyselyita seka negatiivisia asenteita kaupungin tyontekijoita kohtaan. Kyselyjen vaheneminen on
helpottanut tydntekijoiden arkea, silla kiireen keskella aikaa ei usein riita niihin vastaamiseen.
Kaupungin nakyvyys on laajentunut merkittavasti: tiedotteita on jaettu valtakunnallisesti 600 kpl eri
medioihin, mika on vahvistanut imagoa koko Suomen laajuudella.

Avoin ja osallistava hallinto

Monikanavainen viestinta, joka yhdistaa perinteiset kanavat ja sosiaalisen median, on tehostanut
tiedonkulkua kuntalaisille. Viestinnan avulla kuntalaiset ovat saaneet ajankohtaista ja tarpeellista
tietoa oikea-aikaisesti seka osallistuneet paatoksentekoon esimerkiksi kyselyiden kautta.

Tonttimarkkinointi

Somemarkkinointi on ollut tehokasta — tonttikyselyt ovat jonkin verran lisaantyneet. Tama tukee
kaupungin strategiaa houkutella uusia asukkaita ja yrityksid. Tonttimarkkinointikampanja on
suunnitteilla ja toteutetaan kevaalla 2025.

Lapsiystavallisyys

Loviisaa on viestinnassa markkinoitu lapsi- ja perheystavallisena kuntana, korostaen turvallisuutta,
luontoa, monipuolisia harrastus- ja virkistysmahdollisuuksia ja laadukkaita palveluita. Kohdennetun
viestinnan tavoitteena on houkutella uusia perheitd muuttamaan Loviisaan.

Kustannustehokasta: Seuranta ja koonti osoittaa, ettd on onnistuttu edistdmaan kaupungin
strategisia tavoitteita tehokkaasti ja kustannustehokkaasti.
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Riskianalyysi

Riskeihin kuuluvat henkiléstén vaihtuvuuden my6ta menetetty asiantuntijatieto ja uusien
tyéntekijéiden nopean perehdyttamisen haasteet. Tydkuorman kasvu ja sen hallinta on ollut myoés
riski, silla kiireelliset tehtavat ovat saattaneet vieda huomion tarkeilta, mutta vahemman kiireellisilta
asioilta. Ulkoa tulevat paineet voivat kuormittaa tiimia henkisesti, mika voi vaikuttaa tydhyvinvointiin
ja motivaatioon pitkalla aikavalilla. Lisaksi jatkuvat muutokset ja sopeutuminen voivat luoda
epavarmuutta ja heikentaa tiimin yhtenaisyytta ja tehokkuutta. Naista riskeista huolimatta tiimi on
sopeutunut hyvin ja sailyttanyt keskittymiskykynsa, pitden kiinni tarkeista tavoitteista.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2024

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen hallinto-, talous- ja toimistopalvelut

Poistot ja arvonalentumiset
Sisdiset erat -69 926 -69 926 -73 087 -3161

Kustannuslaskennalliset erat 736 288 736 288

Ulkoinen toimintakate alittaa talousarvion. Saastda on syntynyt etenkin palvelujen ostojen osalta,
ulkoisen asiantuntijapalvelun tarve markkinoinnissa on ollut vahainen.
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Elinkeinopalvelut ja kehittaminen

Vastuuhenkild: elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen johtaja

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2024

Alkuperaisen sopimuskauden paatyttya jatkettiin Cursor Oy:n kanssa tehtya sopimusta vuodelle
2024 sopimusehtojen mukaisesti toistaiseksi voimassa olevana. Sopimus kattaa yritysympariston
markkinoinnin ja kehittdmisen, Investin -tydn, vyrityspalvelut, kaupungin ja yritysymparistén
kehittdmiseen tahtdavat hankkeet, matkailutoimialan kehittdmisen ja matkailumarkkinoinnin,
yrittdjakasvatuksen ja muita edunvalvonnallisia tehtavia ja kehittamistehtavia.

Seka kaupungin oma ettd Cursor Oy:n Invest in -toiminta jatkui vahvana. Vuoden 2024 aikana
Troolisataman alueelle palasi pysyvasti sijoittuvaa kalastusliiketoimintaa HH-Kalan muodossa
(troolaus, verkkokalastus, kalanjalostus) ja Saariston Meritie Oy (Kuljetus-Savolainen Oy:n
sisaryhti®) vuokrasi lisdmaata voitettuaan Suomenlahden alueella rannikkovartioston alusten
huolintatydt.

Lisaksi kaupungissa edistettin useita aurinkovoimalahankkeita seka Fortumin laajennus-
suunnitelmia Hastholmenin pohjoispuoleisella alueella, ja loppuvuodesta 2024 kilpailutettiin
datakeskusrakentajien valilla moottoritien itdiseen liittymaan rajautuva 25 hehtaarin tontti.

Loviisan kaupunki jatkoi aktiivista osallistumistaan Suomen Vetylaakso ry:n toimintaan ja
Uudenmaan liiton Kiertotalouslaakso-hankkeeseen.

Loviisan matkailu kasvoi vuonna 2024. Tammi—-marraskuussa 2024 Loviisassa Kkirjattiin 27 800
rekisteroditya yopymista, mikd on 58,8 % enemman kuin vastaavana aikana vuonna 2023.
Majoituksen kayttdaste oli 26,3 %, mikd on 0,76 prosenttiyksikbn nousu verrattuna vuoden 2023
vastaavaan ajankohtaan. Eniten matkailijoita on tullut Suomesta, Saksasta, Ranskasta ja Virosta.

Loviisan matkailumarkkinoinnista vastaavan Cursor Oy:n Visit Kotka-Haminan koko seudun
digitaaliset markkinointikampanjat tavoittivat vuonna 2024 yli 3 miljoonaa henkil6a. Kiinnostusta
herattivat erityisesti elamykselliset majoitukset, aktiviteetit ja kulttuurikohteet.

Valtakunnallisessa 100 syytd matkailla Suomessa -kampanjassa Loviisan seutu parjasi erityisen
hyvin. Malmgardin kartano oli katsotuin kohdesivu koko 100syyta.fi-sivustolla, Stromforsin ruukki oli
7. sijalla. Mukana kampanjassa oli yhteensa 78 matkailukohdetta koko Suomesta. Matkailun media-
yhteistyon tuloksena tunnetut mediat julkaisivat 8 artikkelia Loviisan ja sen lahialueiden matkailu-
kohteista tammi—marraskuussa 2024. Naiden artikkeleiden yhteenlaskettu tavoitettavuus oli 5
miljoonaa henkil6a.

Visit Kotka-Haminan ammattilaistiimi on tavannut suomalaisia ja kansainvalisia ostajia messuilla ja
myyntitapahtumissa kotimaassa ja ulkomailla. Aktiviteettien ja tapaamismaaran osalta vuosi 2024
on ennatyksellinen. Seudulla on toteutunut 40 matkanjarjestajan vierailua. Strémforsin ruukki on
vakiinnuttanut asemansa yhtena Loviisan matkailun B2B-myynnin vetovoimaisimmista kohteista.
Ruukin alueen ainutlaatuinen miljé6, monipuolinen palvelutarjonta ja helppo saavutettavuus ovat
herattaneet laajaa kiinnostusta sekd myyntikeskusteluissa ettd paikan paalla jarjestetyilla
tutustumismatkoilla. Erityisesti kokousasiakkaiden keskuudessa Stromforsin ruukkiin on nahty
merkittdvaa potentiaalia, ja alueen vetovoimaa vahvistaa entisestdan uuden juhlatilan
valmistuminen, joka tarjoaa erinomaiset puitteet erilaisille tilaisuuksille ja tapahtumille. Malmgardin
kartano, sen kiehtova historia ja asiantuntevat opastetut kierrokset ovat myos saaneet laajasti
kiitosta B2B-myyntiasiakkailta. Loviisan keskusta-alueelta kiinnostusta ovat herattaneet erityisesti
Loviisan Wanhat talot- ja Avoimet puutarhat -tapahtumat seka tunnelmalliset kahvilat.
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Visit Kotka-Haminan verkkosivuilla olevassa Johku-kauppapaikassa on mukana 7 Loviisan alueella
toimivaa matkailuyritysta ja yhteensa 114 tuotetta.

Pitkaaikaistyottdmien maara 1ahti nousuun loppuvuodesta 2024. Loviisassa oli pitkaaikaistyéttémia
298 henkilda joulukuussa 2024 (250 henkil6d joulukuussa 2023). Loviisan kaupunki maksoi
tydmarkkinatukia 1 142 687 euroa vuonna 2024 (1 260 073 euroa vuonna 2023). Vaikka maksettu
tydmarkkinatuen maara oli vuonna 2024 vuotta 2023 pienempi, on pitkaaikaisty6ttdémyydessa
havaittavissa rakenteellistumista. Osa pitkdaikaistyottomista tarvitsee ensisijaisesti hyvinvointi-
alueen palveluita. Esimerkiksi kuntouttava ty6toiminta siirtyi hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle
1.1.2023 alkaen, eikad kaupungilla ole voinut olla enda henkilditd kuntouttavassa tyotoiminnassa.
Lisaksi palkkatukeen kohdistui vuonna 2024 lainmuutoksia. Vuodesta 2025 alkaen palkkatuki siirtyy
kunnista muodostuvien tyollisyysalueiden maksettavaksi.

Tammi-marraskuussa 2024 tyottdmyysaste vaihteli 9,8 ja 11,9 prosentin valilla. Tyottdmyys Iahti
nousuun joulukuussa 2024, jolloin ty6ttdmyysaste oli 12,1 prosenttia. Suurin osa Loviisan ty6ttdmista
tydnhakijoista on yli 50-vuotiaita. Vuonna 2024 avointen tydpaikkojen lukumaara laski tammikuun
244 tydpaikasta joulukuun 28 tyopaikkaan.

Palkkatuetussa tyossa kaupungilla oli 21 henkil6a vuonna 2024. Luku sisaltaa velvoitetydllistetyt
sekad nuorten tydpaja LovLuotsin kautta toteutuneet palkkatukijaksot. Lisaksi tydpajoilla on ollut
henkilditd myos tydkokeilussa. Nuorten ty6pajalla oli 7 nuorta eri toimenpiteissa. Nuorten jaksot
pajalla olivat kestoltaan pitkia. Nuorten maara selittyy TE-uudistuksesta johtuvista
asiakasohjauksellisista haasteista sekd toimintaymparistén muutoksista. Haaste on ollut
valtakunnallinen. Kuntouttavaa tydtoimintaa ei nuorten tydpajalla ole ollut vuoden 2023 jalkeen
hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa. Vuonna 2023 Seinatdén paja lakkautettiin ja nuorten
tyopajalta lakkautui yksi tydvalmentajan tehtava.

Nuorten tyopaja vastasi isosta osasta Tamminiemen leirintaalueen (Loviisa Campingin) toiminnasta,
muun muassa piha-alueiden kunnossapidosta ja kiinteistdjen siivouksista. Tamminiemen leirinta-
aluetta hyddynnetddn myds nuorten tydpajan opinnollistamisessa. Ammattioppilaitos Careerian
toimesta alueelle on tunnistettu kaksi ammattitutkinnon osaa.

Tamminiemen kavijamaara on viime vuosina vakiintunut ja jopa hieman kasvanut vuosittain. Kesat
ovat olleet vilkkaita ja osa viikoista oli loppuunmyytyja. Myos kesalla 2024 Loviisa Campingilla vieraili
ja yopyi matkailijoita edellisvuosien tapaan. Yépymisia alueella oli yli 10 000 kesalla 2024. Vuonna
2022 Loviisa Camping otti verkkokaupan kayttoon ja sen kayttéa on jatkettu ja kehitetty vuosina
2023 ja 2024. Verkkokaupan kautta tulee suurin osa varauksista.

Ranskalainen oppilaitos on ottanut vakiintuneeksi kaytannéksi tuoda Loviisa Campingille n.
kolmenkymmenenviiden henkilon leirikouluryhmia. Ryhmia on tullut kesan 2024 aikana kolme. Kukin
ryhma on viipynyt alueella 4-5 paivaa. He ovat majoittuneet teltoissa. Loviisa Campingille on tullut
my6s Erasmus- ohjelman kautta ryhmiad, joissa on ollut nuoria ympari maailmaa. He ovat
majoittuneet Villa Bjérkstenissa ja Bungalowissa seka teltoissa.

Alueelle on saapunut useista "uusista” maista matkailijoita, kuten Eteld-Koreasta, Turkista,
Nepalista, Englannista, Irakista, Australiasta, Japanista, Belgiasta, Luxenbourgista, Puolasta,
Israelista, Monacosta, Itavallasta, Latviasta, Romaniasta, Iranista, Brasiliasta, Taiwanista,
Albaniasta, Unkarista, Uudesta-Seelannista ja Islannista. He ovat korvanneet Vengjaltad aiemmin
saapuneiden kavijamaaran.

Tamminiemen toiminnan fokus on nuorten tydllistdmisessa. Tamminiemen leirintdalueella on
tydskennellyt kausitydntekijoitd vastaanotto-, kahvila- seka siivoustehtavissa. Lisaksi nuorten
tydpaja LovLuotsin nuoret toimivat alueella. Leirintdalue on saanut kiitosta toimintatavastaan ja
leirintdalueen yllapito on ollut erinomaista.
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TE-palveluita ohjaava lainsaadantd hyvaksyttiin eduskunnassa maaliskuussa 2023. Varsinainen
sopimus Porvoon tyollisyysalueesta hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa lokakuussa ja sopimuksen
paivitys joulukuussa 2023. Lainmuutokseen on valmistauduttu elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen
sisalla. Keskuksen edustajia on osallistunut tydllisyysalueen valmisteluun. Keskuksen johtaja on
pitanyt poliittiset paattajat ajan tasalla prosessista.

Lukuisat vuonna 2024 toteutuneet lainmuutokset toivat epastabiiliutta kaupungin tydllisyys-
palveluiden toimintaan ja kehittdmiseen. TE-uudistus nakyi muun muassa nuorten tyopajan
asiakasohjauksen haasteissa (valtakunnallinen haaste, ei vain Loviisan).

Porvoon tydllisyysalueen kaynnistyminen 1.1.2025 synnyttdd uusia verkostoja ja luo uusia
mahdollisuuksia myds paikalliselle kehittdmiselle. Keskuksen virkahenkiléstéa on osallistunut
alueellisiin  tydryhmiin valmistelun aikana, ja osallistuminen jatkuu myds vuonna 2025
tyéllisyysalueen aloittaessa toimintansa.

Riskianalyysi

TE-palvelut 2024 -uudistus vaikuttaa merkittdvasti kaupungin toimintaan ja talouteen. Loviisan
kaupunki on paattanyt liittyda Porvoon tyollisyysalueeseen, joka aloittaa toimintansa 1.1.2025.
Vuonna 2024 alueen valmisteluun liittyy jo yhteisesti jaettavia valmistelukustannuksia. Uusi
jarjestamisrakenne ja kannustava rahoitusmalli voivat aiheuttaa ennakoimattomia kustannuksia.
Uudellemaalle on syntymassd yhdeksan tydllisyysaluetta. TE-palveluiden siirto uusille
tyollisyysalueille voi nakya asiakasohjauksessa erityisesti alkuvuodesta 2025.

Kunnan maksamilla tydmarkkinatukiosuuksilla on merkittdva vaikutus keskuksen talouteen.
Tyomarkkinatukimaksut eivat ole tarkasti ennakoitavia, ja kunnan pitkdaikaistyottomyyden
ratkaisumahdollisuudet ovat rajalliset erityisesti hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa 1.1.2023.
Kannustava rahoitusmalli laajentaa kuntien tydmarkkinatuen maksuvastuuta vuodesta 2025 alkaen.
Kaupungin vaikutusmahdollisuudet tydllisyyden kehitykseen ovat kuitenkin rajalliset.

Henkiléston osalta ei vuonna 2024 tapahtunut vaihtuvuutta eikd syntynyt pysyvampaa
henkildstdvajetta, joskin poissaoloja oli edellisid vertailuvuosia enemman virkavapaiden ja
sairaslomien muodossa.

Lahinna Loval Oy:n heikentynyt markkinatilanne nakyi tyollisyystilastoissa. Toisaalta rakentamisalan

laskusuhdanne jopa edesauttoi tilapalveluiden rekrytoinnissa, joten talouden epavakaus vaikutti
molempiin suuntiin.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2024

Elinkeinopalvelut ja kehittaminen

Poistot ja arvonalentumiset -20 308 -20 308
Sisdiset erat -69 464 -69 464 -117 603 -48 139
Kustannuslaskennalliset erat -314 312 -314 312

Ulkoinen toimintakate alittaa talousarvion. Saastéa on syntynyt toimintakulujen osalta kaikkien
kustannuserien osalta. Toimintatuotot alittavat hieman talousarvion johtuen joukkoliikenteen
arvioitua pienemmasta avustuksesta seka palkkatukien arvioitua pienemmasta toteumasta.
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Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

Tilinpaatés | Tilinpaatss | Tilinpdatés | Tilinpadtds | Tilinpaates | Tilinpaatds
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Uusia aloittaneita yrityksia 76 noin 76 93 95
Vierailut verkkosivustolla 80 000 107000  eimitattu| eimitattu
Visit Loviisa
. keskusteluita | keskusteluita |keskusteluita

Tyollisyyspalveluiden noin 200 noin 150 noin 120 noin 30

. 200 noin 200 | asiakkaita: 69
asiakkuudet asiakkaita: 29| asiakkaita:32| asiakkaita:7

(walmu)
(walmu) (walmu) walmu)

Tyottomien osuus 16,8 11,8 10,5 12,3 12,1
tyovoimasta %
Tyottomyysaste vuoden 10% 16,8 % 11,8 % 10,5 % 12,3 % 12,1 %
lopussa
Koko vuoden

e . 9,4% 14,1 % 13,3 % 10,4 %| 10 % 10,9 %
tyottomyysaste keskiarvo
Lomautettujen osuus 56 hio 313 hi5 95 his 69 his 189 his 139 his
tyottomista tyonhakijoista

. . o

NuorisotySttomyys % (alle 11,6 % 19,1 % 8,1% 9,2% 16,8 % 16,1 %
25-vuotiaiden)
Osuus 351/ 351/ 444/ 403/ 333/ 305/
pitkaaikaistyottomien 1184267/ 1279301/ 1554 894/ 1332888 /| 1260073/ 1142687/
markkinatuesta kpl/€/% 61% 61% 60% 61%| 61% 61 %
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Loviisa Camping
Vastuuhenkild: elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen johtaja

Kilpailuneutraliteetin takaamiseksi Loviisan kaupunki esittda eriytetyn tuloslaskelman Loviisan
Campingin kustannuspaikasta. Tama edesauttaa julkisen ja yksityisen elinkeinotoiminnan tasa-
puolisia toimintaedellytyksia ja toiminnan lapinakyvyytta. Julkisyhteistt voivat harjoittaa taloudellista
toimintaa ja Kkilpailla yksityisten yritysten kanssa samoilla markkinoilla. Kilpailulain kilpailu-
neutraliteettia turvaavien sdannodsten tavoitteena on varmistaa, ettd julkiset toimijat eivat saa
kilpailuetuja, joita yksityiset toimijat eivat voi saada ja jotka voivat vaaristaa kilpailua.

Kuntalaki tai Kkilpailulaki ei kiellda julkisyhteis6ja harjoittamasta taloudellista toimintaa eika
kilpailemasta yksityisten yritysten kanssa samoilla markkinoilla. Kuntalain 132. § viittaa kilpailulain
lukuun 4 a — tavoitteena on kilpailun tasapuolisuuden turvaaminen julkisen ja yksityisen elinkeino-
toiminnan valilla.

LOVIISA CAMPING TULOSLASKELMA 1. 1.-31.12.2024

Myyntituotot 40 000 40 000 55671
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot 110 000 110 000 160 085

Henkildstokulut -138 446 -138 446 -131 890
Palveluiden ostot -26 400 -26 400 -32830
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33100 -33 100 -18 824
Avustukset

Muut toimintakulut -4 800 -4 800 -4 006

Poistot ja arvonalentumiset
Sisdiset erat -58 602 -58 602
Kustannuslaskennalliset erat -18 533 -18 533

Loviisa Camping seka Villa Bjorksten ja bungalow tarjoavat erityyppisia mahdollisuuksia nuorten
tyopajan valmentautujille. LovLuotsin valmentautujat paasevat tyon tekemisen kautta tutustumaan
eri ammattialoihin, esimerkiksi kiinteisténhoidon, majoitussiivouksen ja puutarhanhoidon kautta.
Kierratys tulee tutuksi muun muassa huonekalujen kunnostuksessa, joka tehdaan fyysisesti
tyopajalla, mutta kalusteet sijoitetaan Loviisa Campingille. Lisaksi Loviisa Campingilla olevan
kierratys- ja jatehuoltopisteen hoito kuuluu nuorten tehtaviin. Valmentautujat ovat tapetoineet ja
remontoineet majoitustilojen huoneet, joten myds rakennusalaan on mahdollisuus tutustua.

Merkityksellisen tyon teon ohella minapystyvyys, elamanhallinta, tulevaisuusorientaatio, arjen

sujuvuus, sosiaaliset suhteet ja luottamus paasevat kaikki kehittymaan toiminnassa. Kyseiset taidot
ovat tydllistymisen ja opiskelemaan lahtemisen kannalta tarkeitad. Positiivinen palaute, jota
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valmentautujat saavat valittbmasti Loviisa Campingin asiakkailta, vaikuttaa myds itsetunnon
vahvistumiseen. Asiakaskunnasta on ollut selkeasti havaittavissa, ettd he pitavat tatd "Loviisan
mallia" campingin hoidossa hienona asiana.

Kesalla 2024 Loviisa Campingin toiminta oli vakiintunutta eika toiminnassa ollut isompia muutoksia.
Kesaksi 2024 remontoitiin vastaanottorakennuksen asiakaskeittié vastaamaan nykyvaatimuksia ja
lisdksi kahvilan kylmakalusteita uusittiin. Palvelun tarjonta on parantunut huomattavasti uuden
huoltorakennuksen ja kesalla 2024 valmistuneen asiakaskeittion ansiosta. Uudet tilat ovat
moderneita ja toimivia. Kesa 2024 oli asiakasyopymisiltdan jopa edellistda asuntomessuvuotta
vilkkaampi. Kokonaisuudessaan leirintdalueelle saapui yhteensa 6 714 matkailijaa (6 722 matkailijaa
vuonna 2023). Matkailijoiden viipyma alueella oli edellisvuotta pidempi ja nadin ollen yopymisten
maara kasvoi. Vuonna 2024 leirinnassa (karavaanarit ja telttailijat) vietettin 8 954 yoéta ja
majoituksessa 1748 yota. Yhteensad yOpymisia oli 10 748 yota. Edellisena vuotena (2023)
leirinndssa vietettiin yhteensa 7 827 yoéta ja majoituksessa 1134 eli yhteensd 8 961 yota.
Ulkomaalaisia matkailijoita oli 583 enemman kuin edellisena vuotena. Yhteensd ulkomaalaisia
kavijoitd oli kauden aikana 1 386. Eniten Loviisa Campingille matkustettiin ulkomailta Saksasta,
Ranskasta ja Sveitsistd. Ranskalaisten kasvanut osuus selittyy osittain ranskalaisten vaihto-
oppilaiden leirikoululla. Edelliseen kesaan verrattuna eri kansalaisuuksien osuus kasvoi matkailu-
tilastossa ja Loviisan Campingille saapui entistd useammasta maasta matkailijoita.

Matkailutilastot Loviisa Camping 2024

2024 Karavaanarit Teltta Majoitus
Saapumiset Yot Saapumiset Yot [Saapumiset Yot
Yhteensa 4345 6 902 1330 2052 1039 1794
Yot Saapuneet
YHTEENSA 10 748 6714
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Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Vastuuhenkild: ympéristopééllikko

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2024

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta valmistautui vuoden aikana uuden rakentamislain voimaan tuloon. Rakennus-
tarkastajat osallistuivat useisiin tahan liittyviin koulutuksiin ja tyopajoihin. Lain voimaantuloon
valmistautumista hankaloittivat lukuisat muutokset, joita rakentamislakiin tehtiin juuri ennen lain
voimaantuloa. Rakentamislain voimaantulon takia sahkoistd luvanhakupalvelua ja paikkatieto-
ohjelmistoa paivitettiin, ja edelld mainittujen lakimuutosten takia tata tyéta ei pystytty saamaan taysin
valmiiksi ennen vuodenvaihdetta.

Rakennusvalvonta otti vuoden alusta kayttédn sahkoéisen arkistoinnin. Tydtapojen yhtenaistamista
ja tehostamista jatkettin myds muulla tavoin. Rakennusvalvonnan taksa paivitettiin uutta
rakentamislakia vastaavaksi. Rakennus- ja ymparistdlautakunta paatti myds paivitetyn hallinto-
sdannodn nojalla rakentamislakiin liittyvista toimivallan siirtamisista.

Vuoden aikana jatkettiin my6s uuden rakennusjarjestyksen valmistelutyota.

Rakentamislakiin valmistautuminen vaati paljon resursseja, mutta rakennusluvat pystyttiin tasta
huolimatta kasittelemaan.

Ymparistovalvoja teki rakennetun ymparistén valvontaa koko kaupungin alueella. Rakennus- ja
ymparistdlautakunta teki katselmuskierroksen Liljendalissa.

Rakennusrekisterin tdydennys on yli vuoden kestaneen tauon jélkeen jalleen edennyt. Rakennus-
valvonnassa aloitti maaliskuussa maaraaikainen projektitydntekija, jonka tehtaviin rakennus-
rekisterin paivittaminen kuuluu. Toisen lupasihteerin pitkdaikaisesta poissaolosta johtuen projekti-
tyéntekija hoiti loppuvuodesta myos lupasihteereille kuuluvaa ty6ta.

Ymparistonsuojelu

Suunnitelmallista valvontaa tehtiin ymparistonsuojelun valvontasuunnitelman ja -ohjelman
mukaisesti. Uudenmaan elinkeino-, liikenne ja ymparistokeskuksen (Uudenmaan ELY-keskuksen)
valvontavastuulla olevien laitosten maaraaikaistarkastukset ja muut valvontakaynnit tyollistivat myos
kaupungin ymparistdnsuojeluviranhaltijoita. Suunnitelmallista valvontaa on selostettu tarkemmin
ymparistonsuojelun lakisdateisessa valvontakertomuksessa.

Suunnitelmallisen valvonnan lisaksi tehtiin muuta valvontaa ja kasiteltiin haittailmoituksia. Erityisesti
Valkon satamaa koskevat haittailmoitukset tydllistivat vuoden aikana ymparistdnsuojelun
henkildkuntaa. Valvontakohteisiin liittyvissa ymparistorikosasioissa ymparistdnsuojeluviranhaltijat
tekivat yhteisty6tad Itd-Uudenmaan poliisilaitoksen ja syyttajaviranomaisen kanssa. Syyttijan,
keskusrikospoliisin, 1t&-Uudenmaan poliisilaitoksen ymparistorikostutkinnan, Suomen ymparisto-
keskuksen, Uudenmaan ELY-keskuksen, tullin, pelastuslaitoksen ja kuntien edustajista koostuva
yhteistydryhma kokoontui joulukuussa Loviisassa. Valvontaan liittyvaa yhteisty6ta tehtiin myos
pelastusviranomaisen ja terveydensuojeluviranomaisen kanssa.

Valtakunnallinen ymparisténsuojelun tietojarjestelma (YLVA) on ajantasaistettu sille tasolle, jota
1.1.2025 voimaan tuleva laki ymparistdvahinkorahastosta edellyttda. Resursseja ei vielakaan ollut
siihen, etta toimijoita olisi neuvottu tietojarjestelman kaytdssa, eika jateraportointia siksi ole tehty
kaikkien toimijoiden osalta.

34



Ymparistonsuojelun edistamistehtavid toteutettiin osallistumalla asiantuntijana tai rahoittajana
muiden tahojen toteuttamiin hankkeisiin ja tydryhmiin, jotka koskevat muun muassa vesiensuojelun
tai luonnon monimuotoisuuden edistamista. Tallaisia ovat muun muassa valtakunnallinen KIPSI 2.0-
hankkeen ohjausryhma (YM), Uudenmaan vesien- ja merenhoidon yhteistyéryhma (ELY-keskus),
Uudenmaan Helmi -yhteistydryhma (ELY-keskus) ja Itd-Uudenmaan ja Porvoonjoen vesien- ja
ilmansuojeluyhdistyksen Vesistotalkkarihanke. llmanlaadun seurantaa tehtiin Uudenmaan kuntien
yhteistyona. Lisaksi ymparistonsuojeluviranhaltijat osallistuivat kaupungin omiin vesien- ja
luonnonsuojelua edistaviin hankkeisiin ja tydryhmiin (esimerkiksi vieraslajitydryhmaan). Yhdistyksille
jaettiin avustuksia ymparistdnsuojelua edistavaan toimintaan ja asukkaille jarjestettiin opastettu
luontoretki Valkon Stormossen-Fantsnasin luonnonsuojelualueelle.

Rakennusvalvonta ja ymparistdnsuojelu

Johtava rakennustarkastaja ja ymparistonsuojelutarkastaja tyoskentelivat Lapinjarven kunnan-
toimistolta kasin kerran kuukaudessa kesaa lukuun ottamatta.

Riskianalyysi

Asiantuntijaorganisaatio on pieni, ja pitkastd poissaolosta johtuva henkiléstovaje vaikutti vuoden
aikana rakennusvalvonnan toimintaan. Henkildstbvajetta paikkasi projektitydntekija, jolloin pitka
poissaolo ei vaikeuttanut rakennusvalvonnan lupakasittelyd merkittavasi, mutta sen sijaan kuitenkin

rakennusrekisterin korjaus hidastui. Talla on valillinen vaikutus kaupungin kiinteistdverokertymaan.

Rakennusvalvonnan ja ymparistdnsuojelun tyo perustuu lakisaateisiin tehtaviin. Resurssit eivat riita
kaikkeen, ja lakisdateisiakin tehtavia on jatkuvasti priorisoitava.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2024

Rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu

Poistot ja arvonalentumiset
Sisdiset erat -50 605 -50 605 -23 038 27 567
Kustannuslaskennalliset erdt -191 998 -191 998

Ulkoinen toimintakate alittaa talousarvion. Saastdéa on syntynyt padosin henkildéstokulujen osalta,
johtuen henkilGstojarjestelyista, kuten osa-aikaisuudesta, poissaoloista ilman sijaisia seka
rekrytoinnista, joka sijoittui kesken talousarviovuoden. Myds toimintatuotot ylittdvat hieman arvioidun
ELY keskuksen myontaman suojellun metsan kertaluontoisen korvauksen osalta.

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

Nettomenot
rakennusvalvonta 179 191 193
ymparisténsuojelu 196 248 195
ymparistoterveydenhuolto 265 325 285

Lupatapahtumat ja lausunnot
rakennusvalvonta 234 320 233

ympadristénsuojelu 87 100 61

Tarkastukset ja katselmukset

rakennusvalvonta 691 800 610

ympadristénsuojelu 185 170 184
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Rakennus- ja ympaéristolautakunnan jasenet ja varajasenet, kokoukset 1.1.-31.12.2024

Lasna /
Varsinaiset jasenet kokousten Henkilokohtaiset varajasenet Lasna
lukumaara
Mettinen Veli-Matti 9/9 Laitinen Henry 0/9
Thomasson Daniel 6/9 Hovi Antti 2/9
Lindfors Leena 7/9 Ruusunen Jannica 0/9
Haddas Anders 7/9 Karlsson Kim 0/9
Puolakka Katja 0/9 Lappalainen Leena 9/9
Mulli Eero 9/9 Vikstrom Jan 0/9
Oinonen Mari 5/9 Parikka Kirsti 4/9
Willberg Olli 0/9 Stenberg Immo 5/9
Vilkepinta Sonja 4/9 Marjakangas Miia 1/9
Penninkangas Anne 8/9 Ihalainen Marja 0/9
Wallén Sebastian 8/9 Wallén Géran 0/9
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Kaupunkisuunnittelu

Vastuuhenkilb: kaupunkisuunnitteluosaston p&éallikké

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2024

Yleista:

Vuoden 2024 kuluessa saatiin paatdkseen kolme asemakaavaa ja 13 muuta asemakaavaa
edistettiin suunnittelussa ja paatdksenteossa eteenpdin. Yleiskaavoista Valkon vyleiskaavan
valmistelu on saatu hyvaksymiskasittelyvaiheeseen. Henkildresursseja kaytettin  myos
aurinkovoimahankkeiden edistdmiseen ja ohjaamiseen. Kahta aurinkovoimahanketta koskevat
selvitykset saatiin paaosin valmiiksi, ja yleiskaavaluonnos odottaa vuoden 2024 Ilopussa
hankeyhtididen suunnittelun etenemista. Edellisten lisaksi kolmea aurinkovoimahanketta
koskevasta yleiskaavoituksen vireilletulosta on paatetty kaupunginvaltuustossa. Kolme hanketta on
talld hetkella lupaprosessissa. Vuoden 2024 kuluessa hyvaksyttiin kaksi ranta-asemakaavaa. Yksi
yleiskaavan toteuttamista edistdva maakauppa tehtiin vuoden 2024 aikana. Viimeiset rantatonttien
myymista ja uudelleenvuokraamista koskevat sopimukset ja kiinteistdnkaupat saatettiin paatdkseen.
Paikkatietopalveluissa suurin tydpanos kohdistui internetkarttapalveluiden yllapitoon ja
kehittamiseen seka kartta-aineiston tuottamiseen. Kiinteistonmuodostuspalveluissa tyot jakautuivat
asiakastdiden ja perusparannustdiden kesken. Katu- ja yleisten alueiden toimituksiin panostettiin
vuonna 2024 ja tullaan tulevina vuosina kayttdamaan aikaisempaa enemman resursseja.

Henkilosto:

Osaston virat ja tehtavat ovat taynna. Yksi maaraaikainen henkild oli syksysta 2024 lukien osaltaan
purkamassa aurinkovoimahankkeista johtuvaa tydsumaa. Yksi henkilo palasi liki vuoden kestaneelta
vanhempainvapaalta.

Talousarvion tavoitteista:
Poikkeamis- ja suunnittelutarveratkaisujen kasittelyajat ovat pysyneet lyhyind keskimaarin 4-10
viikossa. Ranta-asemakaavojen ja yleiskaavojen digitalisoinnin myota kaikki kaava-aineisto on nyt
digitaalisessa muodossa.

Riskianalyysi

Pieni asiantuntijaorganisaatio on riskiherkkd poikkeustilanteissa (henkiléston vaihtuessa ja
poissaolot). Henkilostoresurssit ovat nyt henkildstésuunnitelman ja sen toteutumisen myé6ta
kunnossa, mutta haasteita voi aiheuttaa osaavan henkildstén pitdminen kaupungin palveluksessa.
Kunnat ja yksityiset kilpailevat samasta henkil0stésta, eika Loviisan kaupunki ole tydehtojen osalta
talla hetkella erityisen kilpailukykyinen. Pienen kaupungin tyoehdot tulisi olla houkuttelevat, jotta
voidaan kilpailla naapurikaupunkien kanssa osaavasta tyovoimasta.

Kaupunkisuunnitteluosaston tehtavat koostuvat monelta osin erityisosaamista vaativista
lakisaateisista tdista. Resurssien priorisoinnissa lakisdateiset tyot ja asiakaspalvelutyd ovat aina
etusijalla, jolloin rutiininomainen kaupungin kehittdmiseen liittyva valttamattoman tarkea taustatyo ja
omat kehittdmishankkeet voivat jadda vahemmalle.

Kaupunkisuunnitteluosaston rutiininomaisten ja lakisaateisten tehtavien liséksi talla hetkelld tarkeita
kertaluonteisia tyollistavia asioita on muun muassa RYHTI-hanke, joka tahtda kaavoituksen ja
tonttijakojen  tietomallipohjaisuuteen. Asiaa koskeva laki on hyvaksytty ja ollaan
toimeenpanovaiheessa, mutta toimeenpanon kannalta valttdmattomat suunnitteluohjelmistot eivat
ole viela valmiita. Siirtymavaihe on alkanut vuonna 2024 ja jatkuu nailld nakymin vuoden 2029
loppuun asti. Muutos tyollistéad paikkatiedon ja kaavoituksen asiantuntijoita. Muutos voi aiheuttaa
siitymavaiheessa riskia tyOprosessien hidastumiselle ja suunnittelujarjestelman toiminnalle.
Onhjelmistojen kehitystyd ei ole pysynyt hankkeen tahdissa, joten siirtyminen tietomallipohjaisuuteen
tapahtuu lahivuosien kuluessa ja tdysimaaraisesti vasta siirtymavaiheen loppupaassa.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2024

Kaupunkisuunnitteluosasto

Poistot ja arvonalentumiset -124 429 -124 429 -15083 109 346
Sisdiset erat -99 963 -99 963 -98 318 1645
Kustannuslaskennalliset -403 405 -403 405

Ulkoinen tomintakate alittaa talousarvion hieman. Toimintakulut ylittdvat hieman talousarvion,
etenkin aineiden ja tarvikkeiden osalta, mutta toimintatuotot kattavat ylityksen huomattavasti
isompien suunnittelu- ja mittaustoiminnan maksutuottojen maksutuottojen johdosta.
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Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

KAUPUNKISUUNNITTELUOSASTO

Hyvaksytyt asemakaavat 2kpl, 1,8 ha 6 kpl, 20 ha 3 kpl, 12,3 ha
Hyvaksytyt ranta-asemakaavat 0 kpl, 0 ha 2 kpl 2 kpl, 5,2 ha
Hyvaksytyt osayleiskaavat 0 kpl, 0 ha 1 kpl 0 kpl, 0 ha
Hyvaksyttyja tonttijakoja 3 kpl (4) 15 kpl 9 kpl
Maanmittaustoimituksia 10 kpl 20 kpl 37 kpl
Suunnittelutarveratkaisut ja poikkeusluvat 0/11 10 kpl 2/14
Virallisia kaavaotteita (+ karttaotteet) 100 kpl (+ 75kpl) 100 kpl 35 kpl (+ 50kpl)
SIIRRETTY SIIRRETTY SIIRRETTY

Kaavaotteisiin liittyvid asiakaskaynteja ja - OSITTAIN OSITTAIN OSITTAIN
puheluita LOVINFOON LOVINFOON LOVINFOON
40 kpl 200 kpl /n.120kpl

Tonttien myyntivoitto 18 665€ 150 000 € 24790 €
Vuokratuotot 549 827 € 527200 € 613552 €
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Tilapalvelu

Vastuuhenkilo: tilap&éallikko
Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2024

Tilapalvelun toiminnalla on ollut alkuvuodesta kaikki resurssit kaytdssa. Koska kaikki ovat uusia,
alkuvuosi kului tehtavien kehittamiseen toiminnan lomassa. Tehokkaaseen tyorytmiin paastiin vasta
alkusyksysta, koska muutaman vuoden henkilostovaje oli aiheuttanut tdiden ruuhkautumista ja
jonoon oli tullut uusia hankkeita.

[ta-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa on kehitetty yhteisty6ta ja tyostetty esille tulleita tilanteita,
joihin ei ole ollut valmiita toimintamalleja. Valmistelutyd sote-kiinteistdjen yhtidittamiseksi on myds
ollut kaynnissa.

Suurista investoinneista kaynnistettiin Loviisan keskustan paivakodin rakentaminen ja Generals-
hagens skolan peruskorjaus. Valkon paivakoti valmistui loppuvuodesta ja on kaytossa.

Kustannuksien viime vuosien voimakas kallistuminen on markkinatilanteen vuoksi pysahtynyt, ja
merkillepantavaa on kilpailutuksessa havaitut suuret hintaerot, joissa on myds ollut selkeasti
alihintaisia tarjouksia, jotka eivat ole olleet toteutuskelpoisia. Tama seka tarjousten suuri maara ja
suuri kirjo on myos tyollistanyt tilapalvelua selvittamistydn muodossa normaalia enemman. Tilanne
on tehnyt ennustettavuuden hankalammaksi, varsinkin rakennusalan heikon tilanteen vuoksi.

Sahkodenergian viime- ja alkuvuoden korkea hintataso tasaantui, ja hintatilanne tasoittui merkittavasti
vuoden kuluessa ja alensi koko vuoden keskihintaa. Lahivuosina hinnan ennustetaan pysyvan
samalla tasolla tai jopa hiukan laskevan taman vuoden tasosta.

Paljon suunnittelu- ja selvitystyota tehtiin rakennuskiinteistdkannan osalta, ja myds ohjelmapuolella
uusittiin tyékaluja niin mobiiliin dokumentoinnin kuin myds suunnitelmien mallintamisen vaatimuksien
osalta. Pohjatyd siirtymisessa ajantasaisiin sahkadisiin tietokantoihin saatiin vuoden lopussa pitkalle.

Arkirutiineissa ja yhteistydssa on havaittu kehittamistarpeita, ja niitd pyrittin tuomaan tiedoksi ja
saamaan Yyhteistydssa eteenpadin. Haasteita on tuottanut yhteisten prosessien osittainen
puuttuminen, jota mahdollisuuksien mukaan on pyritty parantamaan.

Kiinteistdstrategian valmistelutyd saatiin tehtya vuoden loppuun mennessa.
Riskianalyysi

Tilapalvelun suurimmat riskit liittyvat perinteisesti sisailmaongelmien hallintaan ja investointi-
hankkeisiin, mutta vaikeasti ennakoitavissa oleva sopimuskumppanuus hyvinvointialueen kanssa
taysin uudessa yhteiskunnallisessa toimintaymparistdssa tuottaa suuren riskipotentiaalin. Asia on
valitettavasti uusi koko kuntakentassa. Sote-palveluiden siirtyminen hyvinvointialueelle tuottaa
suuria riskejd maariteltaessa tulevia investointitarpeita, koska hyvinvointialueen kiinteistotarpeet
eivat ole tiedossa.

Tietotekniset yhteydet ja niiden turvaaminen on Kiinteistdissa ollut suurentunut riski jo maailmalla
vallitsevasta tilanteesta johtuen ja sen takia, ettd verkko tai sen osat ovat rakentuneet muutaman
vuosikymmenten aikana ja niiden ajantasaistaminen on valttdmatonta tehokkaamman Kiinteistdjen
valvonnan kannalta. Etdvalvomon ja kohteiden tiedonkulun valinen ongelma on jatkunut, eika sita
ole saatu selvitettya. Ongelmaa ratkottiin koko vuoden aikana yhteistydssa kaikkien osapuolten
kanssa, ja tama tyd jatkuu, kunnes ongelmat saadaan ratkaistua.
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Henkiléresurssin riittdvyys on ollut riski johtuen tydsuman purkamisesta ja kovasta investointi-
ohjelmasta. Ostopalveluiden hallittavuuden yllapitdmiseksi ei resurssia ole voitu lisata tyétaakan
vahentamiseksi ilman, ettd riski kustannuksien kohomaisesta olisi ylittanyt tarkoituksen-
mukaisuutensa.

Kustannusten nousu on tasaantunut viime vuosista ja suurin uhka siltd osin poistunut suurimmilta
osin. Vaikeus asiantuntija tydvoiman saatavuus ja pysyvyys on pysynyt ennallaan. Tulevien
tilatarpeiden ennustaminen ja varsinkin siind hyvinvointialueen paatokset oman toimintansa
jarjestamiseksi ei ole parantunut vuoden aikana vaan pysynyt ennallaan. Sisdilmaongelmien osilta
ei ole ilmennyt uusia kohteita.

Investoinnit 2024

Kaupunginkansliakeskus

— Eiinvestointeja vuonna 2024.

Sivistys- ja hyvinvointikeskus

— Isnasin koulukeskuksen uudistettu hankesuunnitelma valmistui ja toteutussuunnittelun
kilpailutus kaynnistettiin vuoden lopulla.

— Valkon paivakoti valmistui ja on kaytossa.

— Lililendalin Stallet jarjestettiin ja Savtrask skolalle tehtiin pydravarasto ja liséksi tehtiin
julkisivukorjauksia.

— Liliendalin kirjaston julkisivua korjattiin, pintarappaus takuutyéna vuodelle 2025.

— Keskuskeittion tiskikone tarvittavine tilamuutoksineen valmistui.

— Generalshagens skolan tarvesuunnittelu valmistui ja sen jalkeinen hankesuunnittelu
kaynnistyi. Hankesuunnitelman odotetaan valmistuvan alkuvuonna 2025.
Hulevesipumppaamolle uusittiin pumput ja sinne johtavaa putkistoa.

— Koulujen pihoille tehtiin piharakennuksia.

— Paivakotien pihoille katoksia.

— Paéivakoteihin lisattiin viilennyslaitteita ja tehtiin pienia tilamuutoksia.

— Hembackan paivakotiin asennettiin henkildturvallisuutta parantavat ulko-ovet.

— Koskenkylan paivakodin sadevesi- ja hulevesijarjestelman parannuksien tarpeet saatiin
selvitettyd, korjaukset suunniteltua ja parannukset osin toteutettua, mutta itse pihamaalla ei
keretty tekemaan korjauksia ennen talven tuloa.

— Liljendalin liikuntatalon kaikki julkisivut maalattiin.

— Forumin linjasaneeraus.

— Kansalaisopiston kayttdvesiongelma.

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskus

— Campingin keitti6 ja lattiakorjaus

— Varikon pihan asvaltointi

— Laivasillan tanssilavan korjaukset

— Viirildn museon kattosaneeraukset

— Nuorten pajan tilamuutokset

— Generalshagens skolan vaistétilojen rakentaminen Vanhaan rantaan.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2024

Tilapalvelu

Poistot ja arvonalentumiset -3333981 -3333981 -3329576 4 405
Sisdiset erat 10173 586 10173 586 10272 224 98 638
Laskennalliset erat -416 565 -416 565

Ulkoinen toimintakate ylittda talousarvion. Alitus toimintatuotoissa juontaa paaosin vuokratuotoista
johtuen hyvinvointialueen vuokrien tarkastuksesta vuonna 2024 ja sen johdosta tehdystd noin
300 000 euron palautuksesta. Toimintakuluissa on pienta ylitystd johtuen paaosin palvelujen
ostoista.

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

Osaston Tilinpaatos 2023 Talousarvio 2024 Tilinpaatos 2024
Nettomenot/asukas 285 370 421
Yllapidettavat kiinteistot, k-m? n. 89 000 88975 n. 80 000
Hankinnat
—  Pienhankinnat, kpl/ 15 000 - 60 000 / 150 12 kpl. 20 kpl. 21 kpl.
000 euroa 415 000€ 400 000 €
—  Kansalliset hankinnat, kpl/yli 60 000 - 150 2 kpl. 7 kpl. 8 kpl.
000 euroa 235 000€ 1500 000 €
. . 1 kpl. 1 kpl.
—  EU-hankinnat, kpl/yli 5 538 000 euroa 0 kpl. 1300 000 €
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Infrastruktuuri

Vastuuhenkild: infrastruktuuripééllikké

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2024

Vuosi 2024 oli infrastruktuuriosastolle monivaiheinen ja tuloksekas. Tyoskentely oli tdynna haasteita,
mutta myds suuria saavutuksia. Erityisesti korjausvelan kasvu, sdan vaihteleminen ja resurssien
riittdvyys asettivat osastolle merkittavia paineita. Haasteet eivat kuitenkaan estaneet etenemista,
vaan ne toimivat myos sysayksena kehitykselle.

Erityisesti korjausvelan selvittdminen oli yksi vuoden keskeisistd painopisteista. Infrastruktuurin
kunnostus ja yllapito ovat tarkeita tehtavia, silla rakenteiden pitkaaikaisen yllapitotydon puuttuminen
oli tuonut esiin tarpeen kiinnittaa entistd enemman huomiota rakenteiden kuntoon. Osastolle tdama
oli tarkea tilaisuus kaynnistdd merkittavia korjaus- ja yllapitohankkeita, jotka auttavat parantamaan
infrastruktuurin kestavyytta ja toimintakykya pitkalla aikavalilla.

Saaolosuhteet toivat oman lisdnsa vuoteen, silla erityisesti myrskyt, rankkasateet ja vaihteleva
iimasto aiheuttivat ennakoimattomia haasteita. Saan aari-ilmioét vaativat nopeaa reagointia ja
joustavuutta, mutta samanaikaisesti myds pidempiaikaista ennakoivaa suunnittelua, jotta vastaaviin
tilanteisiin pystyttaisiin varautumaan entistd paremmin tulevaisuudessa.

Vuosi 2024 onnistui kuitenkin monella tapaa eteenpain viemisessa. Merkittavia infrastruktuuri-
hankkeita saatiin paatdkseen, ja pitkajanteinen suunnittelu otti tarkeitad askelia eteenpain. Resurssi-
tarpeet nousivat entista tarkeammaksi keskustelunaiheeksi, silla osasto oli entista tietoisempi
tulevaisuuden tarpeista ja mahdollisesti kasvavista haasteista.

Tulevaisuuteen katsottaessa onkin tarkeaa jatkaa pitkgjanteista suunnittelua ja varautua lisdantyviin
saailmidihin ja resurssitarpeisiin. Korjaustarpeet vaativat entistd tarkempaa ennakointia ja
resursointia, jotta infrastruktuuri pysyy toimintakykyisend ja kestavana myoés pitkalla aikavalilla.
Kuitenkin vuosi 2024 antoi hyvan pohjan tuleville kehityshankkeille ja on ollut tarked askel kohti
kestavampaa ja paremmin ennakoitavaa infrastruktuuria.

Yksikoiden lausumat
Kunnossapitoyksikko

Vuosi 2024 oli kunnossapidon ja yleisalueiden hoidossa tdynna haasteita, mutta myds merkittavia
saavutuksia, jotka kuvastavat tiimin sitoutumista ja ammattitaitoa. Talvi toi erityisesti omat vaativat
piirteensad — runsaat lumisateet ja sdan nopea vaihtelu pitivat kunnossapidon tiimit kiireisina.
Huolimatta henkilostOovajeesta ja varallaolon tasmallisyyshaasteista alueilla tehtiin ahkerasti
aurauksia, lumenkasittelya ja liukkaudentorjuntaa. Yhteensa talven aikana ajettiin noin 1 500
kuormaa lunta.

Katuvalaistuksessa ilmeni haasteita vanhentuneiden valaisimien osalta, mutta tama loi
mahdollisuuden siirtyd kestavampiin ja nykyaikaisempiin valaistusratkaisuihin, jotka tayttavat
nykyiset valaistusvaatimukset ja parantavat energiatehokkuutta.

Kevat ja kesa sujuivat erinomaisesti, erityisesti ennakoivien toimenpiteiden osalta. Hiekkateiden
kunnossapito ja pélyntorjunta sujuivat ongelmitta, ja likennemerkkeja seka katunimiviittoja uusittiin
tehokkaasti. Laitureiden kunnossapito tydllisti timid enemman kuin oli alun perin suunniteltu, mutta
ulkopuolisten apuvoimien avulla saatiin tilanne hallintaan ja korjaustoimia toteutettiin.
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Liikuntapaikkojen kunnossapito oli erityisen aktiivista kesalla, jolloin tiimi keskittyi nurmialueiden
kevatkunnostukseen, ilmastukseen ja lannoituksiin. Liikuntapaikkojen turvallisuuteen Kiinnitettiin
erityistd huomiota, ja yhteistyd urheiluseurojen seka kylayhdistysten kanssa oli keskeista paikkojen
yllapidossa. Vaikka alkuvuodesta oli henkildstoresurssipulaa, toukokuussa tilannetta saatiin
korjattua, ja tiimi pystyi keskittymaan taysipainoisesti tydhonsa.

Kesan aikana ilmeni myds ilkivallan lisdantymista, erityisesti moottorikayttdisten ajoneuvojen kayton
seurauksena. Tahan vastattin nopeasti asentamalla alueille aitoja ja portteja turvallisuuden
parantamiseksi. Myrskyjen aiheuttamat vaarat lisdantyivat, mutta tiimi reagoi nopeasti ja varmisti,
ettd alueet pysyivat turvallisina kaikille kayttajille.

Vuosi 2024 oli monin tavoin haasteellinen, mutta tiimi ja yhteistybkumppanit osoittivat valtavaa
sitoutumista ja ammattitaitoa. Vaikka esteita oli matkan varrella, tiimi pystyi sopeutumaan nopeasti
ja ratkaisemaan ongelmat tehokkaasti, mika takasi kaupungin sujuvan arjen ja asukkaille turvallisen
ympariston.

Tulevaisuudessa on tarkedd panostaa henkildstoresursseihin, silld henkildston ikarakenne on
korkea. Osaamisen siirtdminen seuraaville sukupolville on elintarkeaa, jotta varmistamme asian-
tuntemuksen sailymisen ja organisaation kyvyn toimia tehokkaasti myos tulevaisuudessa. Tama on
myds avainasemassa, jotta pystymme kehittdmaan ja yllapitdmaan kaupungin tulevaisuuden
tarpeita ja varmistamaan, etta paikkojen kayttd pysyy turvallisena kaikille asukkaille.

Kunnossapitoyksikén projekteja vuonna 2024

o Kompostimullan valppays

e Ruukin liikennepuisto

o Asfaltoinnit

o Hiekkateiden massojen vaihdot

o Katuvalaistusten peruskorjauksia

o Tieluiskien multaukset

o Strémforsin ruukin WC-kontin viemardinti

¢ PIMA-maiden taytt6a

e Tori ja muut tapahtumat

e Venelaitureiden maatukien perusparannuksia
e Laitureiden sahkdistyksiin parannuskorjauksia
e Hylattyjen autojen ja veneiden varastosiirrot

e Laiturikorjaukset

e QOjien kaivuu

e Taikarannan hyppytornin poisto ja alueen ruoppaus

Puistoyksikko

Vuosi alkoi vaihtelevien saiden siivittdmana mutta kuitenkin runsaslumisena. Niin oma kuin
urakoitsijoidenkin konekanta oli taysin tyollistetty lumenaurauksessa, hiekoituksessa ja lumi-
massojen poisajamisessa pitkalle kevaaseen. Liukkautta jouduttiin torjumaan ahkerasti, mika taas
tiesi kevaalle yhteensd 20 paivaa hiekanpoistoa nurmialueilta. Hiekanpoistoa saatiin kevennettya
uusien menetelmien kokeilulla ja koneellisen poiston tehostamisella. Kaikkiaan ty0 nopeutui
edellisvuodesta 13 paivan verran. Talven routatilanne oli myds kehnonlainen, mika aiheutti paljon
aurausvauriota nurmialueilla. Kaikkiaan nurmikon paikkauksiin meni urakoitsijalta kuukauden paivat.
Kuiva alkukesa vaikutti myds nurmikoiden itdvyyteen siltd osin, ettd paikkaukset saatiin vihertdmaan
vasta heindkuun puolessa valissa.
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Victorianaukion viheralueet kokivat touko-kesakuussa hyvinkin tietoista ilkivaltaa; muun muassa
kolme istutettua ruusuorapihlajapuuta raahattin mereen kaksi kertaa, kesakukat revittiin
istutuksistaan ja ruukut kaadettiin. Yritettiinpa Loviisan pisarat -taideteostakin vahingoittaa istutusten
tukikepeilla, siina onnistumatta. Juhannuksen tienoilla viheralueille kohdistunut ilkivalta loppui.

Puistoyksikdn johto alkaa olla perehtynyt alueisiin, ja uusia kehityskohteita on lahdetty rohkeasti
kokeilemaan puistojen hoidon helpottamiseksi. Kausikasvien valinnoissa kokeiltiin kuivuutta
kestavampia lajikkeita, mika taas poisti kasteluiden tarpeen viikonlopuilta. Sankarihautoja hoidettiin
sovitusti kaksi kertaa, ja uudella sopimuksella hoitovastuu siirtyi virallisesti seurakunnalle. Hoidon
keskittaminen kaupungin omistamille viheralueille on parantanut puistoyksikén vakituisten ja
maaraaikaisten tyontekijdiden tydssadjaksamista merkittavasti.

Puistoyksikdn henkildstdresursseissa on havaittu paljon nostopaineita, silla tekematénta tyota on
vuosien aikana kertynyt kaupungin omistamilla viheralueille, varsinkin asutusten reuna-alueiden
metsissa, ja viheralan ammattiosaamista tarvitaan lisaa laadukkaan hoidon takaamiseksi ja tulevaan
varautumiseen.

Virkistysmetsien nakymia varsinkin Sahaniemessa avattiin kevattalvella 2024. Myds muutamia
akuutteja toimenpiteita vaativia metsakuvioita hoidettiin kuntoon.

Taajamien virkistysmetsaasioissa yhteistydkuviot alkavat olla hioutuneet metsatalousosaajan ja
puistoyksikon henkiloston kesken hyvan palvelukokemuksen saavuttamiseksi. Ratkaistavia
kysymyksid on henkildstoresurssit tuulituhojen hoitamiseen seka jatkuvan hoidon periaatteella
tehtavat asutusten laheisten metsdalueiden toimenpiteet, joihin ei ole kannattavaa kilpailuttaa
urakoitsijaa. Metsuriurakoitsijoita on hankalampi I06ytaa tekijdiden elakoityessa. Talla hetkella on
saatu apuja arboristiurakoitsijoista seka kausityontekijoista. Virkistysmetsien rasitteena on myos
hoitovelka, mikd nakyy lisdantyvind vaarallisten puiden yksittdisind poistoina. Nama yksittain
poistettavat puut ovat viela kallimpia kuin varsinainen suunnitelmallinen hoitaminen, silld usein
puiden poisto vaatii jo koulutetumpaa metsuria tai arboristia hoitotehtaviin.

Syksy 2024 tyollisti myos edellisvuoden tapaan haastavien kovien myrskytuulien ja tykkylumien
osalta, silla silloin vallitsevat tuulensuunnat muuttuivat muutamissa myrskyissa, ja moottorisaha
lauloi ympari Loviisaa tuulenkaatamia puita raivaten. Kaudella 2024 myrskyvaurioita korjattiin
kuukauden paivat.

Puistoyksikdbn vuoden 2024 tavoitteena on ollut tydéssa jaksamisen yleinen parantaminen
tydtehtavien jarjestelyilld sekd selkedammillda ohjeistuksilla. Tassd saatiin asteittain positiivisia
tuloksia aikaan.

Puistoyksikdn projekteja vuonna 2024

o Koirapuiston rakentaminen Vanhaan rantaan jaakiekkokaukalon viereiselle metsaalueelle.

o Asuntomessualueen myymattdmien tonttien maisemointi perhosniityksi Saaristotien
varressa.

o Tullisillan katupuiden paikkausistutus: katuviheralueen tyot jatkuvat viela vuodella 2025.

o Kappelinpuiston leikkipaikan aitauksen uusiminen turvallisuusmaaraykset tayttavaksi.

e Pernajan leikkipaikan perusparannus: Leikkivalineiden kunnostusta ja uuden aidan
rakentaminen.

e Tesjoen Tavastantien leikkipaikalle uusittiin iso kiipeilyteline vanhan ja lahon tilalle.

¢ Koulujen ja paivakotien leikkivalinetarkastukset seka toimenpide-ehdotukset tilapalveluille.

e Corten-teraksisten infotaulujen asennus Loviisan keskustan kulttuurihistorialliselle opas-
reitile kaupunginmuseolta terveyslahteen alueelle sekd keskustaan. Projekti jatkuu
kylttitekstien valmistuttua kaudella 2025.
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o Keskustan Poliisipuiston ja Ankkuripuiston puistopuiden “juurihoito” jatkui juurialueiden
paineilmapuhdistuksella ja uuden lannoitetun biohiilikasvualustan asentamisella.

o Puisto- ja katuviheralueiden nurmikkojen perusparannuksia Rantatielld sekd keskustan
puistoissa.

o Katupuiden laajamittaiset hoitoleikkuut Seppalantien alueella.

¢ Komendantinpuutarhan istutusalueiden paranteluja ja istutusalueiden valmisteluja kauden
2025 istutuksia varten.

Maaseututoimen yksikko
Henkilosto ja palvelut

Kuuden henkilén henkildstdssa on ollut yksi pitka, kesalla alkanut poissaolo seka syksylla alkanut
perhevapaa. Tilalle on palkattu sijainen vuodeksi. Johtuen rahoituskauden vaihtumisesta on ollut
paljon koulutuksia seka henkilokunnalle etta asiakkaille. Toimistot toimivat ajanvarauksella.

Yhteinen maaseutuhallinto

Yksikolld on asiointi- ja tydpisteet Liljendalissa ja Porvoossa. Yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat
Helsinki, Vantaa, Sipoo, Porvoo, Loviisa ja Lapinjarvi. Lisdksi myydaan Orimattilan kaupungille
erillisella sopimuksella ruotsinkielista palvelua 13 tilalle Myrskylassa. Yhteensa tiloja oli alueella 770.

Palveluihin kuuluu myds eldintenpitdjarekisteriin liittyva asiakkaiden neuvonta ja avustaminen.
Palvelun piiriin kuuluu kaikki muu elaintenpito paitsi koirat ja kissat — myds eldintenpito, joka ei liity
maatiloihin.

Maa- ja metsatilat

Talousmetsien vuosittainen hakkuumaara oli korkeampi kuin viimevuosien tavoitemaara.
Hakkuusopimukset ovat vylivuotisia, ja useamman sopimuksen paallekkdisyys voi aiheuttaa
vuosittaisia vaihteluita, vaikka pidemman aikavalin keskiarvo on tavoitteessa. Vuosittaiset vaihtelut
johtuvat esimerkiksi saasta ja metsaalan suhdanteesta.

Metsatilojen osalta on aina olemassa riski puuston rahallisen arvon menettdmiseen. Riski
muodostuu metsapaloista, poikkeuksellisista saaoloista seka tuholaisista. Riskia voidaan vahentaa
oikealla metsan hoidolla ja kaytolla. Moni toimenpide, joka tdhtdad metsdnhoidon pehmentédmiseen
lisda valitettavasti riskia. Toteutuneen riskin seurausta voidaan osittain vahentaa vakuutuksilla.

Maatilojen osalta nousi ongelmaksi laiduntajien I6ytaminen laidunalueille. Talla hetkella kaupungilla
on kaksi kayttdmatontd laidunta. Syyna tdhan on elaintenpitdjien vahentyminen ja lisdantyneet
suurpetojen aiheuttamat vahingot.

Maaseudun kehittaminen

Maaseutupaallikkdé toimii kaupungin SILMU Ry-kuntayhteyshenkilona ja on ollut mukana
Etelarannikon Kalaleaderin jaostossa. Maaseututoimen henkilokunta on tutustunut Cursoriin. Maata
nakyvissa -tiedotushanke on edistanyt tietoa maaseudusta ja maataloudesta. Paatostilaisuudessa
informoitiin leadertoiminnasta ja kaupunginjohtaja esitteli itsensa ja kertoi omista nakemyksistaan
maaseudun nykytilasta ja kehityksesta.

Yksityistiet

Yksityistiet ovat tarkea osa kunnan tieverkostoa. Loviisan kaupunki avustaa yksityisteita
kunnossapitoavustuksella ja perusparannusavustuksella. Suurempia perusparannuksia ei voida
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toteuttaa ilman valtionavustusta. Yksityisteiden valtionavustusten maararahat ovat laskeneet rajusti,
eikd kaikkia hankkeita ole mahdollista avustaa. Merkittdva toteutettu yksityistien parannushanke
Loviisassa vuonna 2024 oli Suomenkylantien sillan uusiminen.

Maaseututoimisto Tilinpaatos Talousarvio Toteutuma
2023 2024 2024
TULOT 338 307 437 600 466 943
MENOT -711 550 -701 314 -673 852
NETTO (toimintakate) -373 243 -263 714 -206 909
Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)
Tilinpaatos 2023 Talousarvio 2024 Toteutuma 2024
'Yksityisteiden kunnossapitoavustukset 131 134
Yksityisteiden perusparannusavustukset 11 8
Tilojen lukumaara 789 771*

Tilojen (yhteystybalueen 6 kuntaa) jakauma on seuraava: Loviisa 230 kpl, Lapinjarvi 128 kpl, Porvoo 221
kpl, Sipoo 133 kpl, Vantaa 53 kpl ja Helsinki 6 kpl.

Maaseutulautakunnan jasenet ja varajasenet, kokoukset 2024

Varsinaiset jasenet

Lasnd/
kokousten
lukuma@ara

Henkilokohtaiset varajasenet Lasna

IThesslund Stefan pj.

6/6 van den Hoek Pieter

Hovi Antti varapj.

4/6 Penttild Jukka

Karlsson Kim 4/6 Nygard Emil 1/6
Hollmén Annina 4/6 Sederholm Eva

Bruce Marina 4/6 Ruusunen Jannica

Bergstrom Torbjorn 6/6 Kohonen Kari

Ulvo Hannele 5/6 Strengell Minna

Noroviita Timo 4/6 Arlin-Kippola Anna-Kaarina 2/6
Kalleinen Kristiina 1/6 Holopainen Jarmo 5/6
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Investoinnit 2024

Vuonna 2024 Loviisassa toteutettiin useita infrastruktuurihankkeita, jotka paransivat kaupungin
elinymparistdéa ja liikenteen sujuvuutta. Vanhan rannan Kkoirapuisto valmistui, ja Ruukin
likennepuiston pohjien kunnostus saatiin paatdokseen osallistuvan budjetoinnin hankkeena.
Liikennepuiston kehittamista jatketaan varustelun osalta vuonna 2025. Taikarannan hyppytornin
purku ja alueen ruoppaus saatiin valmiiksi, ja alueelle rakennetaan uusi hyppytorni, joka valmistuu
kevaallda 2025. Kuningattarenrannan alueella viimeisteltin muun muassa Saaristotien kevyen
likenteen vaylan korotusta ja nurmetustoita, mika paransi alueen ilmetta ja houkuttelevuutta.

Infrastruktuurin kehittamiseksi tehtiin siltojen kuntokartoituksia ja korjaussuunnitelmia. Kikatuskujan
suunnittelu saatiin valmiiksi, mikd mahdollisti rakennustdiden valmistelut. Ulkovalaistusta
parannettiin turvallisuuden lisddmiseksi, ja katujen peruskorjauksia toteutettiin likenteen sujuvuuden
ja turvallisuuden edistamiseksi. Kivetyksia ja asfaltointeja tehtiin eri alueilla esteettisyyden ja
likenteen sujuvuuden parantamiseksi.

Hilma-kilpailutuksia jarjestettiin yhteensa 12 kappaletta, ja PIMA-kunnostus toteutettiin Ratapihan
alueella. Poikkihallinnollinen liikenneturvallisuustydryhméa kokoontui kolme kertaa. Lisaksi Atomitien
uuden tieyhteyden suunnittelu jatkui yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa.

Hankkeista valmistuivat muun muassa

e PIMA-kunnostus Ratapiha

o Skogbyntien tievalaistuksen rakentaminen

e katujen peruskorjaus

e katusuunnittelut

e Taikarannan hyppytornin purku ja alueen ruoppaus

o Atomitien uuden tieyhteyden suunnittelun kdynnistaminen
o kestopaallysteiden peruskorjaus

e koirapuisto.

Osa investoinneista siirtyy vuodelle 2025 osin resurssipuutteen ja toimenpideluvista tehtyjen
valitusten johdosta, muun muassa skeittipuisto.

Riskianalyysi

Kustannusten nousu on tasaantunut viime vuosista ja suurin uhka siltd osin poistunut suurimmilta
osin.

Hankkeiden kaynnistamista voivat viivastyttaa erilaiset tekijat, kuten valitukset, jotka voivat siirtaa
aikarajoja ja vaikuttaa projektin aikatauluihin. Erityisesti resurssipula on muodostunut merkittavaksi
haasteeksi, silla tydon valmisteluun ei ole riittavasti aikaa. Tama on johtanut hankkeiden viivastymisiin
ja lisaantyviin kustannuksiin, mika voi aiheuttaa taloudellisia paineita ja heikentaa hankkeiden
kokonaistuloksia.

Toinen riskitekija on se, ettei varahenkildita ole saatavilla, mikali esimerkiksi sairastapauksia tai
muita &killisia poissaoloja iimenee. Tama voi vakavasti hidastaa tydskentelya ja jopa pysayttaa
hankkeen etenemisen hetkellisesti.

Hankkeiden ja kilpailutusten valmistelu on ollut osittain hataista ja resurssien riittamattdomyys on

asettanut haasteita. Kilpailutusten prosessia tulee tarkastella kriittisesti ja varata niihin riittavasti
aikaa ja resursointia.
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TyOpaineiden helpottamiseksi on valttdamatonta luoda avoin keskusteluyhteys kaikkien osapuolten
valille. Hyva yhteistyd0 on avainasemassa, jotta haasteet voidaan kohdata yhdessa ja ratkaista
tehokkaasti. Henkiléstdlle on tarjottava riittvasti tukea ja resursseja tydtehtavien suorittamiseen,
mika parantaa tydhyvinvointia ja estda mahdollisia ylikuormitustilanteita.

llImastonmuutos tuo mukanaan lisdantyvia saan aari-ilmiditd, kuten tulvia, myrskyja ja
poikkeuksellisia lampétiloja, jotka voivat vaikuttaa hankkeiden etenemiseen ja aikarajoihin. Naiden
vaikutusten ennakoiminen ja varautuminen niihin on olennaista, jotta hankkeet voivat edeta
suunnitellusti myds poikkeusolosuhteissa. Lakisaateiset ja erityisosaamista vaativat tehtavat tulee
asettaa etusijalle resursoinnissa, jotta ne voidaan suorittaa lain edellyttdmissad aikarajoissa,
erityisesti turvallisuus- ja kunnossapitovelvoitteiden osalta.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2024

Infrastruktuuri

Poistot ja arvonalentumiset -2 878 852 -2 878 852 -2 930 406 -51554
Sisdiset erat -224 833 -224 833 -330 885 -106 052
Kustannuslaskennalliset erat -504 836 -504 836

Toimintatuotot ovat budjetoitua isommat, johtuen p&aosin ennakoitua positivisemmasta
metsamyynnista.

Toimintakulut ovat ylittyneet palvelujen ostojen kohdalla. Toimintakate on kokonaisuudessaan
kuitenkin talousarvion mukainen.
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Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

Nettomenot/asukas 536 261 349
Kunnossapidettavat kadut, km 124 136 136
Kunnossapidettavat kevyenliikenteenvaylat, km 37 37
Hankinnat
—  Pienhankinnat, kpl/euroa 35 50 40
—  Kansalliset hankinnat, kpl/euroa 19 20 12
—  EU-hankinnat, kpl/euroa 1 1 0
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HULEVESI TASEYKSIKKO

Vastuuhenkild: infrastruktuuripééllikké

Taseyksikon toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna
2024

Huleveden viemarointi

Vastuu hulevesien hallinnasta asemakaava-alueella kuuluu maankaytté- ja rakennuslain 103. §:n
mukaan kunnalle. Vesiliikelaitoksen tulee kattaa huleveden viemardinnista aiheutuvat kustannukset
siitd perittavillda maksuilla. Kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 19.9.2018 (§ 88), etta
Loviisassa kaupunki vastaa maankayttd- ja rakennuslain mukaisesti hulevesien hallinnan
jarjestamisesta asemakaava-alueella.

Kaupungilla on Loviisan Vesiliikelaitoksen kanssa huleveden viemardinnin operointipalvelusopimus,
joka uusittiin kuluneen vuoden aikana. Kaupunki tekee hulevesi-investoinnit. Hulevesien hallinnasta
koituvat kustannukset rahoitetaan erilliselld hulevesimaksulla, joka peritdan kaikilta hulevesi-
jarjestelman piirissa olevilta kiinteistoilta. Lisaksi kaupunki osallistuu kustannuksiin yleisten alueitten
puolesta. Hulevesijarjestelman piirissd on noin 4 000 rakennettua kiinteistda. Hulevesimaksun
maaraytymishinta on 47 euroa vuodessa, ja maaraytymisperusteena on Kiinteistétyyppi seka
kiinteistdon koko. Maksutulokertyma on noin 280 000 euroa vuodessa. Maksutulokertyma vastaa
nykykasitysta hulevesien hallinnan kokonaiskustannuksista.

Sisainen valvonta

Vastuu- ja omaisuusriskit on suojeltu kaupungin vakuutussopimuksen puitteissa. Maanalaisia ja
maanpaallisia rakennelmia ja laitteita saneerataan jatkuvasti. Taloudellista riskid seurataan taksojen
ja kulujen jatkuvana tarkasteluna.

Riskikartoituksessa vanhan putkiverkoston kunto on todettu riskiksi. Putkiston saneerausta on
jatkettu ja tullaan jatkamaan lisaantyvassa maarin.

Toimintatuottojen toteutuminen

Hulevesimaksun maaraytymishinta on 47 euroa vuodessa, ja maaraytymisperusteena on kiinteist6-
tyyppi seka kiinteistdn koko. Maksutulokertyma oli 283 962 euroa.

Toimintakulujen toteutuminen
Ulkoiset toimintakulut alittivat talousarvion.
Henkilostokulujen toteutuminen

Ei henkiléstdkuluja.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2024

Myyntituotot

Maksutuotot 290 000 290 000

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

283 962

Henkilostokulut

Palveluiden ostot -102 500 -102 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 800 -10 800
Avustukset

Muut toimintakulut -1800 -1 800

-85 890

-2429

Rahoitustuotot ja —kulut 500 500 48 -453
2Poistot ja arvonalentumiset -159 555 -159 555 -127 758 31797
Sisdiset erat -176 000 -176 000 -179 029 -3029
Kustannuslaskennalliset erdt -6 876 -6 876
Investointiohjelman toteutuminen vuonna 2024, 1 000 euroa
R o Kustan-
. Alku- Kaytto- Talousarvio . Kesken-
Edellisten . Poik- nus-
Kustannus- X perdinen |suunnitelma- | muutosten | Toteuma erdiset X
. vuosien . keama .. arviosta
arvio Kiiyttd talousarvio| muutokset jalkeen 2024 2024 tyot Kivtett
Hanke 2024 2024 2024 3112, | oYiey
31.12.
LOVIISAN KAUPUNGIN
.. - - - 0
HULEVESITASEYKSIKKO 320 320 131 183
HULEVESI,
INVESTOINTIMENOT -320 -320 131 183 0
HULEVESI, INVESTOINTITULOT
HULEVESI, NETTO -320 -320 -131 183 0
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